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Svenska Golfférbundets (SGF) framtida organisation,
verksamhet och finansiering

Forord

Styrgruppen for Organisationsutredningen har varit verksam sedan juni 2007 efter
beslut vid SGF:s férbundsmote (FM) samma ar om att tillsatta en Organisations-
utredning. Styrgruppens arbete i enlighet med givna direktiv &r nu fardigt och
avrapportering sker harmed i form av forslag till Férbundsstyrelsen (FS) att lagga
fram vid FM i april 2009.

De forslag som nu 6verlamnas till FS baseras pa:

¢ Delutredningarna; Verksamhet och Organisation, Regionindelning samt
Finansiering

e Faktainsamling inom respektive delutredning

o Framtidsenkat (73 % svarsfrekvens), vilken tillstalldes samtliga golfklubbar (GK)
och associationer

e Svaren pa remissforslaget (76 % svarsfrekvens), den efterféljande analysen samt
golftinget pa Boson i oktober 2008. Erfarenheterna fran golftinget bekraftade
resultatet av svaren pa remissenkaten.

Varje del i Styrgruppens forslag och stallningstaganden gar att finna stod for i det
material som ndmns ovan. Skillnaderna mellan Styrgruppens remissforslag och slutligt
forslag beror huvudsakligen pa beaktande av svaren pa remissforslaget fran GK,
Associationer, Golfdistriktsforbund (GDF) och Intresseorganisationer.

FS direktiv till styrgruppen
Utredningen skall resultera i

e En beskrivning av vilket uppdrag och vilken verksamhet som skall bedrivas pa
respektive niva, GDF och SGF, i Golfsverige. Beskrivningen ska ta hansyn till
balansen mellan behovet av geografisk narhet och kritisk massa for att kunna
uppratthalla nodvéndig specialistkompetens och genomférandeférmaga.

e Ett forslag pa hur finansiering av SGF:s verksamhet kan se ut, konsekvenser av en
forandring och tidplan for inférande av densamma om forslaget ar av annan art an
dagens.

e Ett forslag pa organisatorisk och geografisk indelning av verksamheten for att
uppna ovan beskrivna effekter, aven har med en medféljande idé om tidplan for
inférandet av densamma.

e Belysa fragan om hur nédvéndig forankring kan ske for att sékerstalla berorda
intressenters ratt och majlighet till insyn och paverkan innan beslut forelaggs ett
FM.

e Om utredningen finner det lampligt kan egna initiativ tas rérande andra relevanta
fragestallningar som bedoms varda att belysa.

Styrgruppen goér bedémningen att forslagen vésentligen 6verensstimmer med
utredningens syfte och med FM:s och FS forvantningar pa arbetet.

Styrgruppen tackar alla inblandade som bidragit till utredningen for golfens bésta i
golfens anda.
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Sammanfattning
REGIONER, PROJEKTGRUPPER OCH RESURSCENTRA

Styrgruppen foreslar FS

att  fr.o.m. 2010 ersatta 21 GDF med 11 Regioner (Reg)

att  behovsanpassade projektgrupper inréttas

att  beslut om personella och ekonomiska resurser fattas av GK inom Reg.

KLUBBKRETSAR

Styrgruppen foreslar FS

att  varje Reg indelas i Klubbkretsar (KK) om sex—nio GK, hértill kommer ev.
associationer

att  en KK = ett mandat vid FM

att  en Reg = ett mandat vid FM

att  antal mandat och mandatfordelning vid FM faststalls av FS infor varje FM.

SGF:S OCH REG:S FINANSIERING

Styrgruppen foreslar FS

att  nuvarande finansieringssystem bibehalls med antal aktiva medlemmar i GK
som bas for avgiftsuttaget

att  fr.o.m. 2009 ska GK:s hdgsta medlemsantal under perioden
1 april — 15 oktober utgora debiteringsunderlag, avlasning sker vid fyra
tillfallen under perioden

att  med beslut fran FM och FS ocksa kan medfélja resurser for genomfarande

att  regionalt beslutad verksamhet finansieras genom sérskild debitering av
regionens GK.

SPELARLICENS

Styrgruppen foreslar FS
att  omgaende tillsétta ett utredningsarbete angaende sa kallad spelarlicens.
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Inledning

Forslag till forandringar presenterade innan man ar éverens om varfor de ar
nodvandiga blir séllan val mottagna eller genomférda. Utredningens utgangspunkt har
varit att de problem som lyfts fram ska vara tillrackligt viktiga for att en majoritet av
berorda parter ska vilja gora nagot at dem. Forst da gar det att diskutera 1sningar som
leder till verklig forbattring.

Ett aterkommande problem inom SGF ar att samarbetet mellan de olika nivaerna SGF,
GDF och GK inte forbattrats trots att manga utredningar papekat behovet av detta. En
forbattrad genomforandeprocess av gemensamma beslut behdvs sa att vi béattre kan
samarbeta for att nd dnskade effekter. En av de mest framtradande uppfattningarna i
utredningen &r att det finns ett behov av rattvisare fordelning av kompetens och
resurser inom SGF.

Ett annat problem i SGF:s organisation har att géra med bristande information och
kommunikation. Koncentrationen av resurser till SGF centralt har bidragit till detta
och gjort att avstandet mellan GK och SGF har blivit alltfor stort. Svaren i
framtidsenkaten pekar ocksa pa brister i den demokratiska processen.

| GDF-verksamheten framtrader tva problem sérskilt tydligt, dels GDF:s oklara roll i
golforganisationen, dels GDF:s varierande storlek i antal medlemsklubbar.

Den snabba strukturférandringen av golfspelets utévande och organisation har
inneburit att GK inte hunnit anpassa sig till de nya forhallanden som rader. GK
konkurrerar med priset for rétten att spela och erbjuder t.ex. distansmedlemskap. Flera
GK har i den hér situationen hamnat i ekonomiska svarigheter med ytterligare
medlemsflykt som féljd.

Vinsterna med utredningens forslag ar manga, bland annat:

stimuleras bade det ideella och det professionella ledarskapet

skapas battre kommunikations- och informationsvagar narmare verksamheten
starks den representativa demokratin

mojliggors en béttre genomférandeférmaga i hela Golfsverige

skapas forutsattningar for resurser ndrmare GK

stimuleras ideellt engagemang genom att projektgrupper inrattas

skapas ratta forutsattningar for GK att battre efterleva golfens uppdrag och
verksamhetsidé.

Golfen behdver samarbeta och kontinuerligt anpassa organisationen till férandrade
krav. Det handlar om att hitta en form for kunskaps- och kompetensoverforing,
forbattrad information samt kommunikation.
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Forslag till FS
1. Regioner, projektgrupper och resurscentra

Regioner

Utredningen har konstaterat att det finns fordelar med nuvarande antal distrikt men att
stora skillnader i antal tillhérande GK ocksa medfar avgorande nackdelar. Med farre
geografiska omraden astadkommes en jamnare fordelning av antal GK. Styrgruppen
foreslar att nuvarande 21 GDF ersatts med 11 Reg. Genomforandeférmagan kan béttre
balanseras med denna férandring och resurser kan tilldelas for att bedriva lokalt och
centralt beslutad verksamhet. Pa detta satt flyttas resurser narmare GK eftersom GK:s
regiontillhdrighet inte ar avgdrande for om stodresurser ar tillgangliga eller inte.
Indelningen i storre geografiska omraden kan stimulera och underlatta att skapa
gemensamma resurser vid behov. Forslaget ska forstarka och stimulera nuvarande
samarbeten mellan GK.

En regionstyrelse ersétter nuvarande distriktsstyrelse. Regionala ideella kommittéer och
projektgrupper bildas efter behov. Regionens uppgift ar att hantera fragor beslutade pa
FM eller av FS samt fragor véckta av regionens GK. | huvudsak samma uppdrag
nuvarande GDF har.

| syfte att uppna en béttre balans av stodresurser till GK och en effektivare lokal och
regional genomforandeférmaga arbetar dessutom en styrgrupp, tillsatt av FS efter FM
2007, med uppdrag att samordna verksamhetsinriktning, besluts- och
genomforandeprocesser for GK, Reg och SGF centralt.

Sammanfattningsvis har utredningen beaktat geografiska avstand och tagit hansyn till
forekommande klubb- och distriktssamverkan. Alla goda varden i de GDF som slas
samman ska behallas. Utredningens forslag om att inratta KK skapar ocksa mojligheter
att behalla och utveckla bra samverkan mellan GK inom Reg.

Region Antal Antal
GK* associationer*
Norr- och Vasterbotten 23 -
Jamtland/Hérjedalen (12)/Medelpad (5)/Angermanland (6) 23 1
Dalarna (19)/Gastrike-Halsinge (14) 33 2
Orebro Lan (11)/Varmland (17) 28 1
Uppland (26)/Vastmanland (15) 41 3
Stockholm 56 8
Sodermanland (25)/Gotland (8)/Ostergétland (18) 51 4
Smaland (46)/Blekinge (8) 54 2
Vastergotland (28)/Bohusléan-Dal (18) 46 1
Goteborg (29)/Halland (20) 49 4
Skane 68 2
Summa 11 472 28

* Uppgifterna ar hamtade fran statistik i november 2008.

Utredningen foreslar FS
att fr.o.m. 2010 ersétta 21 GDF med 11 Reg.
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Projektgrupper
| syfte att stimulera ideellt ledarskap och engagemang samt minska avstandet GK-SGF
centralt foreslas att projektgrupper inrattas efter behov.

Utredningen tror pa en 6kad stimulans i samarbetet GK, Reg och SGF centralt genom att
fler ideellt engagerade ledare deltar i verksamhetsutvecklingen. En bred sammansattning
ar nodvandig for legitimitet och styrka i arbetet. Intresseorganisationerna, Golf-
administratdrernas Forening (GAF), Professional Golfers” Association of Sweden (PGA),
Swedish Greenkeepers Association (SGA) och Foreningen Sveriges Golfbaneégare
(FSG) foreslas darfor vara representerade i projekt som ror respektive organisations
verksamhetsomrade. Genom representation fran yrkesverksamma sakerstélls att den
operativa erfarenheten integreras i samtalet gallande gemensamma fragor. FS tillsétter
ordférande i respektive projekt som i sin tur foreslar ledamoter.

FS godkénner darefter sammanséttningen.

Da vi lever i en allt mer foranderlig varld avstar Styrgruppen att foresla vilka
projektgrupper som ska finnas, da stora variationer kommer att finnas fran tid till annan.

Utredningen foreslar FS
att behovsanpassade projektgrupper inréttas.

Resurscentra

SGF centralt liksom regionnivan har tva tydliga uppdrag; att utveckla och ge service till
GK. Utredningens utgangspunkt med férslaget om resurscentra, i kombination med
forslaget om en ny geografisk indelning i Reg, har varit att tillgodose en effektivare och
rattvisare resursfordelning.

Uppstallningen pa nasta sida syftar till att ge en ungefarlig bild av genomférandeansvar
for verksamhet pa SGF- respektive Reg-niva samt vilka personella resurser, ideella/
professionella, som beddms vara nédvéndigt for respektive verksamhet.
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B = delat verksamhets- och genomférandeansvar mellan SGF centralt och Reg

Verksamhets- och genomférandeansvar - SGF centralt

Avlonade * Ideella *
11
L | |
Medlemsvard (erfabank)/rekrytering
Samarbetsforme [
Adm./féreningfragor/forsakring L ]
Internat!opell rgpr_esentatlon — T
Ekonomi/finansiering (erfabank)
Regler/hcp/vett & etikett S
Opinionsbildning ]
Omvaérldsanalys/framtidsfragor ]
FoU, miljo m.m.
Landslag/nationella tavlingar
Utmarkelser [ ]
Medlemsregister L
Utvecklingsuppdrag ]
Verksamhets- och genomférandeansvar - Region
Avlonade * Ideella *
. 11
I

Medlemsvard (erfabank)/rekrytering
Samarbetsforme
Adm./foreningfragor/forsakring

i —

Domare/RK

Elitverksamhet EEI
Marknadsforing I
Banvardering/slope ]
Auktorisation, nybérjarutbildning L ]
Tavling/senior/serier

Miljoarbete

Banradgivning 11
Uppdrag fran GK C 1

* Ungefarlig, schematisk férdelning
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Utredningen foreslar att bibehalla nuvarande system pa distriktsniva pa sa satt att Reg
finansierar det resursstod som GK i Reg ar 6verens om. Vidare kan med beslut fran FM och
FS ocksa folja resurser for genomforande. Utredningen gor bedémningen att detta
tillsammans med nuvarande forslag till regionindelning uppnar den effektivitet och rattvisa
som efterstravas. For att lyckas med detta arbete kravs en effektiv planering och uppféljning,
vilket arbetsgruppen med uppdrag att samordna besluts- och genomférandeprocesser pa de
olika nivaerna kommer att berra i sina forslag.

| Reg:s uppdrag att utveckla och tillhandahalla service ser utredningen behov av en
administrativ resurs och eventuellt ytterligare resurser for att genomféra évrig verksamhet
som alaggs Reg. Respektive Reg med tillhérande GK avgor vilka personella och ekonomiska
resurser som ar nddvandiga samt om resurser upphandlas externt eller inte. Behov,
kompetens och kommunikation bor vara ledord i det arbetet.

Utredningen menar ocksa att SGF centralt bor prioritera och omférdela resurser for att
mota GK:s behov av stod och radgivning.

Fragan om att ta in dagens GDF-avgifter centralt och sedan 6verfora dessa till Reg har
diskuterats. Styrgruppens bedomning &r att forslaget till ny regionindelning far en lugnare
process med ett ofdrandrat avgiftssystem. Nar den nya regionala organisationen hittat sina
former och om Reg da finner att resurser borde samordnas med ett centralt
finansieringssystem, kan den fragan tas upp for nya beslut vid ett senare tillfalle.

Utredningen foreslar FS
att beslut om personella och ekonomiska resurser fattas av GK inom Reg.
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2. Klubbkretsar

Huvudsyftet med KK &r att vitalisera demokratiprocessen inom svensk golf, satta GK i
centrum och skapa nya mojligheter till samarbete och samverkan. KK ska vara klubbens
plattform fér kommunikation och dialog samt garantin for ett starkt demokratiskt
inflytande och &r stadgemassigt inte en ny niva for beslut.

En KK ska besta av sex till nio GK savida inte sérskilda skal till avvikelse foreligger.
Hértill kommer eventuella associationer. Alla GK och associationer som tillhor den
geografiska Reg tillhor ocksa en KK. Vilka GK som tillhor resp. KK beslutas arligen vid
Reg:s arsmote och faststélls av FS. Regionstyrelsen ansvarar ocksa for att nya GK och
associationer placeras i lamplig KK. Indelningen sker huvudsakligen utifran geografiska
hansyn och befintliga samarbeten. Antal mandat som tilldelas Reg (uttver
regionmandatet) faststalls genom att dividera antalet GK med sex. Definitionen av en
KK, dess rattigheter och skyldigheter stadfésts i SGF:s stadgar.

GK:s representant i KK utses av GK:s styrelse. Klubbarna i KK ska i forsta hand
samverka i de demokratiska fragorna, bl.a. bereda motioner och propositioner stéllda till
FM och utse en delegat som ska foretrada klubbarna vid FM.

Endast medlemsklubb, som fullgjort stadgeenliga skyldigheter, har rostrétt vid Reg:s
arsmote och vid FM. SGF:s anslutna associationer tillhor Reg och KK men har endast
yttranderatt. De anslutna associationerna ska inbjudas till samtal och samarbeten pa ett
likvardigt satt som GK med den skillnaden att de saknar direkt demokratiskt inflytande.

En KK = en rost, ett mandat, en delegat vid FM.

KK:s ombud vid FM utses av klubbarna i KK. Ombudet &r sammankallande inom KK
och valjs for en period omfattande tolv manader raknat fran avhallet FM. For att vara
valbar ska delegaten vara medlem i en klubb inom KK med rostratt pa FM. Detta
stadfésts och regleras i SGF:s stadgar.

En Reg = en rost, ett mandat, en delegat vid FM.
Reg:s ombud utses av regionstyrelsen. Ombudet ska arbeta i eller representera Reg:s
styrelse, foretradesvis ordférande. Detta stadféasts och regleras i SGF:s stadgar.

FS faststaller i december rostlangden infor FM. Rostlangden bestar saledes av KK och
Reg. Detta stadfésts och regleras i SGF:s stadgar.

10
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Styrgruppens bedémning ar att KK vésentligen kommer att 6ka GK:s intresse och
engagemang for golfens gemensamma fragor genom forbattrad kommunikation, nya
informations- och diskussionskanaler samt forstarka GK:s méjlighet att paverka beslut
och val.

Att tilldela Reg, via regionstyrelsen, ett eget mandat vid FM kommer ytterligare att
vitalisera demokratin. Reg:s arsmote kommer att utgora ett viktigt inslag i diskussionen
kring motioner, propositioner och andra gemensamma fragor samtidigt som KK far en
sjalvstandig stallning genom att tilldelas ett eget mandat vid FM.

Illustration KK och Reg:

A GK || A GK |
il ol V4 willolVd |

7 GK I—I A GK | Reg

ACK H Aok I» 63 GK » 11 mandat vid FM

6GK 1 6GK
10 "klubbkretsdelegater” En "regionstyrelsedelegat” 11 delegater/ombud
(foretrader var sin KK) (foretrader Reg) 11 roster

11
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Indelning i Reg, KK samt mandattilldelning*

Region Antal Antal Antal
GK KK** delegater
vid FM***

Norr- och Vasterbotten 23 3 4
Medelpad 5
Jamtland/Harjedalen 12
Angermanland 6

23 3 4
Dalarna 19
Gastrike-Hélsinge 14

33 5 6
Orebro Lin 11
Varmland 17

28 4 5
Uppland 26
Vastmanland 15

41 6 7
Stockholm 56 9 10
Sodermanland 25
Gotland 8
Ostergotland 18

51 8 9
Smaland 46
Blekinge 8

54 9 10
Vaéstergotland 28
Bohuslan-Dal 18

46 7 8
Goteborg 29
Halland 20

49 8 9
Skane 68 11 12

472 73 84

*  Berakningarna baseras pa 472 rostberattigade GK
**  Antal GK i Reg dividerat med 6
*** Inklusive regiondelegat

Utredningen foreslar FS
att varje Reg indelas i KK om sex—nio GK, hartill kommer ev. associationer
att en KK = ett mandat vid FM
att en Reg = ett mandat vid FM
att antal mandat och mandatférdelning vid FM faststélls av FS infor varje FM.

12
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3. SGF:s och Reg:s finansiering

Enligt FM-beslut i mitten pa 1980-talet debiteras 90 % av foregaende ars medlemsavgift i
mars. Slutlig avgift debiteras i och med att medlemsantalet faststallts den 31 augusti.
Avlasningar av medlemsantalet under sommarmanaderna har dock visat att 18 000 -
20.000 personer regelmassigt inte finns kvar vid avlasningen for slutlig arsavgift i
augusti. | syfte att komma tillratta med detta kan fler debiteringsgrundande avlasningar av
medlemsantalet goras under spelsdsongen. Genom tétare avlasningar och forandrade
debiteringsprinciper, ingar de flesta modeller for medlemskap, och debiteringsunderlaget
kan upplevas som mer rattvist.

En grafisk illustration av medlemsavlasningar i Golfens IT-system fran 2007.

Totalt Aktiva 2007
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Resonemang bakom de tva sista att-satserna - om finansiering av den regionala
verksamheten - fors i avsnitten om regioner och resurscentra.

Utredningen foreslar FS

att nuvarande finansieringssystem bibehalls med antal aktiva medlemmar i GK
som bas for avgiftsuttaget

att  fr.o.m. 2009 ska GK:s hogsta medlemsantal under perioden
1 april — 15 oktober utgora debiteringsunderlag, avlasning sker vid fyra
tillfallen under perioden

att med beslut fran FM och FS ocksa kan medfélja resurser for genomforande

att regionalt beslutad verksamhet finansieras genom sarskild debitering av
regionens GK.

13



Organisationsutredningens forslag December 2008

4. Utredningsarbete om spelarlicens

Den snabba strukturforandringen de senaste aren har inneburit att flera GK inte hunnit
anpassa sig till de nya forhallanden som nu rader. GK konkurrerar med priset for rétten att
spela golf och erbjuder t.ex. distansmedlemskap. En del GK lockar till sig manga
medlemmar genom laga avgifter och omfattande marknadsféring, medan andra hamnar i
ekonomiska svarigheter mycket beroende pa medlemstapp.

Bildandet av och driften av vissa GK har visat sig ha mer av kommersiella &n idrottsliga
motiv. Medlemsantal 6verstigande 10 000 férekommer vilket maste innebara att
omhandertagande av medlemmarna blir narmast obefintligt och de idrottsliga atagandena
omojligen kan uppfyllas. Jakten pa medlemmar har saledes lett till oonskade effekter.

Styrgruppen tar de har forandringarna pa stort allvar och vill foresla atgarder som kan
hjalpa GK i en omstallningsprocess. Bade i svaren fran framtidsenkaten, fran
faktainsamlingen till delutredningarna, och i svaren fran remissanalysen framgar tydligt
att GK efterfragar hjalp och atgarder att férhindra dessa odnskade effekter.

Vidare kan konstateras att vid den Sverigeresa som genomfordes 2006 under namnet
Utvecklingsdialogen, vilken var upprinnelsen till FM-beslutet 2007 att tillsétta en
Verksamhets- och Organisationsutredning, framkom samma énskemal om stodjande
forslag riktade till GK.

Ett medlemskap i en GK ar i de flesta fall synonymt med aktivt idrottsutévande. I linje
med det och i enlighet med SGF:s stadgar, regelverk och mal forvantas GK uppfylla vissa
krav pa utbildningsverksamhet, sakerhet vid spel, ungdomsutveckling, tavlings- och
traningsverksamhet samt arlig kontroll och revision av medlemmarnas hcp. Antalet
medlemmar i en GK kan dock inte maximeras da villkoren for medlemskap bl.a. grundar
sig pa ett Oppenhetskrav som regleras i SGF och RF:s stadgar, vilket resulterat i att en del
GK har medlemsantal som avsevart 6verstiger rimliga nivaer i forhallande till namnda
Krav.

Utredningens uppfattning ar att antalet medlemmar inte bor vara storre &n att GK kan
uppfylla stéllda krav for medlemskap i SGF samt de idrottsliga ambitioner som finns i
golfens uppdrag och verksamhetsidé.

Styrgruppen presenterade i juni 2008 ett remissforslag om att infora en
greenfeedverenskommelse med formansmedlemmar. Analysen av svaren visar att det
finns en liten majoritet som stodjer remissforslaget men saval i enkatsvaren som i den
efterféljande debatten har en del svagheter pavisats. Styrgruppen gor darfor bedémningen
att forslaget inte ar tillrackligt bra for att vinna slutligt bifall, men konstaterar dock att det
aktivt bidragit till en konstruktiv debatt och att manga GK nu vidtar atgarder for att
erbjuda medlemmarna fler alternativ for medlemskap och greenfeespel. Styrgruppen
rekommenderar darfor FS att inte foresla ett inférande av en greenfeedverenskommelse i
nulaget, men att aterkomma i frdgan om behovet senare kan anses foreligga.
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Eftersom GK har ett stort egenansvar for utveckling av klubbverksamhet, profilering och
medlemsutveckling anser Styrgruppen att GK fortsatt bor se 6ver mojligheterna att
intensifiera arbetet med att differentiera spelavgifter bade for medlemmar och gaster.
Styrgruppen foreslar ocksa att SGF centralt bor prioritera och omfordela resurser for att
mota GK:s behov av stdd och radgivning (se avsnittet om resurscentra).

Vidare foreslar Styrgruppen att FS omgaende tillsatter ett utredningsarbete om individuell
"spelarlicens”, vilken tillampas framgangsrikt i manga andra lander. Utredningen bor i
huvudsak fokusera pa vad en licens skall omfatta, rattigheter och skyldigheter for
innehavaren, utbildningskrav, prissattning, GK:s roll och ansvar samt konsekvenser for
SGF.

Arbetets uppdrag bor dels bli att kartlagga andra landers system med spelarlicenser, dels
komma med forslag pa hur ett sadant system i Sverige skulle kunna se ut. Vidare bor det
inga i uppdraget att belysa de ekonomiska konsekvenserna av ett sadant system.

Arbetet ska rapporteras direkt till FS och presenteras vid FM i april 2009.

Utredningen foreslar FS

att  omgaende tillsétta ett utredningsarbete angaende sa kallad
spelarlicens.
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Kallhanvisningar
Demokratiutredningen 2005
Sverigeresa/Utvecklingsdialog 2006

Organisationsutredningens delutredningar, maj 2008:
- Verksamhet och Organisation, med bilagor
- Regionindelning, med bilagor
- Finansiering, med bilagor

Styrgruppens remissforslag, juni 2008
- Efterféljande analys
- Golftinget pa Boson 4-5 oktober 2008

December 2008

Allt kallmaterial som hanvisas till gar att hitta pa SGF:s hemsida, sgf.golf.se.
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Bilaga 1
Sarskilt yttrande

Yttrande med anledning av att Styrgruppen inte foreslagit FS att 1dgga fram en
proposition om "Formansberattigade medlemmar".

Forslaget om formansberattigade medlemmar har fatt ett starkt stod i remissvaren och vi
anser att styrgruppen borde ha fullféljt sitt remissforslag.

Organisationsutredningen tillsattes under varen 2007. Allt sedan arbetet inleddes har
fragan om vad utredningen skulle foresla angaende problemet med "Brevladeklubbar"
varit mycket angelagen for manga av landets golfklubbar. Motiven for detta har varit
mangfasetterade. Vissa har havdat rent protektionistiska skal for en énskan att
utredningen skulle utmynna i regler som forsvarar brevladeklubbarnas verksamhet. Man
anser att privata entreprendorer skor sig ekonomiskt pa traditionella golfklubbars
bekostnad. Andra har anfort att klubbarna behdver respit for att anpassa sig till krav pa
nya medlemsformer och att restriktioner for brevladeklubbar skulle inféras under en
overgangstid. En grupp har framfort att SGF bor visa upp en hotbild for att nya aktorer
(som Stadium) ska avhallas fran att bilda storskaliga brevladeklubbar. En annan kategori
tycker att kommersiella intressen inte ska fa utnyttja de férmaner som ideella foreningar
har for att tjana pengar. Ytterligare en asikt som stoder restriktioner for klubbar med
alltfor manga medlemmar ar att de omojligt kan garantera utbildningsnivan hos sina
medlemmar.

Dessa asikter framfordes bland annat i den framtidsenkat som genomférdes inom
organisationsutredningen strax fore jul 2007.

Allt detta medforde att styrgruppen lade fram ett forslag som innebar en begrénsning av
antalet formansberattigade medlemmar och som ingick i det remissforslag som sandes ut
till 550 remissinstanser under sommaren 2008. Forslaget var relativt val genomarbetat
och av en art som gor att samtliga remissinstanser borde ha funnit det saval viktigt som
lattbegripligt. Bland annat av den anledningen borde utredningen fasta mycket stor vikt
vid resultatet av remissenkaten. Dessutom var svarsfrekvensen mycket hdg. 400
remissinstanser besvarade enkaten, vilket maste anses som ett mycket gott resultat.

Nar klubbarna hade svarat pa remissenkéaten framgick att detta forslag hade fatt stod i
Golfsverige. Hur stort stodet &r kan diskuteras. Styrgruppen redovisade vid sidan om det
obearbetade resultatet av remissenkaten tva olika metoder dar man analyserat svaren mer
i detalj.
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Resultatet av detta framgar av nedanstaende diagram:

Rametoden (i %)

35 1
30 1
25 1
20 1
15 7

10 1
5- E
0 - . : .

Stéder Stoder Stdoder Kanejta
fullt ut  delvis inte alls stallning

Maxmetoden (i %)

0 T T T
Stoder Stoder inte

Minmetoden (i %)

5 —-

Stoder Stoder inte Kan gj ta
stéllning

Som synes har forslaget starkt stod bland landets golfklubbar. En av analysmetoderna ger
att stodet ligger bra néra kvalificerad majoritet.
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Dérefter diskuterades remissen och remissenkéaten vid Golftinget forsta helgen i oktober
2008. Vid Golftinget framfordes synpunkter som var saval negativa som positiva till
forslaget om formansberattigade medlemmar. Diskussionen runt denna fraga var intensiv
och engagerad. Vid Golftinget var knappt 10 % av landets golfklubbar representerade
varfor de asikter som framfordes dar maste tillmatas en tyngd som 6verensstaimmer med
den blygsamma andel av klubbarna som var representerade.

| enlighet med SGF:s stadgar, regelverk och mal forvantas GK uppfylla vissa krav pa
utbildningsverksamhet, sakerhet vid spel, ungdomsutveckling, tavlings- och
traningsverksamhet samt arlig kontroll och revision av medlemmarnas hcp. Av den
anledningen har de kommersiella foretradarnas krav och rop pa fri marknad inte nagon
barighet pa den har fragan. Vi har som SF ett ansvar gentemot RF att bedriva verksamhet
mot ovan namnda mal. Ett fatal kommersiella anldggningar har nu medlemsantal som
avsevart 6verstiger rimliga nivaer i férhallande till namnda krav. Var uppfattning ar att
antalet medlemmar inte bor vara storre an att GK kan uppfylla stallda krav for
medlemskap i SGF samt de idrottsliga ambitioner som finns i golfens uppdrag och
verksamhetsidé. Antalet medlemmar i en GK kan dock inte maximeras da villkoren for
medlemskap grundar sig pa SGF och RF:s stadgar. Dock kan vi som i forslaget med
formansmedlemmar begransa innehallet i dessa medlemskap och i vart fall
greenfeeratten.

Det finns ingen garanti for att ett system med formansberattigade medlemmar kommer att
fungera i praktiken. Forslaget ar, enligt var mening, vart att prova. Vad vi forstar innebar
det ett visst programmeringsarbete i GIT-systemet, men inte s& mycket annat omfattande
arbete, savitt vi kan bedéma.

Undertecknade anser att styrgruppen mot bakgrund av remissenkétens resultat borde ha
fullfoljt sitt forslag och foreslagit FS att lagga en proposition om inférandet av
formansberattigade medlemmar.

Dels anser vi att ett sadant system vore angelaget i sig, men minst lika viktigt ar att
utredningen tar hansyn till att om ett forslag far stod i en remissenkat sa bor man fullfélja
det om inte ny information framkommer som i véasentlig grad &ndrar forutsattningarna.
Styrgruppens medlemmar har utsatts for fullt legitim paverkan fran omvarlden. Sa
fungerar en bra demokratisk process. Det har da varit framst fran motstandare till
remissforslaget, men nagra nya fakta anser vi inte ha framkommit.

Styrgruppen har valt att rekommendera FS att utreda spelarlicenser. Det har

undertecknade inget emot, men vi anser att en sddan egentligen inte &r en ersattning for
forslaget om formansberattigade medlemmar utan snarare ett komplement.

Ake Faldt Jimmy Gron
Marks Golfklubb Kalmar Golfklubb
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