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Att kunna ge var och en som onskar mijlighet att spela golf i sitt
ndromrade ir en av Golfsveriges stora utmaningar infor 2000-talet.

‘1. Inledning
1.1 Bakgrund

Efter byggboomen pa 1980-talet med tillkomsten av en mingd golfbanor 6ver hela landet
visar 1990-talet upp ett delvis annat ménster. Dels har tillvixten minskar, dels har tillkoms-
ten av nya banor i stor omfattning skett i omriden dir behovet varit begrinsat. Antalet nya
banor i vira storstadsomriden och andra stérre befolkningscentra har inte alls svarat mot
efterfrigan. Sirskilt markant har det varit nir det giller enkla anliggningar dir golf kan
uttvas till en ligre kostnad 4n p3 traditionella golfklubbar.

Forbundets st6d och ridgivningsverksamhet har ocksd i allt visentlige tagit s1kte pa den

“normalsvenska 18-halsbanan”. Den bristsituation som uppstitt har ocksi inneburit att en
stor del av Sveriges golfspelare 4r medlemmar i klubbar de sillan eller aldrig bestker. Med
detta som bakgrund tillsatte férbundsstyrelsen yid sitt sammantréde den 25 oktober 1996
projektet "Golfbana 2004”.

1.2 Uppdraget

Forbundsstyrelsens uppdrag till pro;ektet dr att ta fram ett underlag for att underlitta att gol-
fanliggningar skapas dir behovet 4r som storst, s att tringseln pi banorna minskar och nya
golfspelare kan utéva sin idrott pa anliggningar i nirheten av sin bostad. Milet framstilldes
till 50 pabérjade golfbaneprojeke till 4r 2000 och att det skall finnas 500 golfbanor med
minst 9 hil ar 2004. Enligt projektet uppnids det forsta malet utan speciella itgirder med
nuvarande utvecklingstakt. Det andra malet om 500 banor ir lagt satt om nuvarande utveck—
ling av antalet golfspelare fortsitter.

1.3  Projektgrupp

Bo Ericsson, bitridande generalsekreterare, pro;ektlcdare
Bengt Lorichs, Wermds G&CC, FSGA, projekesekreterare
Marie Wennersten-From, SGF:s serv1cekomrmtte

Ove Olsson, Flidje GK

Sven Bodevik, Falun-Borlinge GK, SGF:s servicekommitté
Tomas Preifeldt, Forsgirdens GK, SGA

Claes Persson, bankonsulent

Kim Sintorn, bankonsulent

Projektgruppen har samlat eller i delar sammantratt vid fem tillfillen. En studieresa har fére-
tagits av tre projektmedlemmar.







1.4 Sammanfattning med férslag

Nuldge

Den nuligesbeskrivning och analys av denna som gjordes av Framtidsstudieutredningen
1993 iHger samma giltighet idag som dé, dock med den skillnaden att férekommande pro-
blem i de flesta fall har forstirkts, eftersom mycket litet av utredningens f6rslag till dtgirder
har genomfbrts.

¢ Den kraftiga och snabba medlemsutvecklingen har fortsatt, medan nya banor tillkommit i
avsevirt lingsammare takt och dessutom foretridesvis i omriden dir behovet 4r minst.

¢ Detta har lett till att de allra flesta klubbar i ménga fall med bred marginal har 6verskridit
sina tidigare maximigrinser for medlemsantalet. Den genomsnittliga siffran f6r 18-hils-
klubbar ligger idag klart 6ver 1000, att jimfora med 800, som i drtionden ansetts vara max
for en rimlig tillginglighet. Som internationell jamforelse kan nimnas att brittiska klubbar
i genomsnitt har 530 medlemmar.

¢ Konsekvenserna ir negativa, bortsett frin att de ekonomiska villkoren forbittrats, relativt
sett. Speltillgingligheten dr mycket anstringd, rondtiderna 6kar kontinuerligt och klubb-
livet minskar. Klubbarna #r inte lingre det “andra hem” som i alla tider varit kiinneteck-

nande for golfsporten. De kan numera snarare betecknas "golfproduktionsanliggningar”.

¢ 1 sparen pi denna utveckling har dels vuxit fram ett inte obetydligt antal kommersiella
anliggningar, dels ett antal bide gamla och nya medlemsklubbar som i kostnadsbespar-
ande syfte skapat medlemsformen’ dlstansmedlemskap Av huvudsakligen ekonomiska
skl har uppskattningsvis 80.000 personer anslutit sig till sddana klubbar. Det ger dem
mojlighet att enligt greenfeeoverenskommelsen spela pd banor i hemorten mot greenfee.

- Detta har kraftige 6kat trycket pa banorna i frimst storstadsregionerna. Samtidigt har det

minskat mojligheterna att bilda nya klubbar och fa fram nya banor i dessa omriden. Att
denna foreteelse avsldjar ett systemfel inom vér idrott star klart.

¢ Trots betydande insatser, bl a indrade bestimmelser for att fﬁrbiittra'den allminna

" spelstandarden, har stora brister pa detta omride kommit i dagen pa senare tid. Fusk, -
handicapmygel, bristande golfvett och lingsamt spel har 6kat i omfattnmg Till detta har
sikert bristen pa banor och tillginglighet bidragit.

Slutsatser:
¢ Antalet golfbanor méste ka med minst 200 fram till 2004, s att-dels nytillkommande

golfare kan tas emot, dels medlemsantalet per klubb kan minskas.

¢ Distansmedlemskap méste bringas att minska eller helst upphéra. Nya golfklubbar bér
bildas av lokalt boende minniskor pé de nya banor som férhoppningsvis tillkommer.

¢ Kvalitén pé golfspelet och -spelarna méste hjas.






Férslag med motiveringar

Forslag 1: Resursforstirkning

Uppgiften att under de kommande 6 - 7 4ren fi fram 200 nya golfbanor kriver en profes-
sionell organisation, dir ledarna har hég kompetens. Arbetet méste ocks3 utforas samtidigt i
olika delar av landet i ett mycket nira samarbete med GDF, men med kraftsamling tills
vidare dir behoven ir storst dvs Stockholmsomridet inklusive (delar av) Milardalen samt
Goteborgsomridet och Skéne.

Majligheten att utnyttja bankonsulenter p hel- eller deltid har noga prévats, men forkastats
av oss och de banansvariga i GDF. De ir redan idag anstringda och skall dessutom ha
mbjlighet att ta hand om de nya banor som projektet genererar. Detsamma giller anstilld
personal pd SGF:s kansli. Bankonsulenterna skall medverka som projektmedarbetare.

Projektgruppen fireslir att tva kvalificerade projektledare anstills inledningsvis pa tv &r

for att leda banutvecklingsprojekt Ost (Stockholmsregionen) resp Vist (Géteborgsomradet
och Skine).

Forslag 2: Informationsdtgirder ,

Eftersom GDF och GK i hdg grad kommer att paverkas av och/eller medverka i utveck-
lingsarbetet f6r nya golfbanor, 4r det viktigt att de tidigt och sedan fordépande blir vil in-
formerade. Centrala, regionala och lokala myndigheter som kan bli bersrda av akriviteterna

‘maste ocksi informeras. Inte minst giller det kommunerna. Frin dessa férvintar vi oss i

forsta hand f3 hjilp med mark till rimliga kostnader.

. Det ér slutigen angeliget att det stora antalet "distansmedlemmar” uppmirksammas pé den

svenska idrottsmodellen med dess lokala bas i form av foreningar pa hemorten etc samt den
férandring som ett slopande av greenfeetverenskommelsen och nya banor kan skapa.

Projektgruppen foreslir att foljande informationsitgirder forbereds och efterhand som de

blir aktuella genomférs under ledning av informationschefen.

¢ Cirkulir eller release efter FS 12-08 med info till GDF och GK om FS stillningstaganden
med anledning av denna projektrapport. : :

¢ Info till centrala myndigheter bl a RF, Kommunférbundet, Dominverket, Fastighetsver-
ket samt pressen. RF foreslds informeras i samband med uppvaktning for att 3 extra bi-
drag till banutvecklingsprogrammet (anstillning av projektledare mm).Ovriga torde
kunna informeras genom en (press)release. -

¢ Info till regionala myndigheter och kommuner m fl frimst i de regioner Ost och Vist som
prioriteras. Genomfors tidigt, varvid behovet av nirbeligen, bra och billig mark betonas.

¢ Info till GK som bedéms ha méjlighet att bygga ut sina anliggningar med en 9-halsbana.
Bér ske med forsiktighet i form av tidningsartiklar och muntliga direktkontakter.

¢ Info till “distansmedlemmar” bér ske i form av artiklar i Svensk Golf.






Forslag 3: Upphivande av greenfeesverenskommelsen (GO)

Projektgruppen och bankonferensen for regionansvariga 8 - 9 november 1997 i Géteborg
anser enstimmigt att GO skall upphivas, d& den 4r en av de grundliggande orsakerna till
den stora omfattningen av distansmedlemmar (20 - 25%). Dirtill kommer den aversion som
huvuddelen av landets GDF, GK och spelare kinner gentemot de GK som utnyttjar det
svira lige som uppstitt i Sverige genom att pd fordelaktiga villkor locka till sig
”distansmedlemmar”.

Om GO upphivs, vilket bér ske snarast och om méjligt vid FM 98, bedSmer vi att en jter-
ging till en konventionell organisation av den svenska golfsporten kommer att ske ganska
snart.

Parallellt torde ett stérre antal kommersiella anliggningar vixa fram. Det vore bra. Man bér
dock uppmuntra och stimulera tillkomsten av SGF-anslutna klubbar och bra banor p3 dessa
anliggningar. D3 blir golfsporten dterigen en i stort sett enhetlig idrottsorganisation.

Projektgruppen foreslir att FS beslutar foresld FM 98 att upphiva greenfeetverens-

kommelsen.

Forslag 4: Antagande av forslag till bandefinition

Under generalsekreterarens ledning har en arbetsgrupp utarbetat forslag till ny definition av
golfbana. Férslaget diskuterades vid bankonferensen i Géteborg. Projektgruppen, liksom
deltagarna i bankonferensen, anslét sig efter diskussion till forslaget, di det i allt visentligt
&verensstimmer med den bandefinition som projektgruwppen tillimpat under utredningsarbe-
tet.

Pm]e/etgmppen fbreslar att FS godkinner forslaget och att FM 98 foreliggs frigan for be-

slut.

Forslag 5: Central banutvecklingsfond

De hoga kostnaderna for att bygga en golfbana #r det stérsta hindret fér minga minniskor
att borja spela golf och for vissa ocksd att fortsatta Det senare giller bl a ungdomar som skall
studera, bllda familj mm.

Ett sitt att minska den enskildes initiala kapitalinsats 4r att uppmuntra och stédja byggandet
av enkla 9-hilsbanor, som om mbjligt konstrueras si att de senare kan forbittras och even-
tuellt ocksd utbyggas till 18 hal.

De flesta nya banorna kommer iven fortsittningsvis att behéva finansieras av spelarna sjilva.
Detta ir idag och kommer att f6rbli det stérsta hindret f6r tillkomsten av nya banor och nya
spelare.

Inte minst ir initialkostnaden betungande. Exempel pd sidana kostnader ir projektering,
bygglovsarbete, miljskonsekvensutredningar mm. Fonden 4r tinkt, att frimst i form av l4n,
hjilpa till med finansieringen av sidana kostnader, inte att bistd med entreprenadkostna-
derna. :

En central fond f6r detta indamil skulle underlitta tillkomsten av sidana banor. Genom
samarbete med en bank och/eller et forsikringsbolag bedéms erforderligt kapital for detta
indamail kunna anskaffas bl a om avgiften till SGF bibehalls p4 nuvarande nivé och &verskot-
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tet tillfors fonden. Mélet att nd 200 nya banor 2004 borde di ha stérre utsikter att forverkli-
gas.

Projeketgruppen foreslr att FS utreder frigan och - om resultatet blir positivt - foreligger
detta fér FM 98. _

Férslag 6: Utgivning av informationsskrifter

¢ Skrift om Framtidens Golfbana

Flera misslyckade golfbaneprojekt i bérjan av 90-talet har lett till misstinksamhet och tvekan
nir det giller sddana investeringar. Det #r en av orsakerna till den ridande bristsituationen.
Idag 4r de ekonomiska forutsittningarna avsevirt gynnsammare, vilket “marknaden” inte
kinner till. Misstron mot 9-halsbanor 4r ett annat psykologiskt hinder.

Detta innebir att upplysning om fakta ir av storsta vike f6r framging. En populirt hillen,
l'alttbegriplig skrift bedéms silunda vara en mycket angeligen 4tgird. Utgivningen bor ske
senast i anslutning till den aktiva pm)ektstarten i var. Den bér backas upp av andra mfo och
PR-aktioner t ex artiklar och annonser i Svensk Golf, pressrelease mm.

Ftir att skriften skall f2 en stor och bred spridning bér en stor del av upplagan distribueras
gratis. Del av kostnaden bér kunna tickas genom annonsférsiljning.

¢ Skrift Banarkitektur - en introduktion
I slutet av 1970-taler gav SGF ut en sidan skrift vilken distribuerades genom Forlaget.
Upplagan ir sedan linge utgingen. Behovet av en ersittning har akrualiserats genom det all-

- minna intresse for imnet som uppstitt i samband med inférandet av Slopesystemet. Detta

intresse forvintas 6ka i samband med genomfbrandet av forslag enligt projekt Golfbana
2004.

¢ Skrift Byggbeskrivning for golfbanor

Manga ledare inom bansektorn men 4ven andra har efterfrigat en skrift av detta slag. Nir nu
nya banor skall byggas, kan en skrift om imnet bidra till insatser och kunskapsspndmng av
allmint virde.

Projektgruppen foreslir att de tre nimnda skrifterna fir utarbetas under 1998.

Forslag 7: Bildande av GDF-golfklubb i Stockholm, Géteborg och Skine

Regionala genomgéngsgolfklubbar i de mest utsatta regionerna bér pa ett mycket bittre och
sundare sitt skapa en rad fordelar framfér nuvarande distansmedlemsformer. Forutom att
satsade pengar for kapitalinsats och i avgifter stannar inom distriktet fir individen:

¢ sin hemvist i en idrotts/golfklubb p4 bostadsorten

¢ information bl a om villkor mm fér &verging till nédgon lokal klubb med bana samt hjilp
med detta :

¢ fullgod utbildning






¢ idrottssocial omvirdnad mm

Om fbrslaget inte bedéms kunna framliggas oreserverat, foreslds att det modifieras till atr

gilla en forsoksperiod om 3 - 5 4r.

Projektgruppen foreslir att FS foreslir FM 98 att ge GDF i Stockholm, Géteborg och
Skine tillstind att bilda golfklubb for klubblésa i avvaktan pa att dessa fir mojlighet art
ansluta sig till ndgon klubb med golfbana.

Férslag 8: Kompletterande utredningar

1. Orsaker till medlemsavgﬁng

2. Spelfrekvens pé vira golfbanor (ronder per 4r)

3. Utredning och dtgirder for kvalitetsh6jning av golfspelet, allmint uppforande etik och
moral, spelupplevelse mm

I vart projektarbete har framkommit 6nskemal och behov av att dessa forhillanden utreds.

1. Oroande signaler har nitt oss, innebirande att ett férhallandevis stort-antal minniskor

slutar spela golf av bl féljande skil:

¢ Spelet 4r for svért (frimst damer)

¢ For dalig introduktion och omhindertagande
¢ Otillfredstillande illganglighet

& Tar for ling tid

# For dyrt

2. Spelfrekvensen varierar frin norr till séder beroende pa klimatskillnaderna. Andra olikhe-
ter férekommer. Men kunskaper om spelets omfattning kan ge virdefull information for
olika ledarkategoner

3. Som pépekats i nuligesbeskrivningen (1.4 ovan) finns dtskilligt &vrigt att 6nska med avse-
ende pi allmint upptridande, etik och moral, spelupplevelser mm. Tillfredsstillelsen pi
klubbar och banor i allminhet skulle sannolikt forbittras om spelet blev snabbare, om vissa
spelarkategorier fick spela banan frin tees som ir bittre anpassade till deras férmiga, om
spelformerna vore roligare och mera omvixlande, om fixeringen vid hcp och slope tonades
ned, om tillgingligheten blev bittre och om kortare ronder (9 hal) blev accepteradc i storre
utstrickning mm.

Denna sida av golfen har inte 4gnats nimnvirt intresse pd senare 4r. Det ir pé tiden att sd
sker genom idrottskommitténs f6rsorg.

En utredning bér kunna klarligga hur det forhéller sig, s& att vid behov lampliga 4tgirder
kan vidtas.

Projekigruppen foreslir art FS uppdrar &t GS att genomfra ovanstiende utredningar.






Forslag 9: Ny syn pé teeplacering

I framtidsutredningen framhélls att flera tees pé vira banor skulle géra golfen angenimare,
inte minst fér nybérjare, damer och vissa andra kategorier bl a elitspelare. I huvuddelen av
virlden i 6vrigt har man i &ver 20 &r, pa normalbanor, byggt fyra ofta fern och i nigra fall till
och med sex tees i detta syfte.

Detta forhillande har inte ens i samband med slopereformen uppmirksammats i Sverige. Vi
lever kvar i ildre tiders forestillningar att det ricker med tvd "grundtees”, en fér damer, en
for herrar samt p4 “finare” banor ocksa backrees” for dessa bada kategorier.

I Handicapbestimmelser 1996 - 99 har dock en viss modifiering av rekommendationen for
avstind mellan gul och réd tee gjorts men den Gverensstimmer inte med de avstand som till-

limpas av amerikanska och andra internationella banarkitekter.

Bortsett frin att fornuftsmissiga skl talar for det, bor Sverige anpassa sig efter internationell
praxis. Att klubbarna fir skade kostnader kommer sannolikt p4 sikt att balanseras av en okad
speltillfredstillelse hos flertalet och dirigenom sikert ocksd 6kade intikter. Nigon bridska
med gcnornforandet foreligger inte, och under en 6vergéngsperiod kan man anvinda
mattutslag pd nya tees.

Projektgruppen foresldr att frigan utreds av berérda forbundsinstanser och FSGA och att
resultatet utformas som en SGF-rekommendation.

Forslag-10: Ombildning av Projekt Golfbana 2004 -

_ Projektet bedéms i och med denna rapport ha slutfért sin priméra uppgift och bér dirfor

uppldsas och omorganiseras for den operativa arbetsuppgiften, att genomftra dtgirder s att
mélet uppnis.

Organisationsformcn foreslas bli en Central ledningsgrupp direkt understilld Serviceav-

delningen. Ledningsgruppen ges resurser for projektets vidare verksamhet och maluppfyllelse.

Projektgruppen foreslar. att FS uppdrar 4t GS att ombilda projektet enligt ovan.






2. Medlems- och bansituationen, befolkningsutvecklingen
2.1 Medlemsférindringen 1970 - 1997

Medlemsutvecklingen under 1970-talet visar en stadigt stigande kurva strax under 50.000
aktiva under perioden.

Under 1980-talet sker en mycket kraftig kning av antalet medlemmar. Golfboomen
intréffar i mitten av 80-talet och haller i sig till bérjan av 90-talet d4 den klingar av och
medlemsskningen normaliseras till omkring 4 % per 4. 1996 och 1997 har
medlemstkningen emellertid varit omkring 7 %.
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2.2 Medlemssituationen 1997
1997 finns 434.010 aktiva och passiva medlemmar i landets golfklubbar. 31,3 % ir

damer/damjuniorer och 68,7 % &r herrar/herrjuniorer.
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2.3 Medlemsfakta per distrikt 1997
Uppgifterna om medlemmar i olika kategorier i distrikten kan ¢j anvindas som underlag for
bedémningar av spelomfattningen i de olika distrikten. En stor del av medlemmarna i t ex de
norra distrikten utévar sitt golfspel i andra delar av landet, foretridesvis storstadsomradena.

Distrikt Antal| Summa | Summa | Summa | Andel | Summa | Hep | Hep | Andel | K&
GK | seniorer | juniorer | aktiva |juniorer| &vriga | Herr | Dam | med off
% % hep
‘ %
Blekinge 8 5429 1092 6521} 17 521) 4140] 1355 84 0
Bohuskin-Dal | 16 | 11433] 2553] 13986 18 937| 7748 2923| 76 778
Dalarna 16 12 106] 2600, 14706 18 7750 7936 1927 67 15
Gotland 6 3734 1016 4750 21 302 2721f 768 73 0
Giistrike- 12 | 10889 2257| 13146 17 949 8002 1812 75 176
Hilsinge .
Goteborg 26 | 23524] 5065 28589 18 1868|16439| 5766] 78 (4492
Halland 15 12888 2508 15396 16 1824 9681 3569 86 2383
Jimtland- 9 7816 1134 8950 13 815/ 4813 1180 67 300}
Hirjedalen
Medelpad 4 4121 715 4836 15 279 2842 728 74 |1225
Norr- & 20 22510 2959 25469 12 1111|114 448] 2963 68 164
Visterbotten ' -
Skine Y 49 170f 10213] 59383 17 6 386]36 059| 13 681 84 10
989
Sméland 33 | 29726] 6400 36126] 18 2566122108 5732 77 @ |2176
Stockholm . 42 40980 8129 49109 17 4087|129 968| 9727 81 13
657
|Sédermanland | 17 | 14175 2920 17095 17 1278110657 2682 78 [1118
Uppland 22 | 17787 3807 21594 18 1158|113 225 3353 77 769
{Virmland 16 | 10948] 2690 13638 20 1670| 8496 2123 78 . 466
Vistergotland | 25 22787| 4854 27641 18 2822(17 585| 4649 80 1793
[Vistmanland 13 10074 2416] 12490 19 1065 8108 2159 82 165
Angermanland | 5 3154 655 3809 17 2392 519 76 21
Orebro Lin 9 7303 1949 92521 21 5811 1513 79 453
C)stergotland 14 | 11954 2891| 14845 19 9461| 2391 80 1274
o ‘;hjls i L:ﬁ E‘?' : R : = i TTF: ey 5 1“1:' o S o
332 508 401 331
640 414

42.414 personer koar for medlemskap. 29.138 personer eller 68,7 % av dessa finns i
storstadsomridena Stockholm, Géteborg och Skine.






2.4 Medlemsutvecklingen

Hur medlemsutvecklingen inom svensk golf blir nigra dr in pd 2000-talet 4r vanskligt att
forutse. Mbojligheterna for golfen att fortsitta vixa torde frimst hinga samman med
minniskors ekonomiska férutsittningar till en fortsatt konsumtion av fritidsverksamhet. En
gynnsam allminekonomisk utveckling i landet torde ge goda férutsittningar for en fortsate
expansion av golfen.

En fortsatt positiv medlemsutveckling forutsitter tillkomsten av golfanliggningar i rite
omraden och med en utformning som méjliggor golfspel till en ¢j alltfér hég kostnad. Under
sidana fSrutsirtningar torde golfen kunna 6ka netto med 20-30.000 nya golfare per 4r.

2.5 Banutvecklingen 1997 - 2000

Uppgifterna redovisas per region med projekt som omfattar 9 och 18 hil samt 6vriga projekt
som kan vara utbyggnader eller anliggningar med fiirre 4n 9 hal.

Sammanstillningen visar att ca 70 anliggningar med omkring 700 golfhil kommer att
firdigstillas fram till ar 2000. Viss osikerhet priglar de uppgifter som redovisas som
projekridéer. Erfarenheten siger nimligen acr golfbaneprojekt planeras utan att SGF eller
distrikten informeras i ett tidigt skede. Det kan dirf6r finnas ytterligare idéer om ett antal
golfbaneprojekt som 4r okinda.

Mest anmirkningsvirt 4r den obalans som utvisas géillande var de nya golfbanorna
tillkommer de nirmaste &ren. Flest projekt finns redovisade i banreglonerna 2 och 8 och
endast ett fital 1 de regioner dir nya banor frimst behévs. -

Banregion

Skine

Blekinge, Gotland, Sméland

Bohuslin-Dal, Goteborg, Halland

Vistergstland, Orebro lin, Ostergdtland

Dalarna, Gistrike/Hilsingland séder, Varmland Vastrnanland

Stockholm norr ..

Stockholm sdder, Sédermanland, Uppland

Gistrike/Halsingland norr, Jimtland/Hirjedalen, Medelpad, Norr- och Visterbotten,
Angermanland

0 N G\ W W N =
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Projektform " Banregion Banor/hél
1 2 3 4 5 6 7 8

Ny bana i bruk 97 ,

9 hal ' 1 2 ' 2 5/45
18 hil
ovriga
Utbyggnad 97

9 hal : 1 1/9
18 hal
ovriga 1 1/3
Pagiende utbyggnad

9 hal 1 2 2 1 2 5 13/117
18 hil 1 1 1 3/52
ovriga 2 _ 1 2 5/32
Projekt, start 97/98 _

9 hal : 3 1 3 4 1 2 2 16/144
18 hal : : 3 1 4/72
ovriga 1 ‘ 1/5
Projektidéer

9 hil 10 10  20/180 -
18hal 1 2 1 472
ovriga 2 _ 2/12

Projekt/hai per region 4 21 6 3 3 6 5 23 - 75{743
27 180 108 23 36 109 54 213

2.6 Befolkningsutvecklingén 1979 - 1996
Nedanstiende uppgifter har himtats frin SCB (Statistiska Centralbyrin).

For riket som helhet utvisas en sjunkande andel fédda de senaste dren och kurvan pekar
fortfarande neddt. SCB har ingen uttalad uppfattning om hur situationen kommer att bli
avseende antalet fodda fram mot sckelskiftet.

Bilderna visar att Stockholm och Géteborg kraftigt avviker frin trenden med firre fodda
jimfort med 18-aringar 1997. Malmomrider foljer i stort rikssiffrorna. Forklaringen torde
vara en fortsatt stor inflyttning till Stockholms- och Géteborgsomridena.

150 000

100 000 —
. 50000 | ' ‘

0

18 17 16 15 14 13 12 11 10 8¢ 8 7 6 5 4 3 2 1
Alder

11







25000

— o~
20 000 - g S~ =
-:’ - —_— ’ — qo—
15000 L Gﬁteborg
10 000 "o e
0000 + ~— - Stockholm
L amm— T —
5000 fm————— ...
0

18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
Alder

3. Enkatundersokmng dlstansmedlemmar

Undersokningen omfattar 1.000 personer i tvé klubbar, vilket innebir att 500 slumpma351gt
utvalda distansmedlemmar i vardera klubben fitt méjlighet att ge sina synpunkter pi
framtida utveckling. Totalt inkom 575 enkiiter, vilket motsvarar en svarsfrekvens p3 nistan
58 procent. Av de som besvarat enkiten dr 70 procent bosatta i storstadsomridden och 30
procent i dvriga landet. Tre fjirdedelar 4r min och en fjirdedel kvinnor.

Redovisning
Av den totala gruppen har 60 procent varit medlemmar i annan klubb tidigare. Av dessa har
63 procent uppgivit ekonomiska skil som orsak till byte av klubb.

Anledning till byte ai Elubb

Ekonomi 63%
F4 ronder ' 19%
Flytt/arbete 16%
Uppehéll med golf och nu lang ko 10%

Dessutom framf6rdes orsaker som att det var svirt att komma ut p& banan, trassel med
udsbokmng, missndje med klubben och banans skotsel.

Orsaker till distansmedlemskap

Ekonomiska skil 82%
Lang ko f6r medlemskap i aktuell GK 40%
Vistas viss tid (semester) dir min nuvarande
hemmaklubb ir beldgen 9%
Annat skil 31%
Medlemskap pi hemorten

Nistan 90% av gruppen har svarat ate de skulle vilja vara medlem i en klubb p4 hemorten
men endast 16% har samtidigt svarat att de stir pd ko f6r medlemskap pd hemorten. Nistan
alla skulle dock bli medlemmar i klubb pd hemorten om ungefir samma ekonomiska villkor
som distansklubbens erbjods. :

Ja "~ 88%

Nej 7%
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Skulle du bli medlem i en klubb pd hemorten om den erbjdd ungefir samma ekonomiska
villkor som din nuvarande klubb?

Ja 93%

‘Nej 2%

Maximal kostnad for medlemskap pi hemorten

Drygt 97% av den totala gruppen kan tinka sig en medlemsavgift mellan 1.000-3.000
kronor per ir och knappat 20% maximalt 1.000 kronor. Nir det giller kapitalinsatsen har
nistan 30% svarat att den maximala kapitalinsatsen fir ligga mellan 2.501-5.000 kronor,
drygt 20% mellan 5.001-10.000 kronor. Drygt en fjirdedel har svarat att de inte vill ha
nigon kapitalinsats alls. _

Arsavgz'ﬁ
- 1.000 19%
1.001 - 2.000 42%
2.001 - 3.000 25%
3.001 - : 6%
Kapitalinsats
Egen insats - 27%
- 2.500 6%
2.501 - 5.000 28%
5.001 - 10.000 C21%
10.001 - - 10%
Pay and play-bana

Nistan 80% har svarat att de skulle 6nska en 6ppen bana pa hemorten, en si kallad pay and
play, dir man kan spela mot en avgift per rond utan att vara medlem i nigon golfklubb.

Uppsamlingsklubb

Cirka 70% har svarat att de skulle féredra att det fanns méjlighet till medlemskap i en enda
"uppsamlingsklubb” i Sverige, eventuellt direkt under SGF. Néagra har dock pipekat att detta

giller under férutsittning att det inte blir dyrare 4n nuvarande kostnad och négra att det inte

fir innebira att Norrlandsklubbarna forsvinner.

Ovriga synpunkter

I slutet av enkiten fick medlemmarna méjlighet att fora fram “dvriga synpunkter”. Drygt
30% har nyttjat den méjligheten. Hir ett urval av synpunkterna:

* Golfsporten beh&ver alternativ till nuvarande former av medlemskap.

‘Bygg fler enkla och billigare banor, nistan oméjligt att komma ut pd befintliga banor.
Bygg fler banor, girna kommunala och 6ppna for alla.

Distriktsmedlemskap vore bra.

Arbeta for billigare greenfee.

Mer samarbete mellan klubbarna.

Ligre greenfee om jag bara spelar 9 hal.

Den totala summan for att prova golf i en familj 4r alldeles for hog.

Efterlyser mer flexibel medlems-/betalningsordning,.

¥ ¥ % ¥ ¥ ¥ X ¥
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* Uppsamlingsklubb ett bra alternativ.

Brevlideklubb bra om man 4nda spelar mot greenfee.

Om jag endast spelar pa greenfee skulle det ricka med medlemskap i SGF.

* Uppsamlingsklubb slar undan benen pé smi klubbar.

* Bra med pay and play.

Av resultatet framgir i ingen nimnvird sklﬂnad mellan gruppen boende i storstadsomraden
och gruppen boende i 6vriga landet.

*

E

4, FEkonomi
4.1 Inledning

Som framgir med stor tydlighet av enkiten till distansmedlemmarna har ekonomin avgs-
rande betydelse f6r en majoritet av spelarna. De stora kostnaderna fér att bygga och driva en
golfanliggning péverkar negativt dven enskilda och andra potentiella investerare.

1979 lag kostnaden for att bygga ett golfhal pa 50 - 75.000 kr. 1997 har dessa siffror tio-
dubblats till 500 - 750.000 kr. Driftskostnaderna har genomgitt ungefir samma relativa k-
ning.

Den genomsnittlige distansmedlemmen har i enkiiten forklarat sig beredd att betala max
5.000 kr i kapitalinsats (spelrittsbevis/motsv) och 2.000 kr i irsavgift. Dessa belopp ger, som
framgér av rabell nedan, méjlighet att med 500 intresserade starta en GK och bygga en enkel
9-hilsbana. Motsvarande giller f6r starten av en Pay & Play-bana av samma typ.

Detta forutsitter att banan byggs pa littarbetad mark t ex &ker, ing eller tallmo mm och’att’
den i vrigt byggs och drivs enligt 6versiktlig beskrivning i avsnitt 6.1.

4.2 Kostnader
I tabellen redovisas medianpriser for littarbetad mark. (Annan mark bér undvikas) Mer de-
taljerade uppgifter kan bestillas frin SGF.

Bantyp ' Byggkostnad (kkr)  Driftskostnad bana
(1)  9-hils enkel bana 1.900 575
(2)  9-hils normalbana 4.600 1.100
(3)  18-hils normalbana 9.200 - 2.300

1)  Bantypdefinitioner se kapitel 6.

En férenklad kostnadskalkyl for en enskild medlem i en golfklubb ger foljande ungefirliga
belopp:

. Antal medlemmar Kapitalinsats/motsv ~ Arsavgift/bandelen
(1) 500st 3.800 ‘ 1.150
(2) 500st ' 9.200 2.200
(3) 800st ' 11.500 2.875
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4.3 Intikter _
Intiktsslagen 4r primirt drsavgifter, rintor, greenfees avgifier for foretagsgolfsamt sponsorbidrag
och reklamintikzer. '
Den kraftiga medlemsutvecklingen under det senaste decenniet har, som tidigare pépekats,
inte motsvarats av en lika snabb banutveckling. Det for acceprabel tillginglighet maximala
medlemstaket i en 18-hilsklubb 4r ca 800 aktiva. I Sverige ligger genomsnittet f n nira 1100.
Dirtill kommer inte minst i storstadsomridena en stark Skning av gistspel (greenfee och
foretagsgolf), sponsor- och reklamintikter.

Spelkostnaderna for den enskilde har dirigenom minskat, relativt sett, uppskattningsvis med
25 - 30 % jamfort med 1980. P4 ndgon sike torde dock 4ven vi i Sverige behéva dtergd il ett

ligre medlemstal i-véra klubbar f6r att kunna fi tillbaka god klubbtrivsel och speltillginglig-
het.

Iritb'.ktsmﬁjligheterna kommer att belysas i skriften Framtidens golfbanor.

5. Internationella erfarenheter och jimf6relser
Projektgruppen har utfért omfattande studier av relevanta internationella férhillanden dels
genom att vi fitt svar pd direkta brevfrigor, dels under en studieresa till Skottland och dels i
form av litteratur- och skriftstudier. _

Sammanfattningsvis har vi i korthet konstaterat bl a f6ljande:

¢ Sverige ligger lingt framme pé praktisket taget alla till projektet hérande omriden. Un-
dantag dr frimst 4t vi till f6ljd.av att vi har virldens hogsta medlemstal per klubb ocksd
har den simsta tillgingligheten, a2z vi saknar kommunala banor och har ett jimf6relsevis
ligt antal P&P-anliggningar samt a#t flexibiliteten dvs variationsméjligheten i form av
flera tees p4 vara banor 4r simre 4n i de flesta 6vriga linder (se 6.3).

¢ 1 USA och Kanada som tillsammans har ca 60 % av virldens alla golfare (ca 50 milj), 4r
andelen 9-hilsbanor 45 %. Spel av 9-halsronder uppmuntras pa olika sitt. I Kanada visar
undersékningar att 76 % av ronderna pa 9-hdlsbanorna spelas 6ver endast 9 hil. Dessa
uppgifter bér utnyttjas i vir kommande propaganda for 9-hélsbanor. Liknande erfarenhe-
ter finns i Skottland.

¢ En markant utvecklingstrend framfor allt i de anglosaxiska linderna #r att andelen P&P-
banor kontinuerligt kar. Det giller i forsta hand kommersiella banor, medan antalet
kommunala banor 4r timligen konstant. Minga kommuner har ocks3 pé senare tid bérjat
ligga ut skétseln pa entreprenad. I framfér allt USA har f6retag specialiserat sig pé drift av
ett stort antal sjilvigda eller arrenderade banor. Man har dirigenom vunnit stordriftsfor-
delar. Flera sidana koncerner bestdr av ca 200 anliggningar. I allminhet bildas en eller

-~ flera reguljira golfklubbar pd de kommunala och andra P&P-banorna. Négra egentliga
problem med deras anslutning till respektive distrikts- och nationsférbund tycks inte ha
© uppstatt. '

¢ P4 frimst tre omriden - ungdoms- elit- och damgolfen - ger den svenska (nordiska)
idrottsmodellen 6verligsna resultat. Det understryker vikten av att vi dven fortsittningsvis
forscker sikerstilla inflytandet Sver verksamheten pid de kommersiella anliggningarna
bland annat genom att stimulera bildandet av golfklubbar dir.
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6. Framtidens Golfbanor

6.1 Allmint

Alla typer av nya golfanliggningar ir givetvis vilkomna, men under den akruella perioden
fram till & 2004 4r det sdrskile angeliget att nya golfbanor byggs. Projektgruppen har
specificerat detta 6nskemal genom att sirskilt trycka p4 féljande bantyper.

. Ovriga anldggningar, bland annat sidana som beskrivs i SGF-skriften Golf for alla samt
triningsanldggningar som behandlats i en sirskild SGF-utredning behandlas ¢j i denna
rapport. Dessa anlidggningar skall beskrivas i skriften Framtidens Golfbana.

Enkel bana

Definition

6- eller 9-hélsbana (i undantagsfall 18 hal) bestiende om méjligt av alla haltyper och-greener
av SGF-modellen. (Greener som ir uppbyggda med ett speciellt vixtlager och med
drinerande och vattenhéllande skike med ritt material). Viljs annan greentyp bér omrade
bakom eller vid sidan av greenerna reserveras for framtida nybyggnad av SGF-greener.
Detsamma gller mark for framtida utbyggnad till 18 hil. Utslagsmattor eller enkla gristees,
en - tvi per hil. Om mojligt greenbevattning. Helst vildrinerad dkermark (motsvarande).

Ovrig beskrivning

Klippning av spelytor sker vanligen mindre frekvent &n p& normalbanor. Design och kon-
struktion kan eventuellt reduceras, dock ej pa bekostnad av god standard och kvalitet. Plane-
ringen skall ta hinsyn till framtida méjlighert till standardféréndringar och utbyggnadsmij-
ligheter."Kraven p2 sikerhet fir inte efiersittas. ' o

Fairway och/eller semiruff gors si bred att bolletning minimeras. Enkla banor bér i regel
- medge hep-sittning. Det forutsitts att driving-range, 6vningsgreen och nirspelomride inggr i
anlidggningen.

Normalbana
Definition ' _ :
Golfbana med 18 (9) hil med normal férdelning av par 3-, par 4- och par 5-hl dock lagst
summa par 66. Greener och i regel fyra tees anlagda enligt SGF-modellen. Komplett bevatt-

ning (i regel), fullgod drinering samt erforderlig anpassning av terringen bl a hinder.
Greenstorlek normalt 400 - 600 m”.

Ovrig beskrivning

Vid konstruktionen av en modern, fullskalig golfbana liggs storsta vike vid uppbyggnaden av
green- och teeomrddena samt drinering och bevattning. En kvalificerad banarkitekt ansvarar
for designen av bana och hil, s att en varierad, intressant och vacker bana skapas, samtidigt
som layout och skétselfunktioner optimeras for ligsta méjliga bygg- och driftskostnader samt
anpassning till natur och miljs. '

I forekommande fall reserveras mark for utbyggnad till 18 hal om mojligr férdelade p4 tva
likvirdiga 9-hélsslingor.
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Misterskapsbana

Definition :

En hégkvalitativ 18-héls normalbana med summa par minst 70. Greener och tees ir i all-
ménhet nigot stdrre dn normalt. I regel fem tees varav den bakre placeras for manliga profes-
sionella tourspelare (slaglingd 245 m). Banan skall ha 6vriga erforderliga installationer mm
for att kunna arrangera stérre misterskapstavlingar dvs klubbhus, publikutrymmen, parke-
ringsplatser, 6vningsanliggningar, signalsystem mm.

Ovrig beskrivning

Begreppet misterskapsbana forbehills siledes banor som har kapacitet att arrangera storre
tivlingar. Det dr darfor viktigt att sddana banor i forsta hand byggs inom eller nira storstads-
omrédena.

6.2 Den enkla 9-hilsbanan
Vi har bedémt att det pa kort sikt i férsta hand behévs ménga enkla banor, frimst i stor-
stadsomridena. Lokaliserings- och ekonomiska skil talar dessutom for att man satsar p3 9-

hilsbanor.

Hirvid foreligger dock en svarighet bestiende i att 9-hilsbanor pa senare tid kommit att be-
traktas som ett inte fullvirdigt banalternativ jimf6rt med 18-hilsbanan. En omfattande in-
formation for att ritta till denna missuppfattning méste dirfor genomforas. Vi forutsitter att
inte minst Svensk Golf bitrider med detta. Dirvid kan féljande PM hgga till grund

PM  9-hilsbanor

I Svenge finns forhallandevis fa 9-hélsbanor jimfért med inte minst de anglosaxiska linderna
som ju ocksi dominerar virldsgolfen. Annu for ca 15 &r sedan var det dock snarare en regel
in undantag i vart land att man bérjade med en 9-hilsbana och utskade denna till 18 hal
forst efter ett antal ar dd medlemstillstrémning och ekonomi gjorde det majligt.

Stora fordelar

9-halsbanan har stora fordelar dven efter ett inledningsskede for en klubb, d& ekonomin ofta
ir anstringd. Den ir billigare att bygga och driva. Manga spelare foredrar av olika skil att
bara spela 9 hil. Det kan vara tidsskil, bristande kondition och férméiga eller annat. Med
firre medlemmar i en klubb 8kar i regel ocksa trivseln. Alla kiinner alla. Inte mist damer har
visat sig fista stor vike vid detta. Personer som av skilda anledningar miste gora lingre
avbrott i sitt golfspelande, kan i minga fall férbli aktiva medlemmar tack vare de relativt liga
avgifterna. ' |

En 9-hélsanliggning bor innefatta kompletta 6vningsanldggningar.

En 9-hélsbana stimulerar indirekt till mera sillskapsspel, tivlingar kommer i andra hand. Fér
eh majoritet av golfarna 4r detra en fordel. Tivlingshets och prestationskrav reducersas,
motionen och den sociala samvaron pi bana och i klubbhus kommer i férgrunden.

Det idr ocksd littare att komma 6ver limplig mark nira titorterna for en mindre arealkri-
vande anliggning. I sidana fall fir man da ofta avsta frin méjligheten att kunna bygga ut till

18 hal.
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Vissa nackdelar

Nackdelarna 4r frimst att det litr uppstr vintan i samband med att vissa bollar spelar tva
varv samt att greenfeespel inte 4r lika attraktivt, vilket minskar intikterna. En bra bana mins-
kar dock denna avigsida. Alternativa tees pd hilen och eventuellt ocksd dubbla flaggor ps
greenerna 6kar variationen och gor banan roligare att spela utan stérre merkostnad.

Utbyggnad frin 18 till 27 hil

En annan modell 4r nir en 18-halsanliggning blir f6r tring och méste byggas ut med yrrerli-
gare en 9-hilsbana. D4 finns tvi alternativ: antingen bygga en likvirdig bana som kan kom-
bineras med endera av de tvi befintliga 9-halsslingorna, eller n&ja sig med en nigot kortare

och enklare bana.

Om den senare typen halls 6ppen 4ven for klubblésa spelare kan klubben gora inte obetyd-
liga vinster pA rorelsen. Banan omhindertas av en kvalificerad orgamsanon direkt. Detsamma
giller de klubblésa spelarna, som fir en bra utbildning och #ven pi annat sitt slussas in i
golfen sd som det bér g8 till. Klubbens rekryteringsbas breddas.

6.3 Banitgirder for snabbare spel
Med snabbare spel kar banornas kapacitet. Flera spelare kan tas emot och flera ronder
spelas.

Banorna bér dirfor konstrueras och anpassas for att underldtta att spelet gar s4 snabbt som
mojligt genom att f6ljande faktorer beaktas

¢ For smala fairways och semiruffar

¢ For hoga och tita hogruffar bl a s kallade bollfillor i form av héga bestind av ogris och
smébuskar, oklippta skogsbryn, dikes- och strandkanter, diligt réjda skogspartier mm

¢ For manga och svira hinder

¢ For 3 tees; for lingt tillbakaplacerade for frimst nybsrjare och damer med hég handicap.

6.4  Skrift Framtidens golfbanor

Det har bedémts nédvindigt att ge ut en skrift om de olika bantyperna som vi behéver inom
en snar framtid. Tonvikren skall ligga pd enkla 9-halsbanor. Skriften har férsta prioritet. Den
bér utformas i A4-format och med tillrickligt antal illustrationer och tabeller mm goras si
kortfattad som méjligt. Skriften bér dtminstone inledningsvis vara gratis. Upplagan bedéms
uppgi till 3000 exemplar. Efter nagot 4r kan restupplagan prissittas och siljas som en for-
lagsproduke. En &rlig revidering av kostnadsuppgifter mm bér goras.

Preliminirt uppskattas produktionskostnaden till 100.000 kr. Denna bér om mojligt tickas
av annonsintikter. En - tvi sidor av den troligen 16 - 20-sidiga publikationern torde kunna
avsittas for annonser.

Skriften foreslss £ ﬁ'jljand;a innehall:

Inledning

Nuligesbeskrivning: brist pd inte minst enkla banor; behoven frimst koncentrerade till stor-
stadsregionerna; SGF:s banserviceorganisation beredd att bistd initialt; SGF-medlemsklub-
bar, Pay & Play-anliggningar
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Bantyper
Enkel bana

Normalbana
Misterskapsbana

Enkla banor

Omfattning: 9 hal, par 32 - 34, driving-range, Gvningsgreen, inspelsgreen, reserverat ut-
rymme for utbyggnad till 18 hil (om méjligt), utdkning av smé greener och tees, forlingning
av for korta hal, komplettering av bevattningsanliggning mm.

Markbehov: 25 - 35 ha; bra mark helst vildrinerad ker- eller ingsmark.

Kvalitet: SGF-greener, minst 300 m’ enkla gristees eller bra konstgrismattor, gul och rod tee
men helst fyra tees, automatisk bevattning av greener; fullgod design - anlita banarkitekr; fi
bunkrar och andra hinder; breda spelytor (fairways och semiruffar) underlittar snabbt spel(se

6.3)

Motiv for 9-hilsbanor enligt 6.2. Lokalisering nira titort och bra allminna kommunikatio-
ner ir angeligert.

Ekonomi

Forutsittning: littarbetad mark; annan mark undviks.
Schablonkostnader fér banbygge resp skétse

Intikter :

Referensanliggningar/banor

Klubbhus makiner, personal mm
Endast enkelt klubbhus erfordras. Begagnade maskiner dock ej greenklippare. Kompetent
greenkeeper, eftersom banans kvalitet 4r avgérande for framging.

Adtessef

Litteratur

7.  Nya informationsskrifter

Skrift Banarkitektur - en introduktion.

I slutet av 1970-talet gav SGF ut ett informationshifte "Banarkitektur - en introduktion”.
Det 4r utginget sedan linge.

* D4 intresse f6r banarkitektur beddms vara stort bl a till f5ljd av debatten ‘om Slopereformen,
och d4 all information om golfbanor tjinar projektets syfte, forefaller tiden mogen for att ge
ut en ny skrift om banarkitekrur.

Tvi alternativ for utgivning foreligger. Det forsta, som ger den dverldgset storsta lisekretsen,
dr att uppdra &t Svensk Golf att publicera en artikelserie under 1998, som direfter trycks
samlat i en publikation och distribueras genom Férlaget.
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Det andra alternativet 4r att forfatta en skrift direkt och silja den via Férlaget. Upplagan
torde i detta fall bli ganska liten. Alternativen bér utredas under vintern. Pro;ektgruppens
uppfattning ir att det férstnimnda 4r att féredra. Aktiviteten har inte hogsta prioritet.

Skrift Byggbeskrivning med kostnad- och intiktsberikningar

I kostnadsbesparandc syfte 4r det minga klubbar som vid banforbittringar utfér arbetet j
egen regi utan att ordenthgt sitta sig in i hur detta bér ske. Det har lett till 4tskilliga miss-
lyckanden pi senare &r. Behovet av en skrift av detta slag bedoms dirfor vara stort.

Ett i stort sett firdig sakunderlag finns redan, varfér arbetet fréimst omfattar. bearbetning,
redigering och utskrift. Det forsta arbetsmomentet kan ombestrjas av Serviceavdelningen,
medan Forlaget bér ansvara for de senare

8. Genomfﬁrande av aktiviteter
8.1 Allmiint

Ett starkt genomslag for projektet férutsitter att GDF fir ett omfattande inflytande. For att
fi en bra start foreslis en konferens for berdrda GDF under senare delen av viren 1998.

- Konferensen bor Liggas i anslutning till nigon limplig referensanliggning. Syftet bér vara att
'med projektrapporten som bakgrund utforma praktiska handlingsplaner fér de kommande

dren i de olika distrikten. En viktig uppgift 4r ocksd att tillsammans forma alla de argument

som finns f6r nya anliggningar av olika slag.

8.2 Aktiviteter

¢ Inventering och precisering av behovsomriden och behovens omfattning - utférs i en
forsta omging av bankonsulenterna.

¢ Inventering av utbyggnadsméjligheter hos befintliga klubbar inom behovsomriden. Ev
pilot/forsoks/referensprojekt med stod av SGF.

¢ D:o betriffande tillgingen av limpliga markomriden nira titorter - helst kommunal mark
- for i forsta hand enkla 9-halsbanor

¢ Bildande av GDF-klubbar i Stockholm, Géteborg och Skine (efter FM-beslut).

¢ Organisation och planering av Projekt Ost och Projekt Vist. Konferens for GDF-ansva-

riga och bankonsulenter.

Genomfbrande efterhand av info-aktiviteter inklusive SvG-artiklar.

¢ Produktion och utgivning av skrift Framtidens golfbanor.

Bearbetnmg av befintliga GK, kommuner, markagare, foretag, andra investerare m fl for

satsning pd byggnation av golfbanor.

¢ Bearbetning av kommuner och andra markigare betriffande kip eller arrende av limpliga
markomriden samt bitride vid start av golfbaneprojekt.

L 4

L 4

9. Organisation ,

9.1 Central ledningsgrupp = enligt forslag 10 pd sidan 7

9.2  Regionala ledningsgrupper Ost resp Vist
Projektledare: nyanstillda projektledare/SGF
Ovriga: berdrd(a) bankonsulent(er), GDF-ansvariga
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En av forutsittningarna for att nd de uppsatta milen &r ett nira och frtroendefullt samar-
bete med golfdistriktsférbunden som har den lokala kinnedomen och ofta ett vil utvecklat
kontakenit. Projektet foreslar dirfor att en kontaktman utses inom bersrda GDF som kan
vara lanken till de projektanstillda. Det ir d4 vikrigt att vederbérande kan avsitta tillricklig
tid for att I6pande kunna vara en "speaking partner” under projektets ging.

Svenska Golfférbundet

Projekt Golfbana 2004

Bengt Lorichs
Bo (Ericsson Bengt Lorichs
Projektledare Projektsekreterare
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