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Inledning

Som ett resultat av vér granskning avger vi hdrmed véar revisionsrapport for
verksamhetsaret 2018.

Enligt var uppdragsbeskrivning maste inriktningen for vart arbete fokusera pé ett fatal
fragor. Var granskning innefattar endast de omraden som redovisas nedan samt
rekommendationer som vi bedomt visentliga.

Granskningsinriktning

Under aret har vi framfor allt fokuserat pa f6ljande:

e Distrikts och klubbars deltagande i faststéllda verksamhetsinriktningen

e (Golfspelet 24 Battre golfupplevelse

e (olfspelaren 3.2 Rekrytera och behalla

e (olfledaren 4.4 Planeringsprocessen i Golfsverige
e (Golfen och samhallet 51 Golfnyttan i samhallet

e (Golfimedia 52 Okning av golfens synlighet

Genomford verksamhet under 2018

e Ettantal moten med tjanstemén pa SGF

e Modten med ett antal distriktsordféranden

e Moten med representanter for distriktsstyrelser

e Mote med forbundets auktoriserade revisor for avstdmning
e Deltagandeiett antal distrikts hostmoten/ordférandemaoten
e Deltagititre FS-sammantridden

e Deltagiti ERFA-moten och beredningsméten med FS och GDF
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Synpunkter

Forbundsstyrelsen/generalsekreteraren

Vihar tagit del av protokoll fran férbundsstyrelsens (FS) sammantraden,
generalsekreterarens (GS) ménadsrapporter, nyhetsbrev med mera, samt nérvarat vid tre av
FS styrelsemoten och kunnat konstatera att verksamheten fungerar tillfredstéllande. Det har
hallits tolv protokollférda styrelsemé&ten under verksamhetsaret med god nérvaro.

Det har varit svart att hitta uppfoljningen pé fragor som kommit upp pé styrelseméten och
som sedan utmynnat i ett beslut att arbeta vidare med. En del beslut hamnar pé balanslistan,
men inte allt.

Férbundsmotet 2018 avslog motionen fran Hofors GK, "Angéende tredjepartsprofitering pa
golfarens bekostnad”. Motet beslutade dock:

"Att uppdra till FS att belysa alla fragestéllningar kring greenfeerabatter och sedan starta ett
aktivt radgivningsarbete, allt i syfte att stéarka de enskilda klubbarnas kunskap om marknaden
och effekter av rabattsystem, for att stérka klubbarnas férméga att hoja sina intakter.”

Vikan inte se att detta arbete genomforts.

Verksamhetsinriktningen 2017-2018

Dess méalstyrning har legat till grund for arbetet under 2018. En total redovisning av mél och
avvikelser har enligt var uppfattning inte gjorts.

Verksamhetsinriktningen 2019-2020

Fokus flyttar till klubbarna med stod av SGF, med ett fatal métbara effektmal som: Antal
medlemmar, Spelskicklighet, Antal golfronder och N6jda medlemmar.

Vi saknar en héllbarhetsplan fér SGF.

Flytten till Idrottens Hus har stérkt golfen som en av de stora idrotterna och
friskvardsbidraget till ndgot naturligt &ven for golfidrotten.
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Golfspelet: 2.4 — Battre golfupplevelse

Banutvecklingsgruppen som bildades maj 2018 har nu arbetat i sju ménader med
faktainsamling och analyser, information om arbetets fortskridande ges varen 2019 via
verksamhetsseminarierna.

Det ar viktigt att de klubbar som har gjort férandringar och de som &r i startlédge far ta del av
banutvecklingsgruppens kunskaper. Detta &r ett av de viktigaste férdndringsarbeten det
ndrmaste arens for att rekrytera och behélla.

Golfspelaren: 3.2 — Rekrytera och behalla
SGF har 2018 bedrivit en forstudie i rekrytera och behélla.

Végar in i golfen.

En vilkomnande introduktion som handlar om individens férutséttningar, dar malet ar en
langsiktig relation till golfklubben och spelet. Har dr det olika roller pa klubben som maste
samverka for att lyckas. Ledning, trénare, ledare och medlemmarna har alla en del i att skapa
en valkomnande miljo.

Gront Kort - digitalisering, teori hemma pé kammaren och praktik pa en vald golftklubb. Har
skapas ett utbildningsverktyg som ger alla samma forutséttning. Vi ser Védgar in i golfen som
ett vl genomténkt och modernt arbetssatt att rekrytera och behalla medlemmar.

Vi forutsatter att forbundsmotet beslutar om genomforande.

Golfledaren: 4.4 — Planeringsprocessen

Distrikt och klubbars uppdrag och roll, en stdndig dterkommande fraga. Vi har alla vid ett
flertal moten diskuterat fragan. Det dr nu dags att arbeta konstruktivt med optimala
losningar som vi gemensamt genomfor.

Vid styrelseméte nr 5, 21 mars 2018, lyftes fragan om den stidndigt efterfragade
styrelsepdrmen. GS har en plan att utveckla ett digitalt material med lokalt anpassade
styrelseutbildningar. Vivet att det arbetats med utbildningen men inte sett resultatet.

Golfen och samhallet: 5.1 - Golfnyttan i samhallet

Vi ser initiativet som SGF tog till att bjuda in representanter for kommuner till
verksamhetsseminarierna 2018 som en ett mycket bra strategisk beslut f6r ckad forstéelse
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for golfens plats i samhallet. Det arbete som GDF Goteborg har pabérjat i fragan visar att det
finns en stor potential vilket leder till ett win/win-férhallande. Det géller att finna personer
pa klubbarna som tar sig an uppgiften och har ratt kompetens och férméga att samarbeta. Vi
vill ge ett berdm till SGF fér tidningen Golfnyttan och deras agerande pa
verksamhetsseminarierna.

[ tidningen Golfnyttan 2/2018 skriver man att golfen satsar framat med utgdngspunkt i FN:s
Agenda 2030 och de 17 globala malen. Helt ratt med tanke pé en héllbarsstrategi men
ytterligare en uppgift for klubbarna.

Vi far nog fundera 6ver prioriteringar och inte pressa klubbar till att uppfylla alla
nyheter/krav. Det handlar mer om att ge klubbarna forutsattning att genomféra olika
férandringsarbeten inom saval Golfnyttan som Agenda 2030.

Golf i media: 5.2 — Okning av golfens synlighet

Vihar en tid ként till att vi star infor en féréndring avseende golfmedia. Vi har fullt
fortroende for det arbete som bedrivs i gruppen. Vi har tidigare utryckt den stora potentialen
inyhetsbrevet. Lat oss utveckla brevet till ett verktyg som kan informerar och inspirera Golf
Sverige. Tankarna om att dra ner pa papperstidningen &r langt framskridna sé nyhetsbrevet
ar ett bra satt att f& ut information. Spridningen av nyhetsbrevet bor ses 6ver med avseende
pé mélgrupper och innehall.

Hemsidan kan forbattras ytterligare.

Sammanfattning

e Skapaenrutin for uppfoljning av styrelseprotokoll.

e Angaende tredjepartsprofitering pa golfarens bekostnad.
FS har inte genomfort uppdraget

o

att belysa alla fragestéllningar kring greenfeerabatter och sedan starta ett aktivt
radgivningsarbete, allt i syfte att stidrka de enskilda klubbarnas kunskap om
marknaden och effekter av rabattsystem, for att stdrka klubbarnas férmaga att
héja sina intékter.

e Redovisning av mél och avvikelser {6r Verksamhetsinriktningen 2017-2018 saknas.
e Visaknar en hallbarhetsplan f6r SGF.

e Banutvecklingsgruppens arbete for battre golfupplevelse. Viktigt forandringsarbete de
ndrmaste aren for att rekrytera och behalla.
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e Vigar inigolfen. Ett vil genomténkt och modernt arbetssatt att rekrytera och behalla
medlemmar. Ett utbildningsverktyg som ger alla samma forutsittningar.

o Utveckla ett digitalt material med lokalt anpassade styrelseutbildningar.

e Geklubbarna forutsattning att genomféra olika fordndringsarbeten inom savél
Golfnyttan som Agenda 2030.

e Spridningen av nyhetsbrevet bor ses 6ver med avseende pa mélgrupper och innehall.

e Hemsidan kan forbéattras ytterligare.

Syfte med verksamhetsrevisionen ar att granska i vilken omfattning fattade beslut
genomfdrs inom samtliga nivder inom SGF och att identifiera brister i den komplexa
genomforande kedjan fran forbundsmote till goltklubb.

Med tanke pa de olika férutsdttningarna som finns i Golfsverige ar det givetvis svart att fa en
gemensam uppfattning om nuléget, vi tycker att verksamhetsseminarierna har bidragit till
en 6kad samsyn.

Forbundsstyrelsen och generalsekreteraren med sin personal har gjort ett gott arbete under
verksamhetsaret, vilket ger en god grund for framtiden.

Stockholm, 26 februari 2018

Gerd Stenstrom Lars Nordin

Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor
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