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SAMMANFATTNING

Golfens utveckling i vart land har i huvudsak skett samtidigt med
en 8kning av det ekonomiska vilstindet, sdrskilt -tydligt under senare.
delen av 80-talet. Den stora. efterfrigan pa golfspel har pi ménga
héll skapat "sdljarens marknad". Hittillsvarande lésningar for med-
lemskap och anliggningar har byggt pd ett statiskt system. Medlem-
- skap har krédvts for att spela golf. Avgifterna har varit byggda pa
en arsavgift, lika fér alla.

Aren fram till 2000 kommer sikerligen att géra det nédvindigt med
forindring av utbudet av "golf som den bista av idrotter", for att
tillfredstélla framtidens golfare, dennes behov och méjligheter.

Framtidsstudiegruppen har forsokt belysa hur golfen ser ut idag,
forédndringstendenser i omvérlden nationellt och internationellt.

Négra exakta losningar presenteras ej, men gruppens uppfattningar
i olika frigor sammanfattas enligt féljande:

- att det dr viktigt att vdrna om "golfens tvd ansikten" - idrotts-
liga utvecklingen med elit- och tédvlingsidrott samt golfen som
fritidssysselsdttning med friskvdrdsinsatser och sociala relatio-
ner.

- att medlemskap i golfklubb skall krdvas av dem som énskar tévla,
dvs erhélla handicap.

- att alla foéreningar som uppfyller gillande stadgar och som har
golf som idrott skall tillhéra SGF. :

- att medlemskap i golfklubb skiljs frédn spelritt.

- att golfbaneanliggningar skapas eller kompletteras s& att de
anpassas till olika behov och méjligheter ur ekonomisk, spelmés-
sig och tidsmissig synpunkt.

- att rekryteringsinsatser gors for att sidkerstédlla den idrottsliga
utvecklingen och oka antalet spelare pd anldggningarna.

- att dagens uppdelning av golfspelare i amatérer och proffs skall
~utgd till forman for endast en kategori - GOLFSPELARE.






GOLFENS FRAMTIDA ORGANISATION

Konsekvenserna av ovanstiende framtidsfﬁrslagsleder enligt gruppen

fram till féljande principmodell for golfsporten i Sverige.

SVENSKA GOLFFORBUNDET

GOLFDISTRIKTET

- GOLFKLUBBEN , | GOLFANLAGGNINGEN

GOLFSPELAREN

KOMMENTARER

1. Golfspelaren gir med i en golfklubb for att han/hon
- vill skaffa sig hcpkort
- vill tdvla
- f4 social samvaro
- f4 utnyttja golfklubbens ev egna golfbana.

2. Golfspelaren véinder sig till golfanliiggningen for att han/hon
- vill ta golfens korkort
- vill spela golf mot en dagavgift, mdnadsavgift eller &rsavgift.

3. En golfklubb ir medlem i distrikt/SGF for att

- omfattas av handicapsystemet
- ingd i den idrottsliga gemenskapen
En golfklubb kan ha, men behéver inte ha, tillging till en golfbana.

4. En golfanliggning ar ansluten till GDF/SGF for att
- banan skall SSS-sittas
- spelarna skall vara forsidkrade

..o~ kunna f8 utbilda/utfirda golfens.korkort.
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INLEDNING

Vid Férbundsmétet (FM) 1987 faststéllde golfsverige Overgripande

‘mél fér perioden 1988- 92. Dessa mil forlingdes efter smirre foriand-
ringar att gilla dven 1993-94.

Under dessa ar har svensk golfsport genomgétt en mycket kraftig
expansion, sévdl vad giller antal utdvare som antalet golfbanor.
Stora framgéngar har .uppndtts inom sévél amatér- som proffsgolfen
bidde pd dam- och herrsidan. '

Kan de dvergripande mélen gilla fér SGF:s arbete fram till &r 20007

- Finns -anledning ~att -analysera vad som hint och hinder i golfens

sfdr, idrotten. i .Sverige och kan omvirldsférindringar piverka ett

forbunds arbete och inriktning? '

- Kan vi nalkas framtiden med ryggen fére? Att planera for morgonda-
gen enbart med glrdagens erfarenheter som bas? -

UPPDRAGET FRAN FORBUNDSMOTET (FM)

Forbundsstyrelsen (FS) foreslog dirfér FM -92 att tillsdtta en
framtidsgrupp bestdende av representanter for FS, GDF och GK for
att belysa frigor kring: '

- behov av och efterfrdgan pd golfspel

- organisatoriska former for golfspel, klubbar och évergripande
organ

ekonomi for golfspelet

fysisk lokalisering av golfanliggningar

typ av golfanldggningar

miljéaspekter mm

- folkhilsorollen

med méilsdttningen att ta fram underlag fér nya &vergripande mal
for tiden fram till &r 2000.

FM faststillde FS forslag. Framtidsgruppen skulle avlimna en ldges-
rapport till GDF-konf i sept och ett slutdokument till FM -93.

GRUPPENS SAMMANSATTNING

FS uppdrog i april -92 &t Bo Wickberg (FS) att leda framtidsgrup-
pens arbete och att rekrytera gruppmedlemmar i enlighet med FM:s
beslut. Arbetsgruppen fick féljande sammansittning:

STIG WERNMO Vistergotlands GDF, det fjirde storsta
distriktet med flera gamla och nya golf-
klubbar, stads- resp landsbygdsklubbar

RITA NILSSON Romeledsens GK, en klubb i landets stors-
ta och golfbanetiitaste GDF

INGRID TORINES BRANDT Ordférande i Klubbservicekommitten, som
handligger ménga frigor, som anknyter
till utredningens uppdrag

LARS GRANBERG Generalsekreterare SGF
LARS TIGERBERG - Sekreterare i utredningen.




GRUPPENS ARBETSSATT

Utredhingégruppen‘ har. valt att .arbeta med ‘olika metoder. Fc’jr_utom
traditionella méten har intervjuer anviédnts foér att ge underlag for

- en syn pd troliga omvirldsforindringar de ndrmaste dren. Samtal

har “foérts med framtidsforskare, ekonomer och idrottsledare med
sdvil nationellt som internationellt kunnande. Dessutom har golfle-
dare bide inom Sverige, Europa och USA tillfért gruppen synpunk-

.ter pd problem-och méjligheter inom golfens intresseomriden.

Litteratur framtagen som en féljd av RF:s framtidsprojekt har inhdm-
tats. . v .

Enkiter -har utsints till ett tiotal' nationella golfsammanslutning-
ar, alla golfdistriktsférbund (GDF) samt till 75 golfklubbar (GK)
for att fi en spegling av nutid och mojlig framtid. ; .
Tyvirr har gruppen inte kunnat inhidmta vad den enskilde golfaren,
ej heller icke-golfaren har fér synpunkter pd golfsporten och golf-
spelet. SIFO har antytt att man under 1993 kommer att genomféra
en stérre studie av svenskarnas fritidsvanor, som tillsammans med
en undersékning som Svensk Golf skall genomféra ytterligare kan

“ge ljus &t vad "kunden" har foér onskemdl p& golfens utveckling de

ndrmaste dren. , ‘
Ett seminarium som genomférdes vid planeringskonferens fér SGF:s

handliggare, kommitteordférande samt styrelse i april -92, har

ocksd givit gruppen en del stoff att bearbeta.

OMVARLDSFORANDRINGAR |

- Befolkningsstrukturen och dess forindringar

Statistiska Centralbyrins (SCB:s) prognoser for. befolkningsutveck- .
lingen framgdr av tabellerna nedan. : ‘ :

Seniorer > 50 ar
-1000tal .

2000
1500
1000

5001

—25 -9 92 -%5 2000 = 2025
B s0-64ar - LJ 65-80 &r



Folkmangdsférandringar 1985-2025 (prognos SCB -92)) 6

5-9 ar 10-19 & 20-49 & 50-64 & 65-80 & Summa

" Ar1985 485 1130 3470 1340 1140 7565
Ar 1990 490 1060 3650 1305 1155 7660
Ar 1992 510 1025 3670 1340 1145 7690
Ar1995s . 575 - 995 3630 - 1460 1120 7780
Ar2000 615 1075 3510 1670 1065 7935

~ Ar2025 - 590 1100 3535 1755 1400 8380

Antal per aldersgrupp
. 1000-tal

90007
8000
70001
6000
5000
4000
30001
2000
1000;

I

J1ITIE

WTE

| .5-9 ar 10 19 ér 20-49 ar 50-64 ar 65-80 ar ‘Summa

B 1985 B 1990 1992
1 1905 - [T 2000 E 2025

Personer per aldersgrupp
1000-tal '

4000
3000
2000

1000

1985 - 1980 1992 1995 2000 2025

Den frimsta fordndringen ses i &ldersgruppen 50-80 &r, som beridk-
nas 6ka med c:a 250.000. Gruppen 20-49 &r, dir de flesta golfarna
idag finns minska med 160.000 medan andelen juniorer, 10-19 &r,
stdr for en mindre 6kning. Ur golfens perspektiv kan denna befolk-
ningsfordndring ha en viss betydelse for rekrytermg, planermg och
.- ~-utnyttjande.av golfanliggningar samt. ekonomi.. .



6.2

6.3

6.4

Befolkningskoncentrationer och fritidsvanor

'For nérvarande sker stora omvilvningar i virt samhille. Vi héller

pé att limna industrisamhillet och gir mot en tjinste- och kunskaps- :
era, den sk nya "hjirndlder".
Ur ekonomiskt perspektw tror man p& en utveckling av centra

~ huvudsakligen kring véra storsta stider och utbildningsorterna.

En stark onskan hos ungdomar #r att kunna bo dels pi landstg—
den dels -i-storstider, -medan medelstora orter dr mindre attraktiva.

_Fér de . enskilda .individerna..virderas familjen, hilsan och ett..in-.

tressant och fritt arbete hogt. Didremot har fritidsméjligheterna
ligre rangordning, vilket kan ses som ett hot mot idrotten. Denna

- har ocksd en o6kad konkurrens frin andra “aktiviteter som dataspel,

musik och annat som inte krdver organisation utan ‘ger méjlighet
till flexibelt utnyttjande. '
Golfen torde dock, med rédtt koncept, kunna hidvda sig vidl med sin

frihet, naturupplevelse och familjevinlighet.

1 Ekonorni

En 1nterv_]u med en framstdende nationalekonom i bor]an av septem—
ber gav en relativt ljus bild av den ekonomiska utvecklingen i
Sverige . fram till sekelskiftet, med en o6kning av med 3% 4&rligen

liksom utrymmet for privat konsumtlon, samtidigt med en mmsknmg.,,.

av den offentliga andelen av BNP.
Dock berdknades utrymmet fér privat fritidskonsumtion ej att oka, .
eftersom privatutrymmet anvindas till annan konsumtion. :
Tillgangen pd kapital ansdgs kunna vara tidmligen god, men ett
fortsatt hogt rintelige gor det dyrt att lina pengar f6r investe-
ringar. Inflationen férutspdddes bli relativt lig men dndd hogre én
utrymmet for privat konsumtion.

En sammanfattning ger bilden av ett ndgot minskande utrymme for
privat konsumtion, fortsatt hogt rintelige som férsvirar och férdy-
rar investeringar samt minskande utrymme - fér den offentliga sek-
torn, med prioriteringar av kdrnverksamheten som foljd.

Under senare delen av 1992 uppstod en finansiell kris i landet.
Kraftiga rédntehdjningar och en flytande kronkurs med en 20-procen-
tig sdnkning av kronans vidrde, och en arbetsloshetssituation som
dar historisk. Kraftiga atgdrder vidtogs i syfte att nedbringa den
offentliga konsumtionen men #dven den privata. :
Situationen har hittills lett till en stor A&terhdllsamhet i investe-
ringar och en allmin forsiktighet med ekonomiska medel sdvidl inom
foretag som privat. Den privata konsumtionen beréknas kunna o&ka
igen forst 1995-96. Ett sdnkt rintelige och en realrdnteséinkning
anses som nodvidndig for att stimulera ekonomin. EES-avtalet och ett
svenskt EG-medlemskap bedéms inte pﬁverka de  ekonomiska forhal-
landena ndmnvirt inom tldsperloden fram t111 ar 2000.

Mﬂ]ofragor

En internationell 1akttagelse dar att mll]ofrﬁgor, i det vidare per-
spektivet, med sdvidl markanvindning samt bruk av olika kemiska
preparat och dess inverkan p& naturen kommer att ha en allt storre
inverkan pd befolkningens vardag i framtiden. Detta inbegriper ocksd

- kommunikationer och dérmed ocksd transporter for manmskor med

olika former av aktiviteter.
Hédr mdste dven golfen ta sitt ansvar, genom en okad medvetenhet nér
det giller anvidndning av kemikalier m m.
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IDROTTEN OCH FRAMTIDEN

Morgondagens idrott - RF:s framtidestudie 1989

Bakgrund _
RF beslot 1987 att delta i framtidsstudien "Framtida folkrérelser".

-.Arbetet leddes av-en projektgrupp som hade:en referensgrupp till .

sitt forfogande. Arbetet var avslutat 1989 och redovisades i rappor- -
ten Morgondagens Idrott. " Inledningsvis diskuterades varfér en
framtidsstudie. kunde géras och man citerade: "Jag #r intresserad
av framtiden". Jag kommer att tillbringa resten av mitt liv dar":-
Och konstaterade ocksd ‘att den centrala frigan fér en framtidsstu-
die dr "Hur vill vi ha vir framtid ordnad" - inte "Vad kommer att
hénda". Framtidsstudien &r en del av flera RF-projekt som ett led i
en stindig fordndringsprocess didr RF:s dversynsutredning var ett
steg pad vidgen och framtidsfrigorna skulle ocksd diskuteras vid RIM
93. Arbetet har skett genom en bred férankring i idrottsrérelsen

under ndgra ar och skall mynna ut i ett idédokument kallad Idrott
ar 2000. '

Resultat

.1 boken diskuteras tre olika typer .av framtider, dels mojliga fram-

tider, sannolika framtider och 6nskvirda framtider, dir kopplingen

- mellan de "tre blir framtiden. En viktig del av en framtidsstudie

blir att skapa framtidsbilder och beskriva de olika scenarier dir
den onskvdrda framtiden naturligtvis blir den viktigaste for idrot-
ten.

I en bok kallad "Turbulens i rérelsen - sju perspektiv pd idrottens

~ framtid" utvecklar sju olika forskare var och en p& sitt sitt tan-

kar om nuldge och framtid.

"Inget trdd vixer till himlen" : ,

Jan Lindroth utvecklar didr sin syn p& framtiden och menar att de
mest spektakuldra grenarna och evenemangen bérjar leva sitt eget
liv. medan -intresset for breddidrotten ur féreningsperspektivet

~minskar. Minniskors intresse att pd egen hand utéva hilsosam mot-

ion eller lekfullt spel och roérligt liv i naturen &kar. Han ser tvi
huvudsakliga hotbilder. Dels att intresset fér toppidrotten i den
form den hittills haft minskar bland annat pga dopingproblematiken.
Dels menar han ocksd att barnindrotten under ledning av vuxna
kanske kommit in i en &tervindsgrind didr spontaniteten har mins-
kat och att minga barn blir féredettingar i unga &r. '

"Idrotts- och friluftslivets politiska ekonomi" '

Hans-Erik Olsson menar att det finns ett émsesidigt beroende mellan
tivlingsidrotten och staten och tédvlingsidrotten och marknaden.
Tévlingsidrotten har aldrig varit ndgon folkrérelse och kommer
aldrig att bli det. Han menar ocksd att staten har ett intresse av
tivlingsidrotten, - som ett verktyg for nationell sammanhillning. Vid
sidan av sjilva idrotten menar han att rekreation och friluftsliv.

. har ett bruksvidrde fér minniskan didr individualiteten kommer att

oka.



"Idrottsforeningarna - mellan Mats Wilander och.privatjoggarna" '
Mats Hellspong uppstiller tre problem for idrotten:

1. En &kad kommersialisering dédr han menar att stjirnorna i .de
spektakulidra grenarna inte behdéver foremngshvet

2. Infantilisering och -en byrékratisering av idrotten gor att spon-
'tamdrotten minskar .och .att skol- och narldrotten forsvmner

- 3. :Forenmgshvet och - forenmgmdrotten kommer att fﬁ svﬁrlgheter

- framfor allt i. storstiderna.och att prlvatldrotten dar ett lockan-...

- de alternativ didr man kan. kopa 1drott och 1drottsmo_]11gheter hos
institut och foretag : . R

N "Glesbygdsforemngen" ' ‘

. Lars-Inge Strém, menar, att 1drottsforemngen har en léngt storre
betydelse i en. glesbygd én att ta tillvara. s;alva idrottsintresset.
Didr ‘idrottsféreningen skapar sammanhﬁllnlng i bygden som har en
stark. potentlal att utvecklas framfér allt i det sociala . perspek-
tlvet och folkbildningsperspektivet.

*"Idrottsledarna - i gir - i dag - i morgon"
Sten Eriksson pekar pd att alltfér f& kvinnor finns med i de sty-

- rande forsamlmgarna Ju hégre upp i 1drottsher1ark1n man kommer - -

desto fiarre kvinnliga ledare finns det, trots att de. kvinnliga
medlemmarna i RF-familjen utgdr ca 40 % av de ‘aktiva.

"Dopingen, ideologin och framtiden"

Martin Johansson menar - att -dopingen &4r..en mycket stor fara for
idrottens framtid. Inte enbart for det sitt att pﬁverka ménniskan
och minniskans prestationer utan samtldlgt ocksd slar hal pd idrot-
tens etik och moral. Han menar ocksi att kravkarusellen frin media
dr en del i orsaken till dopingens framfart.

"Elitare, motlonarer hﬁ]hformare"

Yngve Lithman diskuterar en del trender i ‘dagens 1drott som priva-
tisering, tjejifiering och barnifiering. Han talar ocksi om elit
och professionalism och idrottens minskade forankrlng i grannskaps-
livet. Han ser en 4ndrad kroppsuppfattning 'och nya synsidtt pd
‘kroppshga prestationer och marknadens kade . inflytande samt. att
. statens insatser har styrt idrotten i vissa r1ktmngar Han menar
~ ocksd att den kvinnliga idrotten i méngt och mycket ir ett kvinn-
ligt utévande av manliga 1drotter , : .-

"Har kvinnorna en sportslig chans" .

I slutskedet av framtidsstudien lade Eva Olofsson fram doktorsav-—
handhngen "Har kvinnorna en sportslig chans" dir hon konstaterar
att det inte finns ndgon kvinnlig idrott; det flnns endast kvinn-
liga utovare i manlig idrott. Hon menar att det &r alltfor fi kvin-
nor i ledande befattningar inom idrottsrorelsen. Samtidigt fram-
‘hélls att kvinnorna i hogre utstrackmng framhdver 'de sociala vér-
dena inom idrotten &n vad méin gor.

"En norsk rapport pekar p& en &kad 1nd1v1duahsm och prlvatlsermg
av minniskors fysiska aktiviteter. Det beror nédvindigtvis inte pé
nya individualistiska vdrderingar utan pd att foreningarna inte har
det utbud som méter vuxnas behov och forutsdttningar i vardagen.
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- "Idrottsvanor i férindringarna"

Lars-Magnus Engstrom redovisar idrottsvanornas innehéll, utbred-
ning och férédndring och konstaterar foljande

* omkring hilften av alla flickor och 2/3 av alla pojkar dr akti-
va medlemmar i 1drottsforen1ngar

andelen aktlva medlemmar i 1drottsforen1ngar dr hogst i 10 12
drs dldern-och sjunker under toniren '

andelen medlemmar har 6kat avseviirt under de senaste" decenmer-
na. Detta galler sdrskilt flickor

»omkrmg hilften av alla barn'som dr medlemmar i idrottsforening-
~ar har borjat i 7-ars dldern eller tidigare

pojkar dgnar sig oftare dn flickor &t tﬁvlingsidrott

fordldrarnas sociala och ekonomiska férhallande har betydelse
for om barnen blir och forblir medlemmar i idrottsféreningen
andelen barn och ungdomar som #dgnar sig &t idrott utanfor fore-
ningarna s k. spontanidrott har sjunkit drastiskt under de senas-
te decennierna ,

andelen barn och ungdomar som inte ﬁgnar- sig 4t idrott under
sin fritid har okat. Var tredje flicka och var fjirde pojke. dr
inaktiv

i vuxen alderv i 30-rs dldern, é&r ungeféir en fjﬁrdedel av be-
folkmngen aktiva medlemmar i férening

bade omfattmng och 1nr1ktn1ng av 1drottsutovn1ng ir relaterat
till den somala positionen

om man raknar regelbundna promenader, cykelturer od som motions-
idrott sd sker den overvigande delen av vuxnas idrottsliga verk-
samhet utanfér den organiserade idrotten.

Framtidsbilder .
Framtidsgruppen indelar idrotten i tre grovskikt

1. Idrottscirkusen, ddr de bidsta mojliga prestationerna med alla
till buds stiende medel &r en internationell underhﬁllnmgsmdu-
stri.

2. Den traditionella idrotten, dir prestatmnsmotlvet ar i forgrun—
den och dir professmnahsm dr vanlig. Idrott pad denna nivd
lockar inte lingre sd manga som forr. :

3. Motionédrer, som idrottar hemma eller under fritiden pd sarskilda
motionsanldggningar. Méilet 4r att hélla kroppen i form. Har har
hélsostudius etc en stor roll.
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Gemensamt for alla dessa tre #r att: idrottens  normer inte #r star-
kare &n i samhillet ' runt omkrmg Idrottens framgédng mits i ekono-
miska termer. S A

‘Det kaotlska 90- talet ‘ i ‘
Ett antal frigor som togs upp vid en 1dékonferens om framtidens

. idrott. 1988 kan sammanfattas som att 1drotten under 90 talet kommer .
att ; o , P

:*‘

¥ splittras i ett ‘tdvlings- och ett breddldrottsforbund

* konkurser strejker, lock out och 1nstallda matcher bl1r vanhga

den kommunala ersattnlngen andras sé att b1dragen ‘premierar
aktivitet och delaktlghet

det kommer att ske slagsmﬁl om ungdomarna t111 ohka 1drotter pga
.~de mmskade ungdomskullarna o

* forenmgarna tar dver ldrottsanlaggmngarna

» uSvenge ar 2015 -‘en. alternatlvblld ‘ :
:Som motvikt till de negativa scenarierna frﬁn 90-talet har Framtlds-
gruppen ocksd gjort en bild 6ver hur idrotten skulle kunna se ut
ar 2015 ddr man kan sa.mmanfatta idrottens betydelse pﬁ foljande
sitt. ‘

* Att det skapas nya féreningar i nédrmiljon som handlar om motlon,
. friluftsliv ‘och.:barn- och ungdomsverksamhet nara bostadsomradena

* Att det blir upplevelser och gemenskap mer én prestatmnen som
kommer att vara avgérande. , :

* Att alla 8ldrar deltar i aktiviteterna. V1d sidan av allt detta
- kommer 1drottsforen1ngar att fmnas for tavl1ng51drott

Sammanfattmngsws e ' S ’
Sammanfattningsvis kan konstateras att verksamheten i foremngarna
fortsédttningsvis kommer att vara grundpelaren, men att foreningsli-
vet maste fordndras och ta tillvara de synpunkter som kommer. '

Forslag till dtgirder : — ‘ ‘
Rapporten ger ocksd: styrelsen en rad forslag pa hur R1k51drottsfor—
bundet bor fortsitta arbetet med framtidsfragorna. Det blir oerhért
v1kt1gt att idrottsrorelsen sldr vakt om folkrorelsekaraktdren, man
tror “inte att. .idrottens:  framtid 'ligger i att f& fler anstillda
ledare. Det ideella ledarskapet mdste héllas i hogsitet. ‘Kvinnorna
miste ges storre mdjligheter till framskjutna positioner inom idrot-
ten.

Man ger ocksd forslag till sdvil specialférbund (SF), distriktsfér-
-bund (DF) och SISU att verka fér att framtldsfrégorna fﬁr en fram-
skjuten plats i respektive organs verksamhet.
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Idrotten och EG

" RF ‘har haft ett seminarium om EG och svensk idrott med deltagare

fran bl a regeringen.
Frdn regeringens sida framférdes att idrottsrérelsen ir en mycket
viktig del i samhillet och att det &r angeliget att vi bibehiller
den fria svenska modellen och den samverkan som finns mellan

bredd och elit. Vi.méste ocksi fortsdtta vir strdvan om att virna . -

om ungdomsverksamhet och behédlla den ideella bas som finns i den- .
svenska idrottsrorelsen. Vi miste ocksd oka det internationella .

- utbytet vad giller de organisatoriska frigorna sivil som arrange-

mansfrigorna. _ :
Den svenska EG-delegationen i Bryssel framforde att ett EG-medlem-

-skap kan komma att medféora standardiseringar av mycket, bl a

arenor, miljéfrdgor, spelmarknad, TV-rittigheter, konkurrensvill-
kor, beskattning och utbildning. ' ' A
Anstéllningsvillkor och arbetsmarknadsrorlighet fér anstillda t ex
instruktérer och utbildning fér personal kommer att beréra oss.
Handikappidrotten ses som en viktig del i idrottsrérelsens utveck-
ling. ‘

RF:s mél for den svenska idrotten i EG-perspektivet 4r att

- bevara den svenska och skandinaviska modellen

- bevara specialidrottsférbunden :

- verka for statligt stod med respekten fér den fria idrottsrérelsen

EG-kommissionen satsar pd :

Idrottens som marknadsforingskanal: genom stéd till elitidrotts-
evenemang, idrottsutbyte for ungdomar och trinare, utbildningspro-
gram.

Idrotten som social faktor inom gemenskapen: genom stéd till handi-
kappidrott genom att stimulera "idrott for alla"

Den .fria rorligheten for kapitel som kommer att péverka moms,
punktskatter, lotterier och spel. '

En viktig slutsats frdn seminariet var att varje SF méiste péaverka
utvecklingen genom aktiva insatser i europeiska idrottsférbund.

Strategiska forutsiittningar féor svensk Idrott.
Professor P-O Berg, Handelh$gskolan Képenhamn

Behandlade omriden som:
Idrotten som idé
Idrotten som marknad
Idrotten som politik
Idrotten som folkrorelse
Idrotten som organisation

Vetenskapliga utgdngspunkter ‘
Det &r skillnad pd ledningsfilosofier beroende p& vilken organisa-
tionstyp det dr friga om. -

.Man skall inte tro att man leder idrotten i liknelse med ett fore-

tag. :
Den viktigaste strategin p& 90-talet &r séttet att flytta tankar
ner till medarbetarna dvs férstdelse. detta #r viktigt .fér att
skapa férstlelse och visioner. -
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Organisatorisk strategisk ledmng

Utgdngsliget for o6verlevnad #r social legitimt (dvs nagot vettigt
att syssla med) snarare dn ekonomisk.effektivitet.

Det som héller ihop en folkrirelse dir den genuina idén och 1deal
. utifrdn den skapats, men en uppfréschning boér till.

Viktigt att man har medlemmarna med sig for overlevnad

. Vad vet vi om ledning inom idrotten ‘
- = Det finns glapp i kunskapen-om idrottens verksamhetsloglk
- Ekonomin kommer gd direkt till utdvaren utan omsvep, Ex Blngo-
- lotto, ater direkt till idrottsrérelsen.
- Olika 1drotter utgﬁr fran olika verksamhetsloglker

Grupparbeten

Vad é&r idrott - minsta gemensamma nidmnare?

Sammanfattning: Det gemensamma och kidrnan dr det ideella.
Framkom att det finns stora olikheter inom idrotten och individer.

Vad v111 vi forkmppas med inom idrotten? Behover 1drotten en mer
konturstark ideologi?

Sammanfattning: Avstind doping, Demokratl Annars svﬁr‘t att enas
for de olika 1drotterna ‘

Vilka &r de v1kt1gaste konkurrenterna p4 den externa. marknaden"
Sammanfattning: Hdr var man mycket enad.

1. TV-spel, TV

2. Musiken

3. Tillgéngligheten

Man diskuterade att vi kanske hdller pd att organisera oss till
déds. Ungdomen- sbker mer spontana aktiviteter typ musik.

Hur oppet skall vi konkurrera inom idrotterna emellan?
Sammanfattning: Delade meningar. Kanske man kunde tyda en skill-
nad i tyckande mellan lagidrotter och individuella idrotter; nédmli-
gen att ind idrotten tyckte att utbud och efterfrigan skall styra.
Att den idrott som ensam fir hand om ungdom miste anpassa
aktiviteten till breddaktivitet. Att inte underskatta ungdomen
medan andra tyckte att vi skall samarbeta mellan idrotterna.

Samarbetet med den politiska makten pa gott och ont.
Sammanfattning: Positivt - man kan vara med och pédverka. Negatlvt
- att man kan hamna i hinderna pd politikerna och di ofta pa
oppositionssidan.

Vad har idrotten i krisen som andra inte har? ‘
Sammanfattning: Ideella ledare, engagemang, d]upt forankrade, stor
rorelse etc.

Hur ser framtldens samhalle ut‘7

Vardermgsforsk;utmngar (1nd1v1d1nr1ktad)
Ungdomsvirderingar viktiga

INFO samhille

Ny samhillsorganisation

Okat internationellt beroende
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Vad krdvs av en organisation i framtiden?

- Tydlig idé

- Flexibilitet : ,

--Nédra “till de man 'vill finga” upp, t ex -politiker, sponsorer,
medlemmar, etc. ‘

Korta avstdnd

Effektivitet -

Professionalism

Legitimitet

Man méste ta ansvar for sin egen verksamhet pi lokal nivi.
Resurserna finns p& den lokala nivén.

GOLFENS UTVECKLING I SVERIGE FRAM TILL 1992

I mer &n hundra &r har man spelat golf i Sverige. Den férsta banan
invigdes i Ryfors 1888. 1904 bildades Goteborgs och Stockholms
golfklubbar och samma &r bildades #ven Svenska Golfférbundet, som
dirmed &ar ett av de fyra dldsta idrottsforbunden i Sverige.

Samtidigt kan man notera att golfen utvecklades mycket sakta #nda
fram till 70-talet. Visserligen hade svensk golfidrott sportsliga
- - framgéngar pd elitsidan redan innan men utbredningen av golfspelet
har en kort historia. Under 80-talet fyrdubblades antalet utévare
bl a genom att nya samhills- och dldersgrupper bérjade spela golf.
Idag rédknar vi med att c:a 350 000 svenskar utdvar golfsporten
eller var 25:e invAdnare. Sverige #dr Europas golfbanetitaste land
riknat per utovare (nédst Island).

Tradition och golfhistoria har alltsd ett ganska litet fotfiiste,

samtidigt som hela samhillet inklusive golfen just nu &r inne i en

stor omdaningsprocess. Det finns didrfér en uppenbar risk for intres-
sekonflikter, som kan komma att paverka véra méjligheter att féra

in golfen i en ny framgéingsperiod. ' ‘

"Traditionalisterna", som kanske spelat golf i trettio & och som
lirt sig att spela golf av sina fordldrar, ser ménga génger med
oblida 6gon pd tringseln pad golfbanorna, fuskets ékande omfattning
och andra foreteelser i den nutida golfen.

"De nya golfarna", som kommer fran alla samhillsgrupper och kan-
ske med ett forflutet frdn andra idrotter har samtidigt svért att
acceptera konservativa inslag i amatdrregler, medlemstving och
"korkortskrav". ‘

Svensk golfs utveckling genom fren:

Ar Klubbar Aktiva
1904 2 ' 100
1950 35 5.500
1960 57 12.600
1970 - 110 40.200
1982 160 101.000
1988 229 207.000

1992 350 335.000
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DAGENS GOLFPROBLEM

Idag finns det c:a 350 golfklubbar férdelade pa landets 274 kommu-
‘ner. -Det stora flertalet av golfbanorna dgs direkt av golfklubbar-
‘na. Under de senaste fem &ren har det dock byggts ett antal golf-
banor av privata intressenter varefter det bildats golfklubbar med
ndgon form av arrendeavtal pd dessa anlidggningar.

I 'samband med konjunkturnedging. och fastighetskris.. -har
nybyggnationen - bromsats upp rejdlt. Samtidigt har en -&terging
skett “till traditionell nyetablering, didr en golfklubb bildas och
som allt efter egen formiga och ekonomi bygger och. utvecklar sin
golfanldggning.

Konjunkturnedgéngen inom golfsporten har ocksi inneburit att ett
drygt 100-tal golfklubbar/golfanliggningar dras med for liga med-
lemsantal och ddrmed dilig ekonomi. Ett fital anliggningar har dock
hittills gitt i konkurs och medlemmarna har dirvid klarat sig nigor-
lunda helskinnade ur dessa problem.

Hittillsvarande problem har varit stérst huvudsakligen i storstads-
regionerna, dir ocksd utbyggnaden varit explosionsartad och efter-
fragan storst. Det har dock kunnat konstateras att de koande inte
varit intresserade av medlemskap i "vilken GK som helst". Man har
inte wvarit villig till for -18nga transporter som helst eller att
binda sig for stora belopp for att kunna spela golf. Krasst ut-
tryckt kan sidgas att produktionen av golfbanor inte anpassats till
den reella efterfrigan.

Méinga anldggningar (ofta nyckelfirdiga) har &verskattat mojlighe-
“terna att rekrytera medlemmar till exklusiva projekt med lyxiga
klubbhus, bostdder, konferensanliggningar och andra fritidsaktivite-
ter. Tyvédrr har ocksd traditionella, relativt enkla anlidggningar
uppbyggda kring ideella féreningar drabbats av obestdndsproblem.
I de allra flesta fall beror medlemsrekryteringssvirigheterna pé
att man producerat en anldggning till "FEL PRIS och p& FEL
PLATS". :

Pd senare tid har ocksd gamla traditionella klubbar med hygglig
ekonomi drabbats av att medlemmar gir ur klubben fér att sidkra
sina ekonomiska insatser. Detta beror s#kerligen pid en bristande
tilltro p4 "marknaden" och till samhillsekonomin. Ett sddant bete-
ende ytterligare férvidrra en redan tidigare svar situation. man
hade oOnskat sig ett stérre engagemang genom att hjilpa till att
lésa ett problem. :

Fler konkurser eller ombildningar och dgarférdndringar &r att vinta
de nidrmaste &ren. En positiv effekt av den férsimrade ekonomin &r
dock att priserna pressas ner nidr det nu blivit "képarens" marknad
och golspelaren kan vilja var han/hon vill bérja spela golf.

Frén forbundets sida har vidare stor energi lagts ner pa att stimu-
lera tillkomsten av alternativa golfanliggningar. Idag finns det
mer dn ett hundratal av dessa enkla och vilbeligna anliggningar
‘att anvindas bland annat som en inkérsport till ett medlemskap i en
traditionell golfklubb med egen bana.
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Ett annat fenomen, som dock funnits en lingre tid, #r de légprls-
klubbar, som lockar till sig en stor mingd manmskor, som pé detta
séatt far en: lig '"entrebiljett" till golfens virld men huvudsakligen

-spelar som gister ‘pd andra banor. - Attraktionen till sédana klubbar

beror nog pa huvudsakhgen tre skél:

- svar1gheter att bli medlem i narhggande klubb

- ekonomiska skidl, man kan inte betala vad det kostar att vara med
i narhggande klubb ‘ .

- -'man spelar sd fi ginger ‘att man 1nte kan/v1ll betala "fullt. med-

lemskap" Hir har golfen inte lyckats hltta former for att tﬂl-
. fredsstilla dessa golfares behov. :

INTERNATIONELLA UTVECKLINGSTENDENSER

‘Golf ar en .av varldens storsta 1drotter med mlnst 35 mll_]oner ut-

Ovare.
Som tidigare ndmnts har golfen i vért land haft en exempellos ut-
veckling och fangat ménniskor fran méanga olika samhallsgrupper I

- de flesta andra linder, utom pa de brittiska Sarna och mojligen
~ocksd USA,. ér golfen dnnu relativt exklusiv, dven om man i flera
~europeiska linder. gér i svenska fotspdr. Medlemskap i golfklubbar
-dr ofta kopplat till betydande -ekonomiska insatser och anldggning- -

arna. dr. exklusiva. Man har som regel inte heller klubbar eller

anldggningar som dr uppbyggda pd ideell bas som i Sverxge

I minga linder krdvs inte heller medlemskap ien golfklubb for att
fa ‘mojlighet att spela mot dagsavgift.
Vid en av de mest exklusiva anliggningarna i Skottland har men

‘bérjat inse att utbudet fér den presumtive golfgisten miste bred-
-das, . olika svarlghetsgrader méste finnas; banor ‘med olika lingd
méste - finnas. Man har t o m gjort en misterskapsbana med ‘sex .-
“olika tees, : for att fam11_|er med ohka forméga skall kunna spela
‘tillsammans.

P4 flera hall byggs sdvil masterskapsbana som par 60 banor exvis
Dalmahoy.
Bllaga Medlemsutveckhngen i Europa

Enkater mternatlonella forbund _
Enkater har sints t111 11 golfforbund i Europa for att f& en upp-
fattning ' hur man ser pi ett antal frigor. Sex férbund har svarat
péd enkiiten och svaren kan sammanfattas pd foljande sdtt:

I tre linder har man férsékt gora en framtidsstudie. Resultaten

“bifogas dock. ej. Alla linder tror pad en 6kning av antalet golfare,
-sérskilt i dldersgruppen 20-50 &r. Betrdffande anliggningar foérso-

ker man i Norge och Finland "att hitta alternativ ' till traditionella
anlaggmngar Endast i tvd linder befarar man att ekonomin kommer
att ha negatlv betydelse for golfens utveckhng

Den centrala golforgamsatlonen har som regel begransade arbetsupp-
gifter och en relativt liten bemanning. Uppgifterna &r framst att
anordna tdvlingar, men det férekommer dven ett visst klubbstod.
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Forbundens ekonomi bygger i allt vésentligt pd avgifter fré.n spelar-
na. Sponsoring har viss betydelse i Norge, som ocksi fir en fjarde-
del ‘av intédkterna som direkt stod frin det allminna. I Finland &r.
40 % av intékterna frdn foérsiljning av golftidning.

‘P&  frdgan om  viktiga framglngsfaktorer  nimner flera

friskvardsaspekten i golfen, liksom golf for handikappade.
Golf Summit -92 i USA

I oktober -92 avhoélls "den 4:e konferensen kallad Golf -Summit som
dterkommer vartannat &r i regi av National Golf Foundation. Alla
intressenter som har anknytning  till golfsporten var. mb_]udna och -
konferensen lockade 400 deltagare. :
Malsattmngen var att gemensamt komma fram till vilka fragor som 4r
problem i golfen i USA och vilka frdgor man aktivt skall arbeta med
de ndrmaste &ren.
Frigor som upplevdes som problem var snarhka dem vi har i virt
land, nédmligen:
- bkad aktivitet frin m11]oorgamsat10ner
- liten utbredning bland damer, juniorer och handikappade (samt
etniska minoriteter)
- lingsamt spel vilket gér att det tar for mycket tid att spela
- ‘kostnadsproblematlken

- svara banor, som inte tillfredsstiller de onskemdl som de nya . .

spelarna har
Dessa frigor tillsammans gor att 2/3 av dem som bérjat med golf
slutar efter det forsta &ret. '
Man har och kommer att arbeta med att skapa en storre variation av
golfbaneanldggningar.
Bilaga: Resultat frin semmarler vid Golf Summit -92

Kenneth Blanchard, professor i management ‘och férfattare till
bockerna "Enminutschefen........ ", och en hingiven golfare sedan
40 &r, hoéll en medryckande betraktelse dver golfen och dess mojlig-
heter i framtiden fr a i USA "Golf ir fantastiskt, man bryr sig

- inte om vem den andre ir eller vad han/hon gér , s& linge vederbo-

rande dr en god golfpartner"!
Golfens framgingsnycklar sammanfatter han i fem punkter:

- kundanpassmng och kundmtresse ( for dem som ej spelar én eller
har slutat). "Lyssna och lar" ar réddet frdn Blanchard

- golfen méste vara kostnadsanpassad och kostnadseffektiv

- flexibilitet och forindringsvilja miste kdnneteckna golfens or-
ganisationer och dess aktérer

- en tro pd framging bor bestjdla alla som arbeter med och for
- golfen

- tlllgangllghet i dess vidaste bemidrkelse bér vara ett sxgnum for
det som golfen star for.
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FORHALLANDET PROFFS - AMATORER

 I varlden ‘utanfor Sverlge &r, och har alltid varlt pfoffs och
-~ amatérer -§tskilda som spelare och: som organlsatloner Starka kraf-

ter finns for att blbehﬁlla strlkta granser mellan proffs- och
amatorgolf.

Den svenska modellen med sk B llcensspelare, som ett sdtt att nir--
ma de olika sfirerna har pd vissa hill métts av misstro och ogillan-
de. Beslutet under hoésten -92 att avskaffa B-licensen i Sverige .

. kommer  att ses positivt och vira &sikter om ett nirmande mellan
proffs och amatérer kan ddrmed fi ett bittre gehor
. Den: olymplska rorelsen, - .som tldlgare var strikt amatorflxerad, -

kommer inom kort .att.uppta golf pd programmet vid OS..Man upp- .

.drar &t WAGC, golfens amatorvirldsférbund att ta ut de bésta spe-

larna p& SONY World Ranking  att representera sitt land. Detta
innebdr att merparten - men ej alla - av de deltagande spelarna
kommer att vara proffs. .

Den svenska modellen med oppen golf i tavhngar har man nu accepte—
rat internationellt. P4 samma  sdtt 4r man mycket nyfiken p& och

beundrar den ‘svenska modellen for spelarutveckling som “véxt fram
- under -det senaste decenniet. Den gemensamma uppfattningen mellan

SGF och PGA att man miste samverka i utvecklingen och lira och

. stétta varandra réner internationell nyflkenhet och, beundran. Trots
detta-finns en del detaljer kvar som  kommer i. fokus vid. 1nternat10-—

nella arrangemang, och ger eftersmak.

P4 grund av att det ideella ledarskapet 1nternat10nellt utom i
resten av Skandinavien, #r si déligt utvecklat, har trdnaren en
mycket stark stillning pé resp golfklubb. Det dr oftast denne som
ansvarar for all utbildning och spelarutveckhng dvs huvuddelen av
den idrottsliga delen pa en golfklubb. :

P& centralt: hdll finns heller ' inte motsvarlgheten t111 det fma

- samarbetet  mellan ‘PGA och den centrala golforganlsatlonen, som . i

Sverlge

x GOLFSVERIGES SYN PA UTVECKLINGEN FRAM TILL AR 2000

For att f4 reda pd svenska golfklubbar och dlstnkt tror om utveck—
ling fram till ar 2000 skickade gruppen ut en enkit till 75 klub-
bar. Klubbarna var utvalda enligt kriterierna gammal klubb, ny

klubb, landsortsklubb,. storstadsklubb och stdr i . relatlon t111

distriktens réster pa Forbundsmotet .

Av de 75 klubbar som fitt enkdten har 42 klubbar sklckat in svar
till framtidsstudiegruppen. Distriktsenkiten . skickades till samtli-
ga 21 distrikt varav 20 st har svarat.

Scmmarmm styrelse kansh |

I samband.  med forbundets drliga planeringskonferens: genomférdes
ett spel i framtldsperspektlv Avsikten med spelet var att méila upp
ett scenarie dédr forbundets inkomster skulle minskas vesidntligt
jimfoért med dagens nivd. Deltagarna delades in i fyra olika grup-
per, med uppgiften att minska utgifterna med 10%. o
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Man kan inte av redovisade grupparbeten f& fram en tydlig linje fér

hur besparingarna skulle kunna ske men nfgra delar kan vara
viktiga att redovisa enligt nedan.

ta betalt foér alla tjinster vad de kostar

forbéttra befintlig budgetanalys

6versyn av kansli och kommittéorganisation
sammanslagning av viss enheter inom kansliet
neddragning av utvecklingsarbetet inom forbundet.

Enkit -till -golfdistriktsforbunden

‘Betrédffande véra distrikt idag si  finns mycket -stor --skillnader
varfér det i vissa delar kan vara svirt att dra klara slutsatser. .

Distriktens storlek varierar idag fr&n 3 upp till 51 klubbar. Medel-
distriktet har idag 16 klubbar vilket motsvarar Dalarna, Séderman-

land och Virmland i storlek.
114 av klubbarna har idag medlemské och 134 klubbar har brist pd .

medlemmar, resterande 70 klubbar har balans. Slir vi ut detta pi

medeldistriktet s& har 6 st medlemskd, 7 st brist p& medlemmar och

3 st har balans. Av de tillfrigade ‘distrikten har 40% behov av
nyetablering inom sitt distrikt och den bér géras som klubb pa
gammeldags vis eller som kommunal bana, vilket torde vara svirt i
det ekonomiska klimat som réder idag.

Det anmirkningsvidrda 4r att endast tvd distrikt anser att Pay and
Play bana kan vara ett alternativ fér deras distrikt. :

P4 frégan vilken anliggning man tror kommer att byggas i det egna
distriktet svarar alla att kommer att vara korthdlsbanor och enkla
klubbanor. Hur man ska kunna $ka antalet medlemmar i klubbar som
idag har medlemsstopp, finns det inget entydigt svar p&. De alter-
nativ som finns i enkidtsvaren 4r genom utbyggnad, genom andra
medlemsformer eller genom att acceptera svirighet att f& speltid

vid vissa attraktiva tider. Alla svaren finns representerade med

30% pé varje.

Av véra distrikt har hilften en utarbetad strategisk plan fér ny-
etablering inom det egna distriktet. Ovriga distrikt ger rdd och
information vid ev nyetablering.

80% anser att det viktigaste kringservicen vid en golfbana #r dri-
vingrangen direfter bor det finnas en enkel servering, instruktér
och shop.

100% av distrikten anser att det ideella ledarskapet &r mycket
viktigt fér klubbarnas o6verlevnad. Utan det ideella ledarskapet
kommer klubbarna ha svirt att fungera, di deras arbetsinsats skall
virderas till mdnga mantimmar under ett ir. ‘

P& frdgan om GDF och SGF skall férséka styra utvecklingen i nigon
speciell riktning har distrikten féljande uppfattning: o

- Lyssna pd rorelsen innan beslut fattas

- Upplysning istillet for styrning

- Enklare anldggningar

- Tillimpning av GDF utredningen

- Stimulera till debatt

- Skilj p4 kommersiell verksamhet och ideell verksamhet

- Anpassa till internationella regler och seder

- Enklare anliggningar didr alla ska ha r3d att vara medlemmar

- Alla ska fa spela golf

- Mer utbildning

- Forhindra o6veretablering
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Pa frdgan hur styrmngen bést sker 4r svaren fol]ande

- - Debatt

- Information
- Propaganda

Enkéten dr genomford under histen 199‘2.‘

Enkit till golfklubbar

Betriéffande klubbarnas medlemstal, uppgér det idag till 956 medlem- . ..
mar per klubb, &r 2000 tror klubbarna att de har o6kat ndgot. Den ..
~enda forandrmgen sker pd fordelningen mellan mé#n kvinnor, dir

andelen min minskar med tv3 procent till formadn fér flickjuniorer.
Tittar man pi skillnaden mellan storstads- och landsbyggdsklubb,

- kommer andelen min i landsbyggdsklubben att minska med 4% till

formén for semordamer 3% och flickor 1%.

f _Storstadsklubbens fordelrung kommer att vara. oforandrad Om tittar

pd hur klubbarna vill att det ska se ut &r 2000, s& #r den vanli-
gaste onskan fler damer och framforallt fler flickor. Fakta kvar-
star dock att flesta klubbar &r ndjda med .den situation som #r idag.

Medelklubben: »

Idag = 2000
Herrar - 53% 51%
Damer 26% 26%
Pojkar 15% : . 16%
Flickor 6% ‘ ‘ 7%
Landsbygd:

Idag ‘ 2'0()0‘ ‘
Herraf 51% ; ‘ - 47%
Damer 27% - . , 30%
Pojkar , 16% .- . 16%
- Flickor 6% _ 7%
Storstad:

Idag 2000
Herrar 53% 53%
Damer 27% 27%
Pojkar 14% 14%

Flickor 6% , 6%
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P4 frigan vilka &tgérder man vidtaget for att ka andelen juniorer
pé klubben svarade 53% att de inte har eller har behov av att goéra
nidgra speciella dtgirder. Resterande klubbar séger att de har gjort

. gor . eller kommer att gora . speciella &tgédrder for att rekrytera
juniorer till klubben. ‘ '

68% av landets golfer har officiellt hcp, resterande 32% har gront
kort eller saknar handicap. Skillnaden mellan midn och kvinnor &r
stor ndr det giller fordelningen mellan Hcp och GK. 87% av minnen
har Hcp men endast 54%.av kvinnorna.:Mellan. pojkar och flickor 4r..-.
motsvarande siffror 73 resp 31%. '

Nédr det giéller tdvlingsverksamhet pd klubbarna si kan man konstate- -
ra att den fortfarande dr mycket hog. Inte mindre &n 78% av klub-.
barna anger att verksamheten #r of6rédndrad eller har &kat under
senare &r. '

Skillnaden mellan storstad och landsbygd dr mycket liten, dock har
en liten 6kning av antalet tdvlingar skett i storstadsklubbarna.
Betriffande andelen damer som &r med och tdvlar procentuellt sett
mot andelen herrar i klubben si dr det 70% av klubbarna som anger
att den*dr mindre medan 8% anger att den dr storre dock anger
~manga av klubbarna att de gor eller planerar &atgédrder for att locka
fler damer till tdvlingarna. Bl a s& anordnas speciella propaganda
dagar dit herrarna bjuds in till mixed foursome.

P& de flesta klubbarna finns det speciell damkommitté samt damda-
gar dir det blandas trdning och tédvling. Dédremot #r det mycket
ovanligt att det finns sdrskild dam- eller flickklass vid klubbens
ordinarie tévlingsdagar.

Drygt 60%' av de tillfrﬁgade klubbarna har nigot tdvlingssamarbete
med grannklubbar, vanligaste formen #r oldboystévlingar eller klubb-
matcher.

87% av de tillfrdgade klubbarna har greenfee utbyte med grannklub-
bar eller ndgot samarbete inom distriktet. Det finns hidr ingen
skillnad mellan storstad och landsbygd. 46% av klubbarna har under
de senaste &ren 6kat greenfeeantalet.

Man kan konstatera att det dr stor skillnad mellan landsortsklubbar
och storstadsklubbar.

Hela 52% p& landsbygden har okat sin greenfee, medan endast 38% i
storstidderna har okat sin greenfee, detta kan tyda pd att en viss
balans har uppnitts inom dessa omrdden. 30% av klubbarna har
under motsvarande period minskat sin greenfee.

P& frdgan om klubbarna idag har svart att rekrytera ledare kan
man konstatera att det inte finns ndgon allmiéngiltig tendens. 50%
uppger att de har problem med rekrytering medan lika minga svara
att de inte har det. Det finns ingen skillnad mellan olika omréden
i landet. I 40% av klubbarna finns det funktiondrer som har mer &n
ett uppdrag, det vanligast 4&r d& att ndgon eller ndgra styrelsele-
damdter har uppdrag i nigon kommitté. I &vriga klubbar tillimpas
metoden en person ett uppdrag.

Hur ménga totalt av vdra ledare som har fler 4n ett uppdrag gér
inte att hitta ut i frdgorna. Av de tillfrdgade klubbarna har c:a
60 mindre damer representerade i styrelse och kommittéer &n vad
som dr i proportion mot antalet medlemmar.
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De dangelagnaste fragorna for klubbarna fram till &r 2000 ar fol-
jande: -

- Ekonomi-att orka utvecklas -

Bibehdlla en hég kvalité pi anliggningen

N4 ut med information till medlemmarna

Kunna bibehélla en lig irsavglft

Okat antal damer ‘

Klubbens sportsliga satsmng skall prlorlteras
Fortbildning av medlemmarna ‘i regler och golfvett
Forstirka foreningskinslan

En vettig &ldersstruktur pa medlemmarna
Ungdomsverksamheten -

Stdrka det ideella ledarskapet

En god och stabil ekonomi

Snabbare spel

- Oka sponsor intikterna.

Semmarmm for admlmstratorer

Vid ett seminarium for admlmstratorer pi golfklubbar i KK s och
SGDF:s regi i juni -92 stilldes frdgan om vad deltagarna ansig

~.-vara de mest angelidgna frdgorna inom golfen fram till ar 2000.

Deltagarna, som i flera fall har ‘en relativt kort kontakt med golf-
sporten, angav ett antal fr&gor som v1kt1ga

Dessa redovisas har utan rangordnmg.

- Bittre balans tillgdng- efterfrﬁ.gan vid etablermg av golfbanor

- Skapa kommunala banor sd att kostnaden for spelet kan hﬁllas lég

- Medverka till snabbare rundor genom kortare banor, battre golf—
—-vett :

- Vdrna om 1deella krafterna, den somala funktmnen i golfen och
-sist men inte mmst golfens etlk och moral méste starkas ~

- Var noga med en ]a.mn éldersfordelmng i golfklubbarna

- Utbildning for spelare, ledare och alla anstallda ar nyckeln tlll

en bittre framtid.

- Vdarna om kvalitet i allt. Kvalitet kostar inte, men bristen pi
kvalitet kostar - '

"I huvet pi en ny go]fspelare"

En person som dr inne pé sitt tredje golfﬁr och boende i Stockholm
triffade en av gruppens medlemmar helt apropid och gav sin sponta-
na syn pd de erfarenheter som han skaffat under sin korta kontakt
med golfen. Innehdllet presenteras med smirre sprikliga korr- och
redigeringar. = R ~
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Allrpﬁpt kommer vi att gd& mot ett mer individualiserat samhille dir
individens behov sidtts i frimsta rummet. Vi kommer dirfér att
bejaka vira olika lustar pd ett tydligare sdtt och kommer att skif-

- ta snabbare mellan olika roller och identiteter, ena stunden pryd-

lig VD, andra hopkrupen pid en MC i skinnjacka.
For golfen innebdr det ett radikalt nytinkande med en mer &dmjuk
syn pd omvirldsférindringarna. '

Forslag/idéer : »

Golfen méste bli snabbare. Allt firre vare sig kan eller vill #gna
6-7 tim pd en aktivitet en séndag. det méste skapas anliggningar
som ger mdjlighet till ronder pd runt 2 timmar. Framtidens individu-
alister kommer. att krdva mer av sin fritid. De vill spela golf nir

- andan . faller pd och inte nir caddiemastern rdkar ha en ledig start-

tid. - Passar det inte mina planer, fir golfen vara!

Slépp in andra akt6érer, kommuner, sponsorer och privata intres-
sen, for att skapa anldggningar i parker, gronomrdden mm si att
sdvil golfare som andra friluftsmidnniskor kan samnyttja markomr&-
den ndrmare stddernas stadskédrnor.

_ Golfen maste bli mer tillgdnglig geografiskt och tidsmissigt for

att attrahera ménniskorna!
Uppmuntra allianser mellan klubbarna, och marknadsfér klubbarna

' pa ett bittre sdtt. Som det nu dr har klubbarna for ensidigt golfut-
‘bud for att tillfredsstédlla den moderna ménniskan. Det borde inte

vara absolut nédvidndigt att tillhéra en golfklubb och betala de
héga summor som idag for att kunna spela ett fital ronder pa ett
dr. Anldggningen bor ocksd ha ett bredare utbud fér att tillfred-

“stédlla ménniskors olika dlder, kon och spelskicklighet.

Avskaffa prylhysterin och tona ner behovet av att.alltid spela.med
14 klubbor. Det blir mer spdnnande, gir snabbare, ’krédver inga

‘stora bagar och vagnar samt blir mer spdnnande med fidrre klubbor.
- Hur ménga spelar inte lika bra med tre klubbor som med 14?

Anpassa golfen till marknadens behov och inte tvidrtom. Som jag
upplever det idag médste man kopa vad golfen erbjuder annars far
man vackert vara utan. Jag &4r van att produkten anpassas till
kunden!

GRUPPENS OVERVAGANDE

- Gruppen overvidgande i olika fradgor som rér golf och dess organisa-

tion, ekonomi och framtida forutsidttningar och ev férindringsbehov
grundar sig p& den troliga framtidsbild som speglats i tidigare
avsnitt.

Négra fdrdiga l6sningar inom de omréden som berdrts har ej legat i
gruppens uppdrag. :
Dédremot foreslds ett antal aktiviteter som kan ligga grunden for
fortsatt arbete sdvil centralt, regionalt som lokalt. '
Gruppen har valt att presentera idéerna under de rubriker som
finns i underlaget till beslutet pd Forbundsmétet (FM) 1992.
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‘ Organisatorisk struktur

- Inom golfen fmns tre orgamsatorlska nlvier Svenska Golfforbun—

det, SGF, som blldades 1904, golfdlstrlktsforbunden, GDF,: som 4r
en relativt ung orgamsatmnsform och som fran 1985 utdvar den
demokratiska representationen vid golfens hégsta beslutan de forum

- Férbundsmétet, samt golfklubbar. Dessa har alltsedan golfen introdu-
- cerades i Sverlge en stark stillning lokalt, framst i kraft av att

de flesta klubbar .dger och drlver sina egna golfanlaggnmgar S

_,Ansvarsfordelmngen for de. ohka mv.’?\erna beskrivs i den sk GDF ut-

redningen . som-.antogs ‘av “‘FM ©1992, ‘dédr .grundiden #r -att de ohka~

] ,‘uppglfterna skall 16sas si nidra den nivd som berors

bUnder det senaste artiondet har ménga frﬁgor av olika slag och skal

lyfts upp till en till en &vre nivd, vilket ‘har lett till en likfor-

- mighet i valet av lésningar som kan vara pd gott och ont. Samtidigt
‘har horts roster. om att avstdndet mellan den lokala golfklubben och

den centala orgamsatlonen inom SGF har blivit for stor. Trots den
stora mdjlighet som finns for bestimmande om forutsatﬁmgar for

- spel-och. medlemsformer pa den enskilda golfklubben onskas i ménga

fall dlrektlv "upplfran"

Det ar gruppens bestamda uppfattnmg att den enskﬂda klubbens‘
réttigheter och skyldigheter, inom ramen for idrottens regler, bor

stirkas och att olikheter pa skilda omraden skall accepteras och
uppmuntras.

Forenings- och klubbliv pi lokal nivd ir v1kt1g for bygden verk-—
samheten och de enskllda medlemmarna, inte minst for att tillvarata
och utveckla det ideella ledarskapet.

f Av och t111 diskuter‘as‘ om ‘den.lgénomfﬁrda“ distfiktsrepf’eééntationen :
~vid FM i alla stycken -varit till foérdel. Bl a saknas en  direkt

dialog mellen de olika nivderna .inom golfgemenskapen. Att &atergd
till klubbrepresentation vid FM dr nog ett steg tillbaka och for
med sig sévil praktiska som andra problem. Ddremot &r det tdnk-
bart att man i samband med FM, vartannat eller vart tredje &r kan

,anordna en sk GOLFRIKSDAG for diskussion och mformatlon om

olika angelagna frégor

Behovet att ha FM varje 8r har ocksd diskuterats. Inom flera

idrottsorganisationer hélls férbundsméte vartannat &r. Mot bakgrund

av de senaste drens erfarenheter inom SGF skulle det vara fullt

mojligt att forlinga tiden mellan FM till vartannat &r under - férut-

séttning att verksamhetsmdl och resurser for. att genomfora dessa .
knyts mer intimt samman samt att valperloderna for styrelseuppdrag.
dndras. GDF-konferenserna utnyttjas som hittills som radgivande

organ i verksamhetsplanermgen

Gruppen anser det fullt mojligt att forlanga tiden mellan forbunds-

. moten till vartannat &r och att det &r onskvirt att nigon typ av

golftmg/ —rlksdag genomfors diremellan eller i anslutmng till FM.
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13.2 SGF:s roll

SGF:s roll som ett spemahdrottsforbund (SF) inom Riksidrottsfor-
bundet (RF) bestims av de regler som detta medlemskap bestimmer,
-.och innebidr att Svenska- Golfférbundet har det overgrlpande ansva-
ret for golfsporten i Sverige.

D& och dd aktualiseras fragan om SGF skall vara med i RF. Detta
framst beroende pé.att det anses att de stadgar som finns fér- med—'
‘lemsforenmgar inte passar for golfsporten.
Det dr  frdmst frdgan om tillgéngligheten till anlaggmngen, dir

- golfen dr unik i.sd motto.-att den.enskilda klubben éger sin anldgg-. .
ning och dédrmed .ocksd fordrar.. finansierings-insatser frdn sina .
medlemmar . -Rostritten i ekonomiska frigor beroende pé -detta anlagg- :

ningségande har ocksd diskuterats liksom, pi senare tid, bestraff-

ningsmdéjligheterna for "icke tidvlande" forenmgsmedlemmar
Under de senaste &ren pégdr en O6versyn av RF:s normalstadgar
som syfter till att ge varje SF, i detta fallet- SGF, att anpassa
sina och sina foreningars stadgar till den enskilda idrottens spe-
ciella forutsdttningar.
Mot bakgrund av detta forédndringsarbete faller argumenten for ett
eventuellt uttride ur RF. Dessutom erhéller SGF 4&rligen drygt 2
Mkr frén RF, ett belopp som kan komma att 6ka om aviserade regler
for SF-stod andras

Gruppen anser att SGF skall kvarstd i RF och aktivt verka for att
mormalstadgar anpassas till resp idrotts specifika verksamhet och
att RF-stddet okas. :

13.3 SGF:s centrala och regionala organisation

SGF:s centrala uppgifter och samspel med regionala och lokala nivé-
er beskrivs i GDF-utredningen. Huvuduppgiften &r. att tillvarata
och utveckla nationella och internationella intressen for golfspor-
ten, vara stod &t GDF och GK, i forekommande fall. SGF:s centrala
- organisation har sin grund i det forslag som organisationsutredning-
en, "Golf tjugohundra" lade fram. Basverksamheten organiserades
kring ett antal baskommittéer och ndgra specialistkommittéer svarar
for stod inom olika d&mnesomraden.
Kansliet organiserades som en spegel av den ideella organisationen.
Vid denna tidpunkt var de flesta GDF relativt outvecklade och
arbetsuppgifterna oklara. Samtidigt inleddes den stdrsta expansio-
nen i golfens historia.
Erfarenheterna av den genomférda organisationsférdndringarna har i
huvudsak varit positiva, dock har en del férutséttningar. fordndrats
och vissa brister uppdagats. Det finns déarfoér anledning att forstdr-
ka organisationen genom en profilering av huvuduppgifterna, fort- -
farande i enlighet med .intentionerna i "Golf 2000". Idrotts- resp
serviceverksamhet dr huvuduppgifterna fér SGF pd central nivi.
Idrottsverksamheten omfattar landslagsverksamhet, tdvlingar, regler
och andra bestdmmelser for spelet, utveckling av idrotten golf i
olika - &lderskategorier. Denna verksamhet #r gemensam fér hela
idrotten och bor finansieras solidariskt.
Serviceverksamheten omfattar anliggnings- och foreningsstéd, utbild-
ning mm och kan vara finansierad solidariskt eller pd uppdrag eller
en kombination av dessa, exempelvis genom uppdrag frén Golfsveri-
ge genom beslut pad FM.
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Rollférdelningen mellan SGF centralt, GDF och GK i#r som tldlgare ‘

ndmnts beskriven i GDF-utredningen. P3 grund av att distrikten dr

-s& olika stora #4r férutsittningarna att &ata sig olika arbetsuppglf—

ter. mycket varierande. Detta innebér i sin tur att SGF'centralt har

olika arbetssétt beroende.av var i landet en aktivitet 4r nédvindig.
I olika frdgor samverkar distrikten reg10nv1s, detta sker p& ban-,

- utbildnings-, junior-,. tdvlings-- och . elitsidan. Regmnsamarbetet
varierar geografiskt beroende. pd vilket dmnesomrdde som avses.

Olika framtidsforskare anser att 'den:geografiska organisationen som
vi haft med ldn, landsting m m, har'spelat ut sin roll. Andra for-

- met: behévs och kommer att skapas ‘for regmnala aktiviteter. S&dana

~"kraftfilt" bygger pa andraforutsittningar &n ' ‘tidigare. .Man talar .
- om infrastruktur, .utbildningscentra, kapitalbindning m m:som vikti- .
‘ga. Sidana forindringar. kommer alldeles sdkert att' paverka 1drot-
tens och golfens samarbetsrelatloner : : j

Gruppen anser ‘att nuvarande dlstnktsmdelnmg mﬁste forandras i

ett langsiktigt perspektiv.

'SGF ] fman51er1ng :

: Fmansmrmgen av. den centrala verksamheten har sedan mycket lang

tid tillbaka skett genom en av FM beslutat avgift frin varje GK,
baserad pd antalet aktiva medlemmar i respektive golfklubb (Samma

" typ av finansiering sker ocksd betriffande de flesta GDF).

For den enskilde golfaren innebir detta att han/hon ‘erhéller for
spelet nédvédndiga regler och bestimmelser, handicapkort m m samt
information om verksamheten och om golf pé olika nivder via for-
bundstidningen "Svensk Golf". Denna utges som ett obligatorium i
ett exemplar till varje golffamilj. Avglften for t1dn1ngen ir nu-

.mera separerad fran forbundsavglften

Nuvarande fmansmrmgsmodell ar posmv i sé. mﬁ.tto att alla medlem-

sédttningar. Flera andra 1drottsforbund onskar mfora llknande finan-

; smrmgsmodell
- Medlemskap i GK ar grunden for att denna modell skall fungera En

nackdel med detta system ar att dubbelanslutnmg till GK e] tas

'hansyn t111

Inom andra 1drotter flnan51eras verksamheten huvudsakhgen via
tivlingslicenser. Detta framfor allt i idrotter som kan ‘utévas utan
egentlig anldggning, -eller av samhillet finansierad anlaggmng som
exv1s skldaknmg, orlentermg, sunmng, badmmton mm. .

; Handlcapkortet vars syfte dr -att vara ett bev1s for den ensklldes

spelstyrka, 4r skapat for att kunna anvidndas i tidvlingssammanhang
med golfens unika handicapsystem. Detta kort skulle kunna- fungera

-som golfens  tdvlingslicens och ersétta nuvarande system, men i sd

fall - skulle endast hélften av dagens golfare bli anslutna till SGF,
med vad dérav féljer framfor allt i form av brlstande 1nformat10n

~Gruppen anser att SGF:s verksamhet skall fman51eras huvudsakli-

gen genom att klubbarna debiteras med avseende pd medlemsantal.

- mar-erhéller samma information om golfsporten'och om spelets férut- ..
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Anslutning till GK och till SGF

I vart land har det varit och dr tradition att man skall vara med-
/lem i GK foér att kunna spela golf. Det har varit naturligt att alla
skall vara medlemmar bl a fér att solidariskt bidra de kostnader som
~ det innebidr att bygga och driva en golfanliggning.

Det finns dven en méngd andra férdelar med ett s8dant system si

. som. ex.den sociala.samvaron i klubben den svenska idrottsdemokra-. -

.tiska modellen, utveckling av- ‘ménniskors. kompetenser vid sidan av: .-
-yrkeslivet och ett positivt utvecklande av det ideella ledarskapet

Utomlands, framfér allt i USA och pi de brittiska 6arna, 4r det
wmycket vanligt att golfaren.ir "klubblés" beroende p& att.dir. finns

ett stort .utbud av kommunala golfanliggningar som inte fordrar - -'

.medlemskap och frdnvaron av féreningstradition enligt skandinaviska
matt. Samtidigt &r klubbtraditionen i dessa linder s& stark att man
har sk privata klubbar som i minga fall dr helt stingda fér utomsta-
ende.

Varfor finns det intresse for den ensk11de golfaren ur spelmissigt
héinseende att till hora en golfklubb? Som det idag &dr, for mojlig-
heten att f& sin handicap och att fa tdvla, samt mdjligheten att
-spela pd¥andra.anliggningar anslutna till SGF.

'Dcfmltlonsrnasmgt ansluts idag GK med en anlaggnmg med SSS med

-minst .SSS 54 till SGF. Dock tillits inte sddan GK att utfdrda offi- - -

ciell handicap for sina medlemmar. Detta kan bara ske p& en GK
med bana diar SSS &dr 60 och hogre. Detta faktum borde dérfor
innebédra att golf i tdvlingsidrottslig mening, endast kan ske pé
anldggningar av det senare slaget. Av samma skl finns det egentli-
gen .inte heller anledning att en anldggning med SSS 54-60 maiste
-vara ansluten till SGF. En sidan anldggning skulle dérfor kunna
vara Oppen for alla, kunna erbjuda spel utan klubbtillhérighet och
till en avgift som erlaggs for varje speltillfdlle. Jdmfoér tennis-
-anldggning, skidbacke mm.

Sdkerhetsfrégor, utblldnmg i golfvett, och forsakrmgsfragor méste
i ett sddant system sidkerstdllas pa ett tillfredsstédllande sitt.
Mojligheten till spel pd annan anliggning &n den egna &r idag knu-
ten till att spelaren &r ansluten till en svensk golfklubb och att
det finns en Omsesidighet mellan klubbarna att upplita sina anlidgg-
ningar fér gistspel.

Denna sk greenfeedverenskommelse bygger fran grunden pa att
varje GK har skapat en anlidggning for spel fér. sina egna medlem-
mar, oftast boende i niromrddet. Detta system har fungerat pd ett
bra sétt hittills, men det har pa senare tid upplevts som ett bekym-
mer, eftersom den grundliggande iden inte féljts.

Utrednmgen om anslutningsformer till SGF, Golf 2000, tar upp
~ frdgan om greenfeebverenskommelsen, och slir fast att det snarare
dr spelarens kompetens &n dess ev klubb-tillhérighet som bor avgo-
ra om den enskilda klubben skall medge gistspel eller ej.

Gruppen anser att det ur idrottslig synpunkt borde vara rimligt att
~ de foreningar som uppfyller stadgarna for idrottslig verksamhet, i
golfens perspektiv utfirdar handicap, ansluts till SGF, och att
kopplingen till anliggningen ges mindre vikt.

Av samma skiil skulle det vara mdjligt att endast de som vill spela
golf och erhilla handicap miste tillhéra en golfklubb.
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Anliggningar

Frén boérjan skapades golfbanor i virt land av ett antal entusiaster
vars gemensamma intresse var att spela golf. Man bildade en GK -
och byggde en bana for att tillfredsstilla de egna behoven av golf-
spel. Anlidggningen skapades efter lige och bérjada ofta som en
enkel 6-hélsbana, som succesivt byggdes ut efter behov och méjlig-
“heter. - S& sent som i borjan:pé-60-talet- var huvuddelen av de svens-.
’ka.golfbanorna 9-hélsbanor. - | B

P4 senare tid, ‘under 80-talet i golfboomens kolvatten, har tenden-

sen varit att bygga nyckelfirdiga anliggningar, minga ginger med
ambitionen att.bli-sk misterskapsbanor. Svirighetsgraden p& banor-_ ..
na har okat. s I :
Ar: detta rédtt modell, d& vi gir mot en framtid dir fler och fler
golfspelare &r dldre och nir synpunkterna frin presumtiva golfare,
sdvil i Sverige som utomlands, &r att banor skall tillita kortare
spelronder, vara mer flexibla efter olika spelares méjligheter och
inte vara for svéra. ' ' . '
Samtidigt uttrycks oénskeméilet att golfbanorna ur geografisk synvin-
kel borde lokaliseras ndrmare befolkningscentra. ’

1 skriften "Golf for alla" ges utmirkta exempel pi olika anldggning-
ar som kan tillfredsstilla olika behov av att kunna utéva golfspel
- pd olika nivder.. . . |

‘Hér ‘beskrivs allt frdn rena tridningsanliggningar till fullt utveck- -
lade golfbanor. Ett énskemédl vore att &tminstone triningsanliggning-
ar skulle finnas i nira anslutning till tdtorten och girna anlagd
och driven .av kommunen. P& grund av ridande ekonomiska tider
och troliga reduceringen av den offentliga sektorn kan en sidan
16sning knappast te sig som realistisk. Eftersom de flesta nuvaran-
de golfbanor ofta &r beligna en bit fran. tédtorten kan det vara
svdrt for en klubb att driva verksamhet pd flera stillen, dock inte
omdjligt. o o . SR

En  sjilvstindigt driven tridningsanliggning utan = krav -~ pid -
-féreningsanslutning har visat sig vara en mycket bra plantskola fér
nya golfare. Dessa anlidggningar skulle kunna utveckla samarbete
- med en eller.flera golfklubbar pé olika sitt. '

I USA finns ett par mycket framgéingsrika, kompletta triningsanlidgg-
. ningar med allt frén puttinggreen till en 18-héls par 60-bana.

Denna kan spelas av alla kategorier spelare och har en speltid pd i
genomsnitt 2,5 tim. ; : SRR ' ' '
Befintliga golfanliggningar skulle kunna utvecklas till att erbjuda
en golfbaneprodukt som mer #n idag tar hinsyn till framtidens krav

pd mer varierat utbud av golfméjligheter.

Alt 1. Skapa flera utslagsplatser, tees, pd befintlig bana si att
olika kategorier spelare kan utnyttja banan utan att den upplevs
for svir efter vars och ens férmiga, eller tar for lang tid att
spela. P& Gleneagles i Skottland skapas en bana ritad av Jack
Nicklaus didr man bygger sex olika tees for att férkorta banan.

Alt 2. En 9-hdls par 30-bana skapas som trdningsbana  (sjdlvklart
av hog kvalitet) for i férsta hand de utan officiell handicap, men
dven for dem som vill spela sin rond pd kortare tid 4n en normal
9-hélsrond. : B o , : ' '
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En sddan par 60-bana skulle t o m kunna vara 6ppen for klubblésa
mot sédrskild avgift, och skulle kunna vara ett alternativ till
traditionell utbyggnad av anlidggningen. Klubbarna férutsitts sjilva

ha évningsomride med putting- .och -pitchinggreen och med i flera. ..

fall en liten korthdlsbana.

Av tradition brukar o&vningsanliggningarna ‘std till allménhetens
forfogande kostnadsfritt.. For hyra av klubbor, bollar och utnyttjan-
de av drivingrange (golfrange) erldggs oftast en avgift till klub-

»:bens trénare(pro).-.Varje-annan ‘idrottsanldggning, tridningsanligg--. .

ning brukar kunna erhédlla intdkter for nyttjandet.

- For att behilla minga av dem som provar pi.golf men som av .olika
skidl slutar och for att gora det littare att rekrytera nya spelare

..--och didrmed underkitta de ekonomiska betingelserna for golfanligg-

ningar anser Gruppens att SGF tillsammans med alla intressenter

skall verka for att det skapas

- triningsanliiggningar i anslutning till tatorten ‘

- korta golfbanor i anslutning till tiitort eller befintlig golfan-
Liggning, som prioriterar detta vid ev utbyggnad

- alternativa utslagsplatser pd befintliga banor, som forkortar

‘bana for spelare.

A nliiggningar - dgande

Av tradition &dgs och drivs golfbanor av den enskilda klubben, en
ideell forening. Under 80-talet, i golfboomens spdr, uppstod ett
antal anliggningar med annnat &dgarskap. I flera fall lantbrukare,
som i rddande jordbrukspolitisk situation fann annat utnyttjande av
sin mark lénsam. I andra fall har nyckelfirdiga anliggningar ska-
pats med visst® kommersiellt intresse. Négra erfarenheter av detta
har dragits, ddr det framkommer att en golfklubb borde ha ett
betydande #garintresse i golfbaneanldggningen.

Kommunala golfbanor existerar néstan inte. Det dr dock inte ovan-
ligt att kommunen dr dgare till den mark didr golfbanor byggts.
Korthélsbanor kombinerat med triéningsanliggningar drivs oftast i
privat regi. Traditionellt finns en GK per anliggning, vilket pd
senare tid har lett till svérigheter att fi ekonomi p& anldggningen
genom medlemsbrist. Ett alternativ kunde vara att flera klubbar
utnyttjar samma bana eller att tvd klubbar slir sig samman och
finansierar och driver flera anliggningar, som ligger ndra varandra.

Gruppen anser att eftersom det &4r foga sannolikt att kommunerna
inom den nirmaste tiden kommer att kunna engagera sig i dgandet
av golfbanor, 4r den bista l6sningen att golfklubbar helt eller
" delvis sjdlva stir som figare av golfbaneanliggningen.
Organisationsformen kan diskuteras: ideell forening som &gare eller
aktiebolag.

Separata triningsanliggningar med kortare banor kan dven fortsitt-
ningsvis drivas i privat regi.

Anldggningar - finansiering

‘P& 60- och 70-talet var det vanligt att golfklubben fér sin kapital-
uppbyggnad begirde en icke &terbetalningsbar intridesavgift frén
~varje medlem. For ytterligare kapitalbehov l&nade GK darefter peng-
ar, om behov fanns.
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Frin 70-talet blev det allt vanligare att en annan metod valdes.fér
finansiering av investeringar, nimligen kapitalinsatser, reverslin
el motsv. P4 den tiden var det betydligt férménligare fér den en-

skilde golfaren, @n for GK, att std fér l&nekostnaderna, pga formin- .

liga skatteregler for 1&n. L e
Under 80-talet bildades att antal AB som byggde och drev en golfba-
neanlidggning, som hyrdes ut -till GK. Aktier utbjods till forsilj-

ning i kombination med medlemskap i GK. Denna konstruktion skapa-
.de. konflikter -med- de.-stadgar .som . giller . fér: idrottsférening och---

ledde till att nya associationsformer till SGF skapades. Erfarenhe-
terna av dessa former dr i mdnga fall mindre goda. Flera har gitt i
konkurs och ombildats till traditionella klubbar med kapitalinsat-
ser. ‘ ‘ . : S ;
Med hidnsyn till férsdmrade skattereglerna avseende 1an, och de
hinder for rekrytering som héga kapitalinsatser dr, vore det vore
det intressant att dter studera om intridesavgifter som inte &terbe-
talas dr ett alternativ. GK skulle i ett sidant exempel lidna pengar
utéver detta. _ o ' : o ‘

En annan 16sning presenteras frdn Foéretagsekonomiska Institutionen
vid Uppsala Universitet didr en inflationsskyddad kapitalinsats

- foreslds. Detta forslag dr formdnligt fér den enskilde men mindre

bra for klubben i olika avseenden.

Gruppen anser att det av flera skiil vore en fordel om finansiering-

- en av golfbaneanliggningen kunde skiljas frin medlemskapet i fore-

ningen, golfklubben.
Medlems- och spelrittsavgift |

Traditionellt finns tvd typer av medlemskap i svenska golfklubbar.
Aktivt medlemskap foér dem som spelar, passivt for dem som varit
aktiva, men som av olika skil .vill géra ett speluppehdll pd ett
eller flera &r. . R ; o

Avgiften for de aktiva 4r .oftast densamma oavsett hur mycket den
enskilde spelar. P& senare &r har en viss differentiering skett

~genom  inférande av medlemskap med begrinsad spelritt, vanligen

sk vardagsmedlemskap eller sisongsmedlemskap. ‘

Vissa rabatter forekommer for heltidsstuderande, pensiondrer m fl,
som forvéntas kunna utnyttja banan pd icke frekventa tider.
Juniorer har i princip samma 3rsavgiftssystem men betalar viésent-
ligt ldigre avgifter. ‘

Inom ramen foér detta A&rsavgiftssystem finns ocksd en begrinsning
av antalet medlemmar som #r fullbetalande, vardagsmedlemmar och
juniorer. , :

Vare sig avgiftssystemet eller antalet medlemmar speglar dock den
spelfrekvens som finns eller kan finnas pd banan. Personer som
spelar mycket erligger samma avgifter som en som spelar ett fétal

~ronder per dr. Det finns smd mojligheter fér dem som spelar f3

génger att vara medlem utan att betala den traditionella avgiften.
Antingen erligga avgift eller std utanféor systemet. I USA spelar
hélften av alla golfare (17 milj) fidrre &n &tta ginger per A&r..
Négon motsvarande studie om spelfrekvens finns ej i Sverige.

Det. vore angeldget att skilja pd medlemskapet i foreningen och

~avgifterna for spel. Féreningsmedlemskapet skulle di gilla lika for

alla, och passiv-begreppet kan avskaffas.
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Spelavgifter som pd ett béttre sédtt tar hidnsyn till spelfrekvensen
skulle kunna inforas pa olika sétt och &dven ge mojligheter for
klubblésa att spela. Sjdlvklart blir ett sddant system administra-
tivt svarare, men de flesta klubbar har 1dag anstédlld personal som ..
skulle klara det.

Ur ekonomisk synvinkel, for savil klubb som spelare, kan det bli
angeldget att oka antalet spelare pd véra anldggningar. Dérfor
maste klubbarna finna avgiftssystem som &r flexibla och ger olika

-mojligheter ‘och rittigheter i -forhéllande till anliggningens nytt- .-

jande. Ett tdnkbart system skulle kunna ha féljande utseende dér
alla dr medlemmar (ej.aktiv- passiv) och betalar en grundavgift for
foreningens admin drift mm. ,
Medlemskap -+ avgift for spel < 5 ggr/ar = 5 greenfeekuponger pé
- den egna banan '
- . .+ avgift for spel ligfrekvent tid
' + avgift for spel obegransat antal génger
Ett alternativ kunde vara att alla &r medlemmar, som ovan. Att
spelaren innan sdsongen startar koper det antal spelratter han/hon
tror sig vilja utnuttja under &ret (kuponger i hiiften av 10). Efter-
som en normalsvensk bana utnyttjas c:a 25 000 ronder/ir gir det
’ - férhédllandevis lidtt att berdkna kostnaden for detta och bedoma hur
eventuella kvarvarande ronder skall anvindas, for gastspel ytterli-
gare rekrytering mm. ,

Gruppen anser -att medlemskapet och spelratten i GK sarsk:xl]es Att
begreppen aktiv och passiv medlem avskaffas och ersitts med att
alla har samma medlemsform: medlem i férening.

Att alternativa spelrittsformer foreslds och provas for att bittre
ta hinsyn till spelfrekvensen och dirmed gora det mdjligt att mota
onskemilet om ett flexiblare avgiftssystem.

Greenfeeavgifter

Greenfeeavgifterna idag uppglr i genomsnitt till 7- 10% av en ordina- .
rie Arsavgift, exklusive kostnader for kapitalinsats. Avgiften
motsvarar vad en "hemmamedlem" betalar fér 10-12 ronders spel.
~Avgiften debiteras per spelare.

I utredningen Golf 2000 féreslds att avgiftens storlek inte skall
anvindas for att begrinsa antalet gistspelare, utan snarare bestim-
mas av vad den genomsnittliga hemmamed-lemmen fir betala for sina
golfronder, exklusive kostnaden for klubbens egna aktiviteter, som
administration, elitsatsning mm.

Greenfeeavglften debiteras per person, v1lket ibland kan vara till
nackdel bl a for familjer som vill spela tillsammans. Ett forslag
- kunde vara att, som pd vissa hdll utomlands, debitera en avgift per
boll med en faststdlld minimiavgift per person. Se exempel nedan:

Greenfee
160 kr

160 kr | 160 kr

80 kr
0 kr

Antal
1 2 3 4 spelare
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Avgiften fér klubbloésa skulle kunna vara ordinarie gistspelsavgift
med ett tilligg for att vederbérande ej bidrar ‘till golfbanefinansi-
ering. - SRR : ST : D
Gruppen anser att greenfeeavgifterna dimensioneras  efter kostnad
per rond pid den egna anliggningen och att de ej anvinds i
spelbegrinsande syfte. - e R

J Rekrytj‘ering L

Golfspelet' betraktades allmédnt under ling tid som en gubbsport och
dessutom som en sysselsdttning for de mest vilbdrgade i samhillet.
Tiderna har férdndrats; -fr ‘a betriffande de ‘ekonomiska férhillande-- -
na for golfspel. Bortsett frin kapitalinsatserna #r kostnader foér
golfspel inte hégre 4n ménga andra idrotter med bred férankring i
samhillet. R AL SR . o
Att golf har betraktats som en idrott fér "gubbar" ir samtidigt en
‘av golfens positiva sidor. Den passar fér ung som gammal, kvinna
som man, fysiskt starka likvidl som svaga och #ven for handikappa-
de. :Golfen har -visat sig ha stor friskvdrdsbetydelse fér fr a min-
niskor ‘éver 'medeldldern, och attraherar minga som avslutat en
aktiv karridr i andra idrotter. Rt :
Golf ger en unik mojlighet att vara tillsammans och utdva idrott i
~Kkretsen -av familjen. Ett' faktum som i mdnga GK prioriteras vid
- rekrytering av medlemmar. o S o
Allméint sdgs att de fritidssysselsdttningar, som kan utévas familje-
vis kommer att ha givna konkurrensférdelar i framtiden, presumtiva
~idrottsutévare kommer ‘att vara mer ombytliga, g& 'ut och in i olika
aktiviteter, prova pd mycket och 'stilla krav pd flexibilitet och
méangfald i utbudet. . ;
I dagens svenska golfklubber finns i genomsnitt c:a 20% juniorer,
30% damer och en 6kande andel seniorer (> 50 &r). P4 minga hall
- finns -medlemstak - for "olika kategorier, grundat pi antalet personer -~
och inte pd det antal ronder dessa kan tinkas spela. Vid en under-
: s6kning i Stockholm, 1990, visade .det sig att-hilften av juniorerna
ej spelade alls. Motsvarande undersdkning bland vuxna ir veterli-
gen ej gjord. - S S * | o
Nuvarande' system’ med 'medlemstak beriknat ‘pd antalet personer,
“'spidrrar ut mdnga, som gidrna  skulle vilja spela golf. Flera GK ser
'ocksd med oro pd "senioriseringen" av medlemskadern och férsoker
finna former for en féryngring. Genom profileringen av golf som en
familjeidrott kanske det av framtida elitidrottslig 'synvinkel, sker
- ett begrédnsat urval av juniorer till golfen. - o '
“Juniorer boér ddrfor, foér' golfsportens framtid, rekryteras #ven
utanfor familjekretsen. Avgifterna bor dven fortséttningsvis subven-
tioneras. (Aktivitetsstéd och andra juniorstéd kompenserar delvis
intédktsbortfallet jimfort med en seniormedlem). Triningen bér anpas-
sas till resp d&ldersgrupps férutsittningar och bér exvis inriktas
pd att ha roligt. Golfkul och en mingd andra triningsprogram
finns. Intrddet i golfen och méjligheterna att spela pd banan bér
. vara anpassat till &ldersférutsidttningarna, med . ett modifierat
Gront Kort, ett "Blatt kort". Samma krav for spel bér inte stillas
pé en 10-aring som pi en senior.
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Varje enskild golfklubb borde kunna vara liberalare for sina egna
juniorer och deras mdjligheter till spel p& banan. Vid gistsspel

-ansvarar fordldrar el motsv for golfvett och regler.

Minga. ménniskor som idag stir utanfér golfgemenskapen, har pro-.
vat pd spelet, men av olika skil limnat det, mer eller mindre mot
sin vilja. I USA har 2/3 av de som provat pé golf slutat efter en
tvaarsperlod Ar- det -likadant. i ‘v3rt land, och vet vi :varfér man

inte stannar i golfsporten?

Gruppen anser att rekryteringsinsatserna miste rikta sig sévil indt
ﬁolfen sjialv, som utit mot den presumtive golfaren.
r den "produkt" golfen forsoker siilja, anpassad efter den framtida .

....marknadens behov och oOnskemil eller "méter vi framtiden med ryg-

13.10

gen fore"?

Om golfen skall ha mo;hghet att behilla och rekrytera spelare,
miste golfens system for spel bli mer flexibelt, anliggningar fin-
nas som tar hansyn till olika behov och forutsattmngar hos spelar-
na, och dirmed gor spelet ldttare for minga, samt gora spelet mind-

- re tidskrivande att utova.
- Ett- flexiblare system i olika> avseenden forutsitter samtidigt olik-

heter i de rittigheter som kan finnas hos olika kategorier.
Golfen och amatérismen

Beslutet vid Férbundsmétet 1983 om reformen - dppen golf - har haft
en avgoérande betydelse for den 1drottshga utveckligen inom golfen i
Sverige.

Genom beslutet kom bl a alla golftdvlingar att bli oppna fér sdvil
amatorer som proffs och Forbundet centralt fick ocksd utrymme och
resurser att tillsammans med PGA #ven satsa pd den professionella
golfens utveckling.

Resultatet -av dessa satsningar ser -vi idag i resultatlistor, i en
unik tillstrémning av golfspelare, foretagens intresse av sponsor-.
engagemang och p& ménga andra sitt.

Sett i ett langsiktigt perspektiv méste dock den kvardréjande upp-

: delningen av golfspelarna i professionella och amatdrer kédnnas verk-

lighetsfrémmande &#ven om dagens internationella situation krdver
denna uppdelning.

I en framtid bér man inom golfsporten som inom de flesta andra idrot-
ter sudda ut denna i vissa fall konstruerade grédns och endast ha ett

I begrepp - golfspelare.

14.1.

Gruppen anser att SGF skall fortsitta sitt internationella arbete att
liberalisera amatorreglerna och att ett lingsiktigt mil skall vara
att det endast finns en kategori - GOLFSPELARE - oavsett om man
spelar for "husbehov" eller har det som yrke for sin forsorjning.

Golfen i samhiillet

I Sverige har av tradition golfbanor. byggts och golfklubbar drivits
utan samhillets stdd. Skillnaden mot védra vanliga arenaidrotter &r
i det avseendet slidende.
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.. Under golfbommen pé 80-talet drev férbundet och distrikten en medve-

ten kampanj fér att det i Sverige skulle byggas dven kommunala ‘golf-
anliggningar efter bl a brittiska ménster. Kampanjen ‘métte relativt
svalt intresse d& och i dagens ekonomiska lige torde en s&dan utveck-

- ling vara otdnkbar inom det tidsperspektiv som utredningen &verblic-

kar. . -

14.2

Rapporter. .utifrén landet tyder tvirtom pa att dven traditionellt

kommunalt drivna anliggningar overldtes pa féreningarna att sjilva ta
ansvar for.

. Golf har hittills i. huvudsak 'zﬁtﬁvats som .en individuell ' aktivitet.

Lagtidvlingar och -organiserad grupptrining dr inte framtridande in-

~slag i, golfen,. varfor golfklubbar ;i allminhet inte utnyttjat samhil-

lets. aktivitets- och verksamhetsstod i négon storre .omfattning. Forst

 pd senare 4r har den mdjligheten utnyttjats fér "Gronakort"-kurser i
.- samverkan med SISU. P RS DR S 5 )
P& samma sdtt som ifrdga om stod. till anldggningar . foreligger det
. flera exempel p& att kommuner och landsting hdller p& att ompréva

hittills - ganska generdsa och framforallt schablommissiga stodformer.
P4 ett helt annat sidtt &n tidigare kommer man att prova behovet av

.och kvalitén pé verksamheter som. énskar samhillets stod samt urvir-

dera resultatet. . Detta kridver att klubbar och distrikt har en med-
veten och vilorganiserad verksamhet inriktad pd barn- och ungdoms-
grupperna, om man vill f4 del av samhillsstédet till verksamheten i
konkurrens med andra idrottsorganisationer.

‘Skulle det & andra sidan visa sig. att samhillets resurser blir kraf-

tigt begrdnsade eller att golfens verksamhetsformer inte passar- in i
bidragsménstret bor det inte innebdra nidgon katastrof - det man inte

J4r van vid behdver man inte heller sakna. | - Lol

G@lféﬂs i skolan.

Ménga idrottsgrenar -introduceras hos barn och- "urigd‘oym : genc)m -skol-

- idrotten. Golf -hor inte till: den -kategorin, dven om det pd senare

ar tagits en del initiativ tack vare intresserade idrottsldrare.

~Golfklubbarna har, som regel inte ansett sig behéva eller kunna re-

krytera ungdomar utan golfande férdldrar den vigen med hinvisning
till "kderna". Tvidrtom har pd senare &r ménga klubbar prioriterat
fullbetalande seniormedlemmar. IR

. Det gér inte att bortse frdn vissa problem:- som kan. fﬁrkléra“att inte
. golf &r en 'stor skolidrott. Det 4r oftast praktiskt svért att regel-

bundet forflytta skolklasser till en golfbana, och, "en. gdng" dr ofta
detsamma som "ingen géng". '

. Dessutom kostar det pengar bade for skolan och for den enskilde. I
- det tidsperspektiv ' utredningen arbetar finns det:tyvirr inga -tecken
som tyder pd att golf skulle bli en vanlig skolidrott. . - 1

Skolans ekonomiska resurser férsimras generellt och idrottens .obli-
gatoriska utrymme i timplanerna foreslds minskas i ett aktuellt li-
roplansférslag.

Det dr i det perspektivet svdrt att tro att skolidrotten kan bli en
visentlig och naturlig reguljir rekryteringsbas.
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GOLF OCH MILJOFRAGOR

De flesta som arbetar med framtldsfragor, sévél i Sverige som utom-
lands, anser att mll_]ofragorna i vid bemirkelse kommer att priorite-

ras hogt sévédl lokalt, - nationellt som globalt. Viktiga miljéfragor
som i framtiden .maste. .beaktas. -géller inte bara nedsmutsningen . i

naturen utan &dven frdgor som hushéllning med anvindning av mark
och naturtillgdngar och nyttjande av vixtskydds- och bekimpnings-

.medel. For att beakta ett samband med historien 4r det angelidget

att i framtiden bibehdlla och véirda viktiga natur- och kulturmiljé-
omrdden. Framtidens samhille .miste innehdlla - generdst .tilltagna
omrdden for allmidnt friluftsliv. : ’

Golfbanan &r en till ytan ovanligt stor idrottsanliggning. Dérfor

~krdvs. speciell hénsyn till miljon vid tillkomsten av en golfbana.

Planeringen méste vara s@dan att miljohdnsyn &dven kan infrias vid
skotseln av golfanliggningen. Under slutet av 1980-talet tillkom en
stor méngd golfbanor. Bristande kunskaper om lagar och bestimmel-
ser vid byggande medférde att mianga intressekonflikter uppstod mel-
lan myndigheter och golfbaneprojektérer under dessa &r.

Svenska Golfférbundet har bl a med hédnsyn till ovanstiende 1atit
utarbeta ett miljoprogram "Golfbanan - en tillgdng i naturen", som
foreslds antas av golfsverige 1993 och utgdra en samlad syn pﬁ golf-
idrottens férhallande till miljon.

SGF:s malsittning med miljéprogrammet &r bl a att spr1da kunskap om
olika stéllningstaganden i miljéfragor.

Programmet redovisar dven mycket Kklart golfldrottens krav att fa
nyttja rétt skotselmetoder for att kunna tillhandahdlla golfbanor
dir relevant golfldrott kan utdvas.

Dessutom vill SGF:

- med programmet skapa forutsédttningar for en bittre forstéelse hos
myndigheter, media och allménhet for SGF:s strdvan att golfba-
nor, sévdl vid anliggning som skétsel, alltid skall beakta miljo-
fragor, '

- med redovisning av resultat frdn egen forsdksverksamhet bl a
visa golfbanornas minimala miljopdverkan avseende utlakning frén
anvindningen av handelsgddsel och védxtskyddsmedel.

Det &r SGF:s strdvan att arbeta tillsammans med myndigheter och
olika intressenter for att skapa "miljbanpassase golfbanor" - en

anliggning som utgdr frdn omrddets natur- och kulturvdrden, i
olika avseenden.

Miljoprogrammet ger rdd och anvisningar om golfens férhillande till
miljén, ur ett brett perspektiv.
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SLUTORD

Mot bakgrund av de férdndringar som férvintas ske i samhillet
betrédffande befolkningsstruktur, - ekonomi och minniskors behov,

mdjlighet och 6nskan om olika fritidssysselsdttningar samt om ut-

vecklingen av golf .som :idrott anser Framtidsstudiegruppen att -alla -

de som arbetar fér golfidrotten under-den nirmaste tiden, fram . till
dr 2.000, miste beakta ett antal frédgor fér att golfidrotten skall

- Ett bredare. &lderspanorama .kommer att finnas inom golfen och.

framfor allt jamnare antal i de olika aldersgrupperna, som wvar
och en kommer att stélla krav pi i olika sitt.

. - Fér' en bredare ‘f‘ékryteringsbas‘ for elitidrott krivs att juniofer

utan g_olfande forédldrar ges storre mojlighet att spela.

- Nya grupper behdver rekryteras for att fi en bredare .€konomisk
bas for anliggningars finansiering. Detta stiller krav; pd flexi-
blare avgiftssystem och dven pid mer varierande svarighetsgrader
péd anliggningar och att spelet kan bedrivas pd kortare tid.

- Golfare och deras klubbar maste ligga stérre vikt vid att behilla
de som bdrjar spela genom att anpassa "golf-produkten" till spe-
larens-intressentens behov.

- Fler anldggningar eller kompletteringar av befintliga banor
behdovs for att ge. mojlighet till alternativ for spel jimfért med
hittillsvarande banor. : : ‘ ‘

- Spelarutveckling ur ett mer ldngsiktigt perspektiv skapas, for
att skapa en stabilare grund for spelare och klubbar och for att
kunna vidmakthdlla den etik och moral som 4r utmirkande drag i

~ golfidrotten. :

For att ovan ndmnda exempel skall kunna forverkligas, dr det grup-
pens bestdmda uppfattning att centrala lésningar inte 4r nyckeln
till framgdng. Dédremot bor de enskilda klubbarnas roll stirkas, med
iakttagande av den respekt och moral, som finns i den gemensamhet
som ett idrottsforbund dr. Olika losningar hos olika klubbar maiste
accepteras liksom olika ridttigheter och skyldigheter hos olika
utdvare. : A

Devisen: "Ett Sppnare gbl‘fs’verige,‘ ir nyckeln till framging", 4r
gruppens sammanfattande beddémning.
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Bilaga 1

Fri oversédttning av "Summary of Leading Action Recommendations" frian Golf

Summit okt -92

Forslag till 8tgarder

1. Uppmuntra fler att prova golf

A. Kampanj med huvudvikt vid att golf
ir "roligt, friskvdrdande, familje-
inriktat" och att golf &r ett spel
for alla.

2. Oka var formiga att underlitta for ny-
borjarens intride i golfen

" A. Vara bittre pa att behélla nybor-
jare och*¥att utveckla dem till
hidngivna golfare.

1. Spelet - utbildningsprogram for
nybérjare speciellt, som dr ro-
liga och d@mnade att minska hin-
der och hot

2. Swingen
Utbildningsprogram och modeller

mer anpassade till nybdrjarens
behov och 6énskemél

B. Utveckla fler anliggningar, som pas-
sar for nyborjare och koppla dessa
till spelutvecklingsprogram
1. Alt till normala anldggningar

2. Utveckla kompletta anlﬁggningar
med olika spelalternativ

3. Skapa "Vilkomst-centra"

3. Gora golf mer njutbar for alla

A. Frimja en bredare accept for att
skapa och anviinda fler tees

B. Bittre kundanpassning hos alla
som arbetar med golf

Kommentarer

Etikett, regler, etik
mer vilkomnande atmosfar
utvecklingsprogram

Béttre utbildningsmetoder
bétttre kidnslighet och
kommunikation hos trédnar-
na visavi nyboérjare

Golf-ranges, par 3-banor,
"executive"-banor

Enklare och snabbare spel






C.

Effektivare handliggning av ldng-
samt spel

1. Proffsen som féregingare

2. Virderingssystem for banor och
, anvindning av 8-minutersinter-
valler

3. Framja spel-tempo system

Fortsitta utveckla niista generation
golfare

A.

Bédttre utnyttjande av skolor och
andra ungdomsorganisationer och
program

. Bédttre koordination av alla forsok

Reagera pa friagor som hotar spelets
tillvixt och vitalitet

A.
B.

Miljofragor

Spelaravgéng/bevarande

- Anldggningsfinansiering

Oka intresset foér golf som business
med tonvikt pd skillnad mellan golf
och anldggning

. Tillgidnglighet

Andra attityder hos dem som anser
golf for elitinriktad, i flera av-
seenden, mot en sport for alla

. Kostnader for spelet

Utveckla kostnadskontroll fér anldgg-
ning, drift och for spelare

Utveckla en storre kinsla av enhet
och gemenskap mellan alla golforgani-
sationer.

Spelare och anldggningar

Jfr slope-system

Téavlingsformer, -kortare
rundor, lokala regler for
snabbare spel

Mélet att 1dta sid midnga
som mojligt i unga ar fad
prova golf som roligt spel
- ej tédvling

Skapa ett forum for ide-
utbyte

Ta reda pd varfor sd
ménga slutar.

Sdrskilt for minoriteter
av olika slag

For spelaren: timkostnad,
lagfrekvent tid
Modeller  och
for finansiering

- riktlinjer
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Svenska Golfférbundet

~ Forslag till arbetsomriden for GDF-cirklar hosten 1993

Huvudomraden:

Organisationsfragor

Ekonomi

Anliggningar

Rekrytering (&r 1-5)

Attityder

Aktivitetsomraden:

SGF:s forhallande till RF

GDF-gréanser, regioner

Geografiska samarbetsomraden A

Obligatoriskt GK-medlemskap Alla, vilka, vilka
krav, varfor?

SGF:s finansiering -
Anldggningsfinansiering
Medlemsavgifter, olika spelritter

Gistspelsavgifter

Misterskapsbanor Var och hur manga

Vanliga banor Svarighetsgrad,

Par 60-banor spelrdattsméjlighet

Korthélsbanor

Golf-range

Kundtillfredstillelse Vad? Hur?

Utbildning Gront kort och sen?
Hur g& vidare ar 2-5

Sdarskilda grupper Elit, junior, senior

Ledarutveckling Ideella, onskemdl krav
och samspel m pro och
andra anstéllda

Virderingar

Kultur - etik - moral

Oppen golf

SVENSKA GOLFFORBUNDET, SWEDISH GOLF FEDERATION

KEVINGé STRAND 20, BOX 84, 182 11 DANDERYD, SWEDEN. TEL 08-622 15 00, FAX 08-755 84 39. BG 422-6551, PG 4 32 32-8
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