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Sammanfattning och forslag

Sammanfattning

Demokratiutredningens uppdrag har i forsta hand varit att ge svar pa de fragor som framgar
av Forbundsstyrelsens (FS) direktiv. Stor del av arbetet har lagts pa direktivets forsta fraga -
For- och nackdelar med direktdemokrati - som vagts mot nuvarande system med representativ
demokrati.

For att battre belysa fragan om direktdemokrati har sdledes utredningen valt att ocksa
redovisa for- och nackdelar med representativ demokrati. Utredningen féreslar enhalligt att en
omfattande resa genomfors i landet for att informera och diskutera demokratialternativen med
klubbar och distrikt och darmed fa svar pa vad Golfsverige vill i fragan. I utredningen
foreligger en majoritetsuppfattning for aterinférande av direktdemokrati.

Betréffande alternativet fortsatt representativ demokrati har utredningen férslag om hur
propositioner och motioner ska hanteras samt en justerad tidsaxel for beredning infor
Forbundsmotet (FM). Utredningen foreslar ocksa en utokning av FM-ombud fran 75 till 149
enligt en elimineringsprincip, allt i syfte att na en rattvisare férdelning mellan distrikten och
med hénsyn taget till utvecklingen av klubbar de senaste 20 aren.

Utredningen foreslar att FS, med omedelbar verkan, beslutar att forbattra processen med
propositioner och motioner enligt foreslagna riktlinjer och en uppdaterad tidsaxel.

Nar det géller utokat ungdomsinflytande redovisar utredningen ett svar pa FS fraga om en
demokratisk sarbehandling for att sakerstalla "morgondagens ledare”. Ungdomarnas eget
organ "Representerar Ungdom For Framtiden” (RUFF) har arbetat fram ett forslag om hur en
demokratisk process for val till FM-ombud kan ga till, vilket utredningen stallt sig bakom.
Utredning har ocksa diskuterat ungdomsinflytandet totalt sett och forordar FS tillsatta en
arbetsgrupp som i grunden stimulerar golfklubben (GK) att engagera fler ungdomar till
ledare.

Ovriga svar pa FS direktiv samt fragor som behandlats av utredningen utéver direktiven finns
i nedanstaende forslag samt i kapitel 6.

Sammantaget kan forslagen medféra att en 6versyn och foérandring gors av bland annat
Svenska Golfforbundets (SGF):s stadgar. Utredningens uppfattning &r dock att denna éversyn
bor genomforas forst efter det att alla fragor ar genomlysta och beslutade.



Forslag

Demokeratiutredningen foreslar FS besluta:

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

for att fa en bild av Golfsveriges uppfattning i demokratifragan genomféra en
Sverigeresa under 2006, dar alla golfklubbar och distrikt far information om
bade direktdemokrati och utvecklad representativ demokrati. Darefter lagger
FS ett forslag som remissbehandlas. Remissvaren ligger till grund for en
proposition fran FS for beslut vid FM 2007.

foresld FM besluta att utoka antalet ombud till 149 enligt en eliminerings-
princip i det fall golfklubbarna forordar fortsatt representativ demokrati. Se
kapitel 2.

ett remissforfarande ska ske vid beslut av FS eller FM och vid projekt som
medfor omfattande ekonomiska eller verksamhetsmaéssiga konsekvenser. Se
kapitel 4.

processen med propositioner och motioner rekommenderas enligt den
foreslagna tidsaxeln* och riktlinjer for att galla med omedelbar verkan. Se
kapitel 5.

FS tillsatter en arbetsgrupp med uppgift att finna ett system som stimulerar
golfklubbarna att engagera fler ungdomar till ledare inom golfklubbarna och
darigenom 6ka ungdomsinflytandet i hela SGF. Till grund kan Svenska
Ridsportférbundets modell ligga. Se kapitel 6.

rekommendera en mall for motioner till FM och utsanda denna till
golfklubbarna. Se kapitel 6.

i det fall golfklubbarna forordar ett aterinforande av direktdemokrati tillsatta
ett utskott for beredning av mer omfattande motioner och propositioner.
Utskottet foreslas besta av 15 ledaméter. Se kapitel 6.

* Med tidsaxel menas de tidsmaéssiga rutiner som foregar varje Férbundsmate.




Bakgrund/Direktiv

Forbundsstyrelsen (FS) i Svenska Golfforbundet (SGF) har efter en motion fran Stockholms
GDF 2005 fatt i uppdrag av Férbundsmaétet (FM) 2005-04-23 att "tillsétta en arbetsgrupp med
uppdrag att gora en allsidig 6versyn av den demokratiska processen inom SGF saval ur ett
medlems-, klubb- som distriktsperspektiv”.

Vid sammantréade 2005-06-17 beslot FS om direktiv och bemanning av utredningen.

I direktiven for demokratiutredningen valde Forbundsstyrelsen att lyfta fram féljande aspekter
av fragestallningen:

1. FOor- och nackdelar med direktdemokrati, kapitel 1.

2. FOr- och nackdelar med utokat antal ombud vid Férbundsmdote (FM)

a) Dels allmént, rérande de FM-ombud som idag fordelas till klubbarna via
distrikten, kapitel 2.

b) Dels med utgangspunkt fran 2005 ars proposition om Ungdomsrepresentation, en
demokratisk sarbehandling for att sakerstalla "morgondagens ledare”, kapitel 3.

3. Fordelningen av FM-ombud mellan distrikten med hansyn taget till den férandring som
agt rum av distriktens procentuella andel klubbar i relation till det totala antalet, (ingar i
kapitel 2.)

4. Mojligheter att inhdmta och beakta klubbars synpunkter genom ett remissforfarande.
Detta galler framfor allt i fragor som for klubbarna kan innebéara vésentlig
arbetsbelastning, 6kade kostnader eller som kan uppfattas som en inskrédnkning i
klubbarnas autonomi, kapitel 4.

5. SGF:s, klubbens och distriktets roll i demokratiprocessen. Har alla sina roller klara for sig
inom demokratiprocessen, och vad &r i sadana fall dessa roller? Vilken funktion skall SGF
centralt ha, distrikten ha och klubbarna ha i demokratiprocessen for att den skall anses
fungera? Ar dagens rollférdelning, process och indelning relevant? Ett fortydligande av
hur demokratiprocessen skall ga till ar troligen viktig. Kanske behdvs rent aven
”Checklista” med tydliggjorda roller, ansvar, tidplaner och arbetsmoment, kapitel 5.

Vidare gavs demokratiutredningen ratten att ta egna initiativ rorande andra relevanta
fragestallningar som utredningen finner varda att belysa, kapitel 6.

Demokratiutredningens sammansattning har varit féljande.

Leif-Gunnar Stenlund, FS (Ordférande) Kenneth Grahn, Glasrikets GK

Inger Hogstrom-Westerling, Gustavsviks GK Bengt Olsson, Ljunghusens GK

Ann Durlow, Orust GK Christer Palmborg, Stockholms GDF
Anna Johansson, RUFF Hans Grandin, Dalarnas GDF

Christer Nilsson, Bro-Balsta GK
Christer Pallin, Chefsjurist Riksidrottsforbundet (Sakkunnig)
Anders Hammarstrom, SGF (Handlaggare)
Thomas Bergman, SGF (Bitradande handlaggare)
Fullstdndig adress- och telefonlista till ledamdterna finns langst bak i utredningen

Demokratiutredningen har haft arbetsmoéten vid sammanlagt fem tillfallen och mellan dessa
olika utredningsuppdrag med varierande sammansattning av deltagarna i syfte att fa en mer
allsidig belysning av fragestallningarna.



Kapitel 1

A. For- och nackdelar med direktdemokrati

Nedanstaende sammanstéllning av for- och nackdelar &r resultatet av utredningens arbete,
tidigare utredningar, kontakter och diskussioner samt jamforelser med andra idrottsforbund
och organisationer.

1. Fordelar med direktdemokrati

1.1 Ur klubb- och medlemsperspektiv

e Vid direktdemokrati tydliggors att SGF bestar av de GK som valts in som medlemmar i
SGF. Detta framgar av SGF:s stadgar, § 3. "SGF bestar av de klubbar (M1 och M2) som
enligt 3 kap 1 eller 2 8§ upptagits i forbundet och som ej uttratt eller uteslutits enligt 3 kap
3 88 4.” GKtillhor dessutom ett Golfdistriktsforbund (GDF) som ar SGF:s regionala
organ.

e Enklubb —en rost. Varje GK har rostratt pa FM.

e Med en klubb - en rést, minskar risken for grupperingars mojligheter att driva igenom
sarintressen.

e Enenkel och rak organisation i Golfsverige bildar ett gott foredéme for GK:s
organisation.

e Avstandet mellan hogsta beslutsinstans och den dagliga verksamheten blir sannolikt
kortare.

o Tydligare roll for GK:s styrelse.

e Forstaelsen for SGF:s verksamhet 6kar bland klubbens medlemmar, om GK har
direktrepresentation pa FM.

e FOr medlemmen skapas enklare kommunikation med SGF, nér klubben har en egen
representant pa FM.

e Storre engagemang fran fortroendevalda/GK vilket dven skapar en storre rekryteringsbas
for centrala kommittéer, projekt och arbetsgrupper.

e Om fler klubbfunktionarer ges mojlighet att engagera sig i den centrala verksamheten,
skapas fler mojligheter for dialoger.

e Med direkt engagerade golfledare fangas nya fragor och idéer upp lattare.



Man kan till FM battre samla golfledare med ett brett generellt golfkunnande och pa sa
sétt vidga kontaktytorna i Golfsverige.

Mojligheterna med ett ”Golfting” kan tillgodoses i samband med ett FM.

| demokratisk ordning har val till olika uppgifter avgjort vem som skall besatta det som i
dagligt tal kallas for fortroendeuppdrag. Just att man har medlemmars fortroende som
ledare innebar nagot stort som man har anledning att vara radd om. Samtidigt ar det ju
oerhdrt inspirerande att veta att andra manniskor tror pa mig som ledare.” GSU 2000, sid
20, 1:a stycket. Detta forhallande borde aven galla for FM.

Aven UFO (Utvardering av Forbundets Organisation)-utredningen underkénde den
demokratiska processen i Golfsverige. Man dnskade forandringar.

Roda Korset som overgatt till direktdemokrati fastslog i sin utredning: (RK 2005 sid 13.)
"Demokratin ar for svagt utvecklad inom organisationen. Manga aktiva upplever idag att
avstandet mellan de olika nivaerna inom foreningen (jmf Golfsverige) ar for stort. De
beslutande organen kanns for langt borta, sa langt att manga kanner att de inte kan vara
med och paverka féreningens (jmf Golfsveriges) framtid. Det finns idag ett alltfor svagt
samband mellan forenings (jmf SGF:s) “dgare”, dvs. medlemmar (jmf golfklubbarna) och
foreningens hogsta beslutande organ. Idag representerar cirka 80 ombud (jmf 75 delegater
till FM), ofta med tydligare forankring i distriktsnivan an i den lokala, hela medlemskaren
pa cirka 370 000 medlemmar (jmf golfens cirka 600 000 medlemmar)”.

1.2 Ur distriktsperspektiv

GDF:s roll forédndras och deras betydelse i distriktsverksamheten forstarks. Det beh6vs en
samordnande/utbildande funktion pa den regionala nivan. Detta kan med fordel GDF
ombesdrja. Initiativet till stallningstagande och véagval kommer dock fran klubbarnas
representanter, GDF skall endast vara samordnare och tolk, inte ha ndgon "egen” GDF-
asikt i fragor i annat &n regionala fragor. Se "Svensk idrotts organisation och uppbyggnad,
sid 3, punkt 3 sista stycket, Christer Pallin, samt Normalstadgar for GDF, 8§ 1 och 2.

GDF:s roller att dels representera GK pa FM och dels vara SGF:s forlangda arm
elimineras.

GDF far en betydligt storre bas av kompetens och engagemang genom att intresserade GK
sjalva direkt kan delta i forbundsarbetet, varje ar. Det ar de aktiva och engagerade GK
som maste fa leda utvecklingen av golfen i Sverige, inte de passiva utan intresse. Dessa
far finna sig i att deras stolar pa FM star tomma.

"Distriktet kan inte gora sin rost hord, da det anda bara &r de fem stora, vackra distrikten
som hors pa forbundsmotet”.” Sammanfattning fran Sverigeresan 1999, sid. 6, pkt 5, 6:e
stycket. Ointresse far inte hindra var idrottsverksamhets utveckling.

Citat fran Svenska Gymnastikforbundet, styrelsen oktober 2001

"Vid Forbundsmotet ar det idag en representativ demokrati pa sa satt att ombuden
(féreningsrepresentanterna) utses pa respektive distrikts arsmoten. Ombuden representerar
ovriga foreningar inom det egna distriktet. Det vi har kunnat se under en lang period &r att



det inte utses foreningsrepresentanter, utan uppdraget att vara ombud pa Forbundsmatet
ges "slentrianmaéssigt” till distriktsstyrelsen utan egentlig diskussion. Risken med detta
forfarande &r att det kan bli en ”skendemokrati”” inom organisationen. Féreningarna
(medlemmarna) kanner att det ar ett langt avstand mellan deras verklighet och férbundets
verksamhet.”

2. Nackdelar med direktdemokrati

2.1 Ur klubb- och medlemsperspektiv
e Svarare att fa en heltackande representation fran Golfsverige pa FM.

e Det finns en risk att GK inte ser till SGF i sin helhet utan bara &r intresserad av sin egen
verksamhet.

o Klubbrepresentanter kan tycka att det racker med engagemanget pa klubbniva.

e Kontinuiteten dven pa klubbniva kan brytas p.g.a. t.ex. ett ordforandeskifte eller stérre
forandringar i en styrelse.

e Hdgre stallda krav pa FM:s motesordning.

e Med fler delegater pa FM kravs mer omfattande arrangemang och forberedelser.

e Med fler delegater pa FM okar kostnaderna for Golfsverige.

e Svarare att finna en naturlig representation for ungdomsgruppen.

e “Dessutom &r det svart att hinna med att engagera sig i de stora fragorna, da det ar sa

mycket att gora pa den egna klubben.” Sammanfattning fran Sverigeresan 1999, sid 6, pkt
5, 6:e stycket.

2.2 Ur distriktsperspektiv

e Kontinuiteten i arbetet infor och pa FM kan minska om man helt tar bort GDF ur denna
process.

e Mindre GDF far mindre inflytande.

e GDF:sroll ar oklar men kand.



B. FOr- och nackdelar representativ demokrati

Utredningen konstaterade tidigt att en forutsattning for en béttre belysning av for- och
nackdelarna med direktdemokrati ar att ocksa den representativa demokratin vérderas till sina
for- och nackdelar. Utredningen har darfor gatt utdver direktiven med detta tillagg.

[EEN

N

. Fordelar med representativ demokrati

Starka beslut - alla roster finns med pa FM.
Fragorna ar val forankrade via ordforandekonferenser m.m.
Engagemang fran ideella ledare, oftast med lang erfarenhet pa klubbniva.

Langsiktighet och kontinuitet, de valda sitter forhallandevis lange i GDF-styrelser och
forvéarvar en kompetens som &r vardefull.

Kostnadseffektivt
FM-férhandlingar blir latthanterliga ur procedursynpunkt.

Oppna FM, alla kan nérvara och ocksa tilldelas yttranderétt.

. Nackdelar med representativ demokrati

Olika varde pa GK:s roster beroende pa vilket GDF man tillhor.

De stora GDF dominerar pa FM vilket leder till passivitet bland de andra ombuden.
Om inte forankring bland GK sker, innebar det att GDF utdvar subjektivt inflytande.
Ledamater i GDF-styrelsen kan fjarmas fran klubbperspektiv pa fragor vid bristande
hantering pa distriktsniva.

Samspelet GK — GDF fungerar i flera distrikt mindre bra.

| vissa distrikt utses GDF:s ordférande och ledaméter till FM-ombud. Ingen GK
representant deltar.

Manga GK upplever att nuvarande system bidrar till att avstandet mellan GK och SGF ar
for langt.

Dagens system har passiviserat GK i det nationella arbetet.



e Dagens system innebéar att manga nya ordférande i GK inte tror att deras uppgifter ar att
engagera sig i nationella fragor. Detta skéter GDF.

e Tidsbrist vid genomgang av motioner och propositioner.

e Rutiner for beredningsarbete av motioner och propositioner saknas idag generellt.

Slutsats:

I demokratiutredningen foreligger en majoritetsuppfattning for aterinforande av
direktdemokrati, d.v.s. att golfklubbarna ges majlighet att deltaga pa FM med en rost
var. Utredningens avgérande skal till detta ar den enskilda golfklubbens méjlighet att
direkt deltaga i hela den demokratiska processen. Rostratten kan utévas av annan
golfklubb via fullmakt.

I det fall golfklubbarna férordar en fortsatt representativ demokrati foreslar
utredningen en utveckling till 149 ombud (kapitel 2) och en foérandrad tidsaxel
(kapitel 5). Vidare foreslar utredningen en genomgripande justering av arbetsformer
och tidsaxel infor FM.

Forslag:

For att fa en bild av Golfsveriges uppfattning i demokratifragan foreslar utredningen
FS besluta att under 2006 genomfora en Sverigeresa dar alla golfklubbar och distrikt
far information om bade direktdemokrati och utvecklad representativ demokrati.
Darefter lagger FS ett forslag som remissbehandlas. Remissvaren ligger till grund for en
proposition fran FS for beslut vid FM 2007.
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Kapitel 2
For- och nackdelar med uttkat antal ombud vid Férbundsmaote
- Allmant (Enligt direktiven punkterna 2a och 3)

Har avses de FM-ombud som idag fordelas till GK via GDF samt férdelningen
av FM-ombud mellan GDF, med hansyn taget till den férandring som agt rum
av distriktens procentuella andel klubbar i relation till det totala antalet klubbar.

Utredningen vill med nedanstaende forklaringar, tabeller och grafer visa pa att da antalet GK
okat kraftigt borde detta ocksa aterspeglas i antalet ombud pa FM. Nar antalet FM-ombud
1986 faststalldes till 75 fanns det 175 GK. Da representerade varje ombud i snitt 2,33 GK.
Idag finns det 472 GK och var och en av de 75 ombuden representerar nu istallet 6,29 GK
vilket ar nastan tre ganger sa manga jamfort med 1986. Enbart detta forhallande motiverar en
utdkning av antalet ombud till FM. Vi har valt att foresla antalet ombud till 149. Da aterstalls
till stor del relationstalet for antalet GK/ombud fran 1986, och antalet GK per ombud blir nu
istallet 3,16. Dessutom, genom det utdkade antalet ombud, blir betydligt fler representanter
fran de olika GK engagerade i det demokratiska arbetet inom SGF.

Vidare anser utredningen att dessa 149 ombud férdelas mellan GDF enligt en
elimineringsprincip som utgar fran minsta distriktet. Denna princip aterspeglar svenska GK:s
rostandel pa ett mer rattvist satt. Se alternativ 2.

Nagra kommentarer till efterfoljande tabeller och grafer:

1. Om ett system med 149 mandat, eliminering och tva grundmandat inférs vinner en GK i ett
stort GDF demokratiskt inflytande pa bekostnad av en GK i de minsta GDF. Eller snarare, en
utjamning av demokratin GDF emellan uppnas i forhallande till nuvarande system.
Forandringen framgar tydligt nar graferna i alternativ 1 och 2 jamférs med varandra.

2. Att det har funnits - och fortfarande finns - en demokratisk obalans mellan GK:s inflytande
ar medvetna "politiska” beslut pa tidigare FM genom pa det satt SGF:s stadgar har
formulerats.

3. Stora forandringar i antal GK per GDF paverkar GDF:s inbordes mandattilldelning.
Framtida variation &r forstas okand och kan darfor inte tas hansyn till i exemplen.

4. Notabelt ar att de sju storsta GDF kan uppna majoritet (38) i nuvarande system och de sex

storsta GDF uppnar majoritet (75) i ett system med 149 mandat, eliminering och tva
grundmandat.
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Alternativ 1

Rostlangdsunderlag, nuvarande system - 75 ombud

Antal Grund- Tillaggsmandat Totalt

Distrikt klubbar mandat

Blekinge 9 1 1,0 1 2
Bohuslan-Dal 18 1 2,1 2 3
Dalarna 19 1 2,2 2 3
Gotland 7 1 0,8 1 2
Gastrike-Halsinge 14 1 1,6 2 3
Goteborg 29 1 3,3 3 4
Halland 20 1 2,3 2 3
Jamtland-

Harjedalen 12 1 1.4 1 2
Medelpad 6 1 0,7 1 2
Norr&Vasterbotten 22 1 2,5 2 3
Skane 67 1 7,7 8 9
Smaland 47 1 5,4 6 7
Stockholm 53 1 6,1 6 7
Sodermanland 26 1 3,0 3 4
Uppland 26 1 3,0 3 4
Varmland 18 1 2,1 2 3
Vastergotland 28 1 3,2 3 4
Vastmanland 16 1 1,8 2 3
Angermanland 5 1 0,6 1 2
Orebro lan 11 1 1,3 1 2
Ostergotland 19 1 2,2 2 3
Summa 472 21 54 75
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Graf demokratiskt inflytande — 1986 — 2005 med 75 ombud

RoOstberattigade Mandat
klubbar Antal mandat /GK
1986 Minsta GDF, Gotland 1 2 2
Storsta GDF, Skane 33 8 0,24
1996 Minsta GDF, Medelpad 4 2 0,5
Storsta GDF, Skane 51 9 0,18
Minsta GDF,
2005 Angermanland 5 2 0,4
Storsta GDF, Skane 67 9 0,13

Demokratiskt inflytande

£
\e \ —+— GKiminsta
5 GOF
Mandat/GK
1 —m— GK i stirsta
GOF
05 —
— = -
I:I T T
1986 1996 2005
Ar

Definition demokratiskt inflytande; Antal ombud (roster) pa FM for GK.

Grafen visar demokratiskt inflytande matt i antal ombud (r6ster) for en enskild GK i det
storsta respektive minsta GDF aren 1986, 1996 och 2005.

1986 ersattes ett system med direktrepresentation, dvs. en GK en rdst, med nuvarande
distriktsrepresentation via férdelning av ombud. Davarande SGF stadgar - fére 1986 - hade
foljande lydelse; "varje distrikt har minst tva roster (basantalet)”. Vidare baserades GDF:s
tillaggsmandat pa det totala antalet medlemmar i GK for respektive GDF, vilket ledde till att
antal GDF-ombud varierade fran FM till FM. Av grafen framgar att GK i minsta GDF med
tva ombud hade drygt atta ggr storre demokratiskt inflytande &n en GK i det storsta GDF.

FM 1989 beslutade om stadgeandring med féljande lydelse ”Det sammanlagda antalet roster
ar sjuttiofem. GDF:s rostantal baseras pa antalet GK inom GDF per den 1 september aret fore
forbundsmotet. Varije distrikt tilldelas en grundrést. Ovriga roster fordelas proportionellt efter
antalet GK i respektive GDF...”

Stadgeédndringen 1989 ledde till en tydlig fordndring av det demokratiska inflytandet. En GK i

det minsta distriktet hade 1996 drygt 2.5 gang storre demokratiskt inflytande (jamfort med 8
ganger 1986) an en GK i det storsta distriktet.
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Ar 2005 ger grafen att en GK i det minsta distriktet hade nastan tre ganger storre demokratiskt
inflytande an en GK i det storsta distriktet. Orsaken till skillnaden i inflytande mellan ar 1996
och 2005 forklaras av férandring av antal rostberattigade GK.

Alternativ 2

Rostlangdsunderlag 149 ombud, 42 grundmandat,
107 tillaggsmandat och ett system med eliminering

Distrikt Antal | Grund-| Efter Tillaggs- Totalt [Tillkommande
klubbar | mandat| elim. mandat mandat
=5GK

Blekinge 9 2 4 1,2 1 3 1
Bohuslan-Dal 18 2 13 3,8 4 6 3
Dalarna 19 2 14 4,1 4 6 3
Gotland 7 2 2 0,6 1 3
Gastrike-Halsinge 14 2 9 2,6 3 5 1
Goteborg 29 2 24 7,0 7 9 5
Halland 20 2 15 4,4 4 6 3
Jamtland-

Harjedalen 12 2 7 2,0 2 4 2
Medelpad 6 2 1 0,3 0 2
Norr&Vasterbotten 22 2 17 5,0 5 7 4
Skane 67 2 62| 18,1 18 20 12
Smaland 47 2 42| 12,2 12 14 8
Stockholm 53 2 48| 14,0 14 16 9
Sodermanland 26 2 21 6,1 6 8 4
Uppland 26 2 21 6,1 6 8 4
Varmland 18 2 13 3,8 4 6 3
Vastergotland 28 2 23 6,7 7 9 5
Vastmanland 16 2 11 3,2 3 5 2
Angermanland 5 2 0| 0,0 0 2

Orebro lan 11 2 6 1,7 2 4 2
Ostergotland 19 2 14| 41 4 6 3
Summa 472 42 107 149 74

Det GDF som har lagst antal rostberattigade GK utgor underlag for tva grundmandat d.v.s.

fem rostberattigade GK ger tva grundmandat. Déarefter elimineras samma antal GK fran varje
GDF innan tillaggsmandaten fordelas.
Effekten av detta blir att de sma distrikten Angermanland, Medelpad och Gotland inte
tilldelas nya mandat medan 6vriga GDF erhaller nya mandat.
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Graf demokratiskt inflytande - 1986 — 2005 med 149 ombud

Mandat

Rostberattigade klubbar Antal mandat /GK

1986 Minsta GDF, Gotland 1 2 2
Storsta GDF, Sk&ne 33 8 0,24
1996 Minsta GDF, Medelpad 4 2 0,5
Storsta GDF, Skane 51 9 0,18
Minsta GDF,
2005 Angermanland 5 2 0,4
Storsta GDF, Skane 67 20 0,298
Demokratiskt inflytande
25
2 &
15 \ —e— GK i minsta
Mandat/GK GDF

—m— Gk i stirsta
GOF

2005

Definition demokratiskt inflytande; Antal ombud (roster) pa FM for GK.

Grafen liknar den i alternativ 1 och visar demokratiskt inflytande aren 1986, 1996 och 2005
men med skillnaden att ar 2005 visas utfallet om antal ombud skulle 6ka till 149 och ett
system med eliminering infors.

Forslag:

I det fall golfklubbarna férordar en fortsatt representativ demokrati foreslar
utredningen att antalet ombud utokas till 149 enligt en elimineringsprincip.
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Kapitel 3

FOr- och nackdelar med uttkat antal ombud vid Férbundsmaote
- med utgangspunkt fran 2005 ars proposition om Ungdomsrepresentation

... en demokratisk sarbehandling for att sakerstélla ”morgondagens ledare”
Forslag gallande ungdomsmandat pa Forbundsmotet utarbetat av RUFF

Denna del tar sin utgang i det uppdrag rérande utformande av processen kring
ungdomsmandat som FS uppdragit at demokratiutredningen. Utformandet paverkas av vilken
demokratiform som tillampas inom Golfsverige och med anledning av detta finns tva forslag
pa hur utformandet av processen kring ungdomsmandat kan se ut. Forslag ett utgar fran att
Golfsverige ser ut som idag, dvs att FM arbetar efter en representativ demokrati dar GK
representeras av GDF. Det andra forslaget tar sin utgang i det nygamla forslaget kring
direktdemokrati i form av att GK finns direkt representerade pa Férbundsmotet.

Utifran ovan finns tva forslag med olika infallsvinklar pa frdgan om hur ungdomsmandaten pa
FM skulle kunna utformas. Kort diskuteras ocksa vilka for- respektive nackdelar som finns
med detta arbetssatt.

Forslag ett: Golfsverige ser ut som det gor idag — vi arbetar med en indirekt demokrati

| det fall Golfsverige ser ut och verkar pa samma satt som det gor idag finns forslaget att
ungdomarna skall tilldelas egna mandat att anvanda pa Forbundsmotet (FM) precis sa som
distrikten har detta idag (detta forslag tar sin grund i den proposition som inkom till FM
2005). For att detta skall vara mojligt krévs att ungdomarna, likt distrikten, infor FM har
moten med de sina for att besluta om installning i olika motioner och propositioner samt utser
ombud till FM. Det arbete som sker i denna “ungdomsgrupp” kan mycket likstéllas med det
som sker i distrikten, varfor inte alla aspekter av forslaget diskuteras nedan. | de fall inga
kommentarer ges kan antas att forhallandet &r detsamma som i distrikten.

Renodling av dagens Ungdomsforum

| det forslag som RUFF sett vidare pa ligger att renodla dagens Ungdomsforum och géra om
det till en Ungdomsriksdag (UR) vars syfte ar att bereda de deltagande ungdomarna insikt i de
olika fragor (motioner och propositioner) som kommer att diskuteras under FM, lata dem
diskutera det med ovriga deltagare och sist men inte minst ta stallning i de olika frdgorna. UR
blir Sveriges golfungdomars arsmote. Ungdomsforum (UF) i dagens utformning kommer att
finnas kvar och verka som ett forum for utbyte av erfarenheter ungdomar emellan.

Dagordning

UR:s dagordning kommer att vara den samma som den distrikten idag anvander pa sina
arsmoten. Vissa justeringar i formuleringar kommer naturligtvis att bli nédvéandiga. P4 UR
kommer saledes de traditionella fragorna gallande val av valberedning, styrelse samt delegater
till FM att utses. Betraffande stéllningstagande till inkomna motioner och propositioner
foreslas av RUFF att ombuden tilldelas bundna mandat som ar procentuellt fordelade. Med
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procentuellt fordelade avses att, om vi for enkelhetens skull séger att ungdomarna har sex
mandat pa FM, dessa skall vara fordelade pa det vis som rosterna utfaller pa UR. Det vill séga
rostar 40 % av UR:s delegaterna “ja” i en fraga sa skall ocksa 40% av de 6 mandaten avspegla
detta (alltsa 2,4 roster vilket avrundat blir 2 mandat). Detta & RUFF:s forslag, men hér finns
absolut utrymme for diskussion i det fall Ungdomsmandat réstas igenom under FM 2006.
Anledningen till att RUFF foreslar bundna mandat ar att uppna en sa rattvis process som
mojligt. RUFF tycker inte att alla mandat skall vaga pa det ena eller andra hallet om det finns
indikationer pa att alla inte anser sa. Naturligtvis kan det uppsta situationer da det inte ar
mojligt att gora annat &n att ge den ena sidan alla réster pa grund av att minoriteten ar sa liten,
men det &r inte dessa situationer som RUFF &r ute efter att rattvisa. Likasa kan det ju uppsta
fragor under FM som delegaterna maste ta stéllning till. I detta avseende 6nskas att
delegaterna skall ha ratten att sjalva fatta beslut i fall som inte var kanda vid féregaende UR.

Delegater pa UR

Delegater pa UR skall vara medlemmar i golfklubb tillhérande SGF och vara max 30 ar
gamla. Delegaterna skall vara utsedda av sin hemmaklubb och varje GK &ger ratt att sanda tva
delegater. Att varje GK ager réatt att sanda tva delegater har att géra med diskussionen kring
att ungdomar oftast fungerar béttre i en grupp dar de kanner sig trygga. Det kan naturligtvis
finnas administrativa aspekter sasom moteslokaler som satter hinder for detta forslag, men
RUFF ser tva delegater per GK som en énskan. Delegaterna utses pa respektive GK:s arsmote
och kan nomineras av saval juniorer som seniorer pa hemmaklubben. GK uppmanas att, i den
man det ar majligt, stotta dessa delegater och bereda dem den insyn i verksamheten som anses
nodvandig for att de skall kunna fullfélja sitt uppdrag. Ungdomarna skall ocksa vara
valkomna/uppmanas att deltaga som ahorare pa distriktens arsmoten. Det kan dock finnas en
paradoxal del i detta deltagande — ndmligen det att ungdomarna ar allt for fargade nar de
kommer till UF. Huruvida detta ar sannolikt eller ej ar svart att uttala sig om, men det viktiga i
fragan maste dock vara att ungdomarna bereds mojlighet att insamla information.

UR:s styrelse

Likt GDF utser ungdomarna en styrelse, kallad styrelsen for UR alt UR:s styrelse. Denna
styrelse har till uppgift att mellan varje UR verka for ungdomarna i Sverige. Detta gors dels
genom de uppdrag som de tilldelas av ungdomarna vid UR, men ocksa baserat pa de
indikationer som inkommer under UF. Styrelsen ansvarar ocksa for arrangerande av UR samt
UF.

Ekonomi

Fragan rorande hur UF och UR skall finansieras maste naturligtvis 16sas om ovan 16sning blir
aktuell. Emellertid anses att denna fraga bor senareldggas. Det finns risk att instéllningen i
fragan annars helt avgors av den ekonomiska delen. Kort kan bara namnas att alternativ som x
kronor/ungdom under 30 ar eller en finansiering av SGF diskuterats. Dock foreslas att detta
beslut bordlagges for tillfallet.
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For- respektive nackdelar med ovan forslag

Utan att pa nagot satt vardera om en representativdemokrati eller en direkt demokrati &r att
foredra kan kort konstateras féljande for- respektive nackdelar med forslaget ovan:

e Forslaget satter fokus pa betydelsen av ungdomsinflytande/att sakra tillvaxten av unga
ledare i framtiden.

e Forslaget innebar att Sveriges golfungdomar for forsta gangen far vara med och paverka
vad som hander inom var idrott. Far ar kanske fel ordval. De har ju alltid fatt, men aldrig
har nagon tagit det till vara. Ungdomsmandat &r en klar indikation pa att ungdomarnas
asikter ar viktiga.

e Genom att ungdomarna kvoteras in i systemet &r risken stor att de blir sedda pa med andra
6gon. Dvs att det finns risk att deras asikter inte far det genomslag som kan vara énskvart.
Samma diskussion uppkommer alltid i kvoteringsarenden dar man menar pa att personen i
fraga ar hammad eftersom han/hon inte natt dit pa egna meriter. Inom ramen for
demokratiutredningen ar vi medvetna om denna fraga och det viktiga ar att man, om man
ansluter sig till detta forslag, noga tdnker igenom hur man skall arbeta for att ungdomarna
inte skall kanna eller uppfattas pa detta vis. Samtliga delegater i demokratiutredningen ar
ense om att det basta vore om ungdomarna kom in pa egna meriter. Fungerar inte detta
forslag &r det emellertid vikigt att vi ser 6ver andra alternativ for att framja tillvaxten.

e Sannolikheten for att GK bara sander tvd ungdomar for att de ska ar stor. Har ligger ett
stort arbete i att skapa en forstaelse for varfor vi valt att arbeta pa detta vis. Skall detta
forslag falla val ut har RUFF/UR:s styrelse ett gediget arbete framfor sig.

e Risken finns att GK (styrelse etc) pa ett aktivt satt paverkar ungdomarna i den riktning
som de 6nskar. Det viktiga i fraga har blir att fa klubbarna att bereda ungdomarna den
insyn som kravs for att de skall kunna bli riktigt delaktiga i det som hénder i Golfsverige.
Detta utan att i allt for hog utstrackning paverka ungdomarnas beslut, vilket naturligtvis &r
en svar balansgang.

e Indikationer finns pa att GK idag kéanner att beslut fattas allt for langt fran dem sjalva.
Sannolikheten finns darfor att klubbarna inte finner det tillrackligt vikigt att sénda
ungdomarna till UR.

Forslag tva: Golfsverige antar den nygamla arbetsformen for direktdemokrati dar
golfklubbarna finns representerade pa FM

Om demokratiutredningens arbete skulle leda fram till att ett forslag for direktdemokrati antas
pa FM 2006 kan det bli svart att bereda plats at de ungdomsmandat som
demokratiutredningen har till uppgift att ta fram processen for. Om deltagandet pa FM
forflyttas fran distriktsniva till klubbniva ar det kanske svart att ha ett eget ungdomsforum
som har egna roster pa FM. Det passar kanske inte in pa samma satt eller sa gor det sa? Det
kan ju vara ett sétt att skola in ungdomarna i ledande roller/styrelse- och kommittéarbete.
Anser man att det ar okej att ungdomarna har sina egna roster paA FM om vi arbetar med den
representativa demokratin, sa varfor skulle man da inte kunna ha dem med om man arbetar
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med den direkta demokratin? Precis som UR i en representativ demokrati verkar som ett sétt
att lyssna till ungdomarnas réster och ett satt att sakerstalla morgondagens ledare, sa borde
forumet kunna fylla samma funktion i den direkta demokratin.

Visst, det blir en snedvridning av demokratin i och med kvoteringen, men det blir det i fallet
med den representativa demokratin ocksa. | bagge fallen blir det fraga om en snedvridning for
att fa in ungdomarna pa den beslutande arenan. Om vi inte kvoterar in ungdomarna — vad ar
alternativen da? (Demokratiutredningen har fort en diskussion kring detta vilken redovisas
under kapitel 6.)

Om golfklubbarna valjer en atergang till direktdemokrati och beslut tas om ungdomsmandat
pa FM anser RUFF att processen kan ske pd samma sétt som om den representativa
demokratin bibehalls. Harvid héanvisas till diskussionerna ovan.

Slutsats:

Om FM beslutar sig for att tilldela ungdomarna X antal mandat pa FM finner
demokratiutredningen RUFF:s forslag till processforfarande som en god l6sning.
Utredningen har dock valt efter att ha studerat RUFF:s forslag till
ungdomsrepresentation och efter diskussioner i linje med en férdjupad demokrati att
fororda de atgarder som foreslas i kapitel 6.
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Kapitel 4

Modjligheter att inhamta och beakta klubbars synpunkter genom
ett remissforfarande.

Beslutsinstanser

Beslutsinstanser som paverkar saval GDF, GK och dess medlemmar ar FM, FS eller
ledningen i Golfens Hus.

Vid beslut fattade pa FM har FS ansvaret att besluta om vilka atgarder som kréavs for att
effektuera beslutet. Oftast sker detta genom att FS alagger Generalsekreteraren (GS) samt
tjansteman pa Golfens Hus att ta fram forslag pa atgarder sjélva eller tillsammans med tillsatta
projektgrupper bestdende av fortroendevalda och anstallda paA GK och GDF. Det &r viktigt att
papeka att det alltid ar FS som é&r ytterst ansvarig for de beslut som tas pa FM.

FS- och tjanstemannabeslut i Golfens Hus ska folja den verksamhetsinriktning som fastslagits
av FM och den arliga verksamhetsplanen faststalld av FS.

Omfattning och konsekvenser

| beslut fattade av FM, FS eller tjansteman i SGF eller SGF:s dotterbolag ar det viktigt att sla
fast beslutets omfattning och de konsekvenser det far for GK och anlaggningar associerade till
SGF. | vissa fall kan beslut fa konsekvenser enbart for medlemmar i GK och inte direkt
paverka GK/associationen.

I beslut av storre omfattning tillsétts ofta projektgrupper/utredningar. Deras uppgift kan
variera fran att ta fram ett beslutsunderlag till att genomfora hela beslutet. Varje projekt bor
foregas av en tydlig projektplan innehallande uppdrag, omfattning och ekonomi. |
projektplanen bor dessutom ett avsnitt behandla vilka konsekvenser projektet far for olika
malgrupper.

Forslag till remissforfarande

I beslut av mer omfattande ekonomisk eller verksamhetsmassig art samt nar
projektgrupper/utredningar tillsatts ska det alltid finnas forslag pa remissforfarande
utarbetat av FS, alternativt att fragan hanskjuts for beslut till FM.

Beslut av denna art ska alltid remitteras till samtliga distrikt och golfklubbar.

Beslut som innebar rekommendationer ska ocksa remitteras till samtliga distrikt.
Daremot kan antalet golfklubbar da begransas till de som berérs av rekommendationen.
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Kapitel 5

SGF:s, klubbens och distriktets roll i demokratiprocessen

Samspelet mellan GK och GDF nar det galler behandling av motioner och propositioner
skiljer sig mellan distrikten och dr i vissa fall otillfredsstallande. Orsakerna kan givetvis

skifta.

Forslag till andringar i tidsaxel och rutiner vid representativ demokrati

1/9

31/10

31/12

28/2

1/2— 28/2

Senaste dag for pAminnelse till GK om att motionstiden utgar den 31/10.
Paminnelse skall goras av SGF (i elektroniskt nyhetsbrev). Anvisningar for hur en
motion bor utformas skall skrivas (klart yrkande, ekonomiska konsekvenser m.m.).

Motion fran GK skall skickas till FS (original) med kopia till GDF for yttrande.
Nar motion inkommit fran GK skall FS via kansliet bekréfta mottagandet.

Om GDF:s yttrande 6ver motion inte kommit FS tillhanda fore den 31/12 skall
GDF paminnas att inkomma med yttrande inom en vecka.

Motion fran GDF skall skickas till FS. Nar motion inkommit fran GDF skall FS
via kansliet bekréfta mottagandet.

Senaste datum nar samtliga motioner och propositioner skall laggas ut pa SGF:s
hemsida. FS bor dock i positiv anda verka for att propositioner publiceras sa snart
som mojligt.

Samtliga forbundsmateshandlingar skall sandas i papperskopia till saval GDF som
GK.

Klubbarna bor ocksa uppmanas att behandla dessa vid styrelseméte under februari.

Pa GDF-konferensen i februari informerar FS om propositioner och tankta
yttranden gver motionerna.

Riktlinjer for hantering av forbundsmaoteshandlingar inom GDF

31/10

Senast detta datum bor motioner, som GDF-styrelsen sjalv avser inge till FM,
utsandas till distriktets klubbar for kdinnedom och eventuellt yttrande, (alternativt
foredras vid moéte med GK-ordférandena).

GK som ld&mnat motion skall informeras om GDF:s yttrande till FS genom kopia
pa yttrandet, (alternativt vid mote med GK-ordforandena).

1/3 — 15/4 GDF-styrelsen skall under tiden 1 mars -15 april halla arsméte/ordférandemate dar

samtliga motioner och propositioner, valberedningens forslag mm skall diskuteras
och distriktets stallningstagande faststéllas. Vid genomgang av motioner och
propositioner ska SGF inbjudas att delta. Fragan om 6ppet eller Iast mandat for
ombuden skall ocksa beslutas om i de enskilda drendena.
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Vid ovannamnda mote skall ocksa val av ombud till FM valjas varvid max tva
ombud rekommenderas att utses inom GDF-styrelsen. Resterande ombud utses
inom GDF:s klubbar. | distrikt med enbart tvd mandat rekommenderas att minst ett
ombud fran GK utses.

Ovrigt

Normalstadgarna for GDF bor fortydligas respektive kompletteras vad avser § 13. Nuvarande
punkt 15 bor fortydligas att avse distriktsarenden och en ny punkt bor laggas till innehallande
behandling av till FM inkomna motioner och propositioner samt dvriga forbundsmaétesfragor.
Forslag:

Utredningen foreslar FS att med omedelbar verkan besluta om att processen med

propositioner och motioner rekommenderas enligt den foreslagna tidsaxeln och
riktlinjer.
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Kapitel 6
Andra relevanta fragor som utredningen behandlat

Pa eget initiativ har utredningen behandlat:
- Alternativa forslag till utokat ungdomsinflytande
- Mall for motioner
- Forslag till utskottsforfarande
For dessa har utredningen konkreta forslag.
Dérutover har utredningen berért och diskuterat
- Beredning av val till valberedning (PM bifogas)
- Stadgeférandringar (kan inte presenteras innan beslut ar fattade)

Alternativa forslag till utokat ungdomsinflytande

Utredningen vill understryka vikten av ett djupare engagemang och uttkat inflytande for
ungdomar, inte minst for att sakerstalla att det finns ledare i framtiden. Syftet ar att forbattra
och fordjupa demokratiprocessen.

Utredningen vill darfor peka pa nedanstaende punkter som forslag pa hur ett arbete kan ske pa
alla nivaer. Med ungdomar avser utredningen medlemmar upp till 30 ar.

Fa med ungdomarna i GK:s projekt- eller kommittéarbete och da inte enbart i junior- och
elitkommittén.

e Adjungera ungdomar till styrelsen, helst fler &n en.

e Starta funktiondrsutbildning for ungdomar i GK:s regi.

e Inbjuda ungdomar att vara tavlingsledare.

e Lata ungdomar genomfora begransade projekt och aktiviteter i egen regi.

o Bilda referensgrupper med ungdomar for styrelsen eller ordféranden att konsultera med
1-2 ggr per ar.

e Ge ungdomar samma ratt pa banan och i klubbhuset som seniormedlemmar har.
e Bilda idrottsrad med intilliggande GK for ungdomar.

o Bilda ungdomsutskott med ungdomar i GDF

e Skapa arliga ungdomsforum pa GDF-niva.

e Skapa ungdomsting pa forbundsniva vartannat ar.

e Ge ungdomarna fortroende och ansvar.
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Ridsportens system

Nedan presenteras kort hur Svenska Ridsportférbundet under de senaste tio aren
framgangsrikt arbetat for att fa fram unga ledare. Detta system anser utredningen kan ligga till
grund for en eventuell formaliserad forandring for ungdomsinflytande &ven inom golfen.

Svenska Ridsportforbundet har en formell ordning som ocksa ar stadgereglerad pa riks-,
distrikts- och klubbniva. Stadgarna foreskriver att det pa samtliga nivaer maste finnas
ungdomssektioner. Dessa har sina egna arsmaéten, dar man ocksa valjer representanter att inga
i respektive styrelse. Stadgarna foreskriver vidare att man har egna arsmoten, dar man bl.a.
rostar fram ledamoter att inga i styrelsen. Pa klubb respektive distriktsniva rostar man fram
minst en ordinarie ledamot och en suppleant till respektive styrelse. Pa riksniva rostar
ungdomsarsmotet fram tva ordinarie ledamoter samt tva suppleanter for dessa till
forbundsstyrelsen. Riksstdmman kan ej dndra detta beslut annat &n att en stadgeéndring gors.

Den centrala ungdomssektionen bestar av tolv ledaméter. Forutom de tva ledaméterna som
ingar i forbundsstyrelsen bestar ungdomssektionen av fem ledamater foreslagna av
ungdomsarsmotet och fem foreslagna av riksstimman. Ungdomssektionen har en stark
stéllning och utvecklas hela tiden i positiv riktning. De ar ofta ute och aktivt stottar klubbar i
deras ungdomsarbete. Den har inom ridsporten en hdg status. Forutom att forbundsstyrelsen
har tva ledaméter fran ungdomssektionen bestar den ocksa av tva ledamoter fran respektive
utbildningssektionen, tavlingssektionen och sportsektionen. Dessa sektioner har dven de flera
relativt unga ledamater varvid ett flertal ocksa ar invalda i forbundsstyrelsen varfor denna ar
relativt ung. Skalet ar att de andra sektionerna ofta rekryterar ledamoter fran
ungdomssektionen nar de faller for aldersstrecket (26 ar).

Ett dnskemal som man arbetar pa just nu ar att forsoka fa in fler ungdomar i 6vriga sektioner,
sa att ungdomsarbetet breddas i alla kommittéer och inte enbart i ungdomssektionen.

Man anser fran ungdomshall att kvoteringssystemet med tvingande ungdomssektioner
fungerar bra och ger kunskap i ung alder om hur en férening fungerar. Man tror inte pa att
intresset for ledarskapsfragor skulle utvecklas battre om det var helt frivilligt. Kvotering kan
ses som en formaliserad vég in, men nar man val ar inne sa stalls samma krav som pa de
Ovriga valda och skapar darmed ett intresse for uppgiften.

Slutsats

Utredningen konstaterar att fragan om ett 6kat ungdomsinflytande och en tryggad
forsorjning av framtidens ledare i forsta hand bor 16sas genom ett aktivt engagemang pa
klubbniva for att sedan utvecklas pa distrikts- och SGF-niva.

Forslag

Demokratiutredningen foreslar med anledning av ovanstaende att FS tillsatter en
arbetsgrupp med uppgift att finna ett system som stimulerar golfklubbarna att engagera
fler ungdomar till ledare inom klubbarna och darigenom 6ka ungdomsinflytandet i hela
SGF. Arbetsgruppen skall dessutom ge exempel pa redan idag fungerande
ungdomsinflytande pa klubbniva. Dessa férebilder kan snabbt inspirera golfklubbarna

i arbetet att forbattra inflytandet for ungdomar pa klubbniva. Till grund kan Svenska
Ridsportforbundets modell ligga.

24



Mall fér motioner

Nedan beskrivs hur en mall for motioner till FM bor vara strukturerad for att uppna tydlighet,
vilka konsekvenser motionen far samt vad som yrkas.

RUBRIK PA MOTIONEN
Bakgrund

Hér ska motiondren kortfattat beskriva de bakomliggande skélen till varfér motionen skrivs.
Det kan vara historik, statistiska fakta eller enbart GK:s (GDF:s) uppfattning i en fraga.

Forslag

Under denna rubrik ska motiondren kortfattat beskriva sitt forslag till forandring.
Beskrivningen kan innehalla en analys av de fakta som beskrivits i "Bakgrund”.

Den bor alltid innehalla vilken malsattning man hoppas na med motionen och kan med fordel
delas upp i tydliga att-satser. Vissa forslag maste ocksa tydligt beskriva nar i tiden forslaget
ska gélla fran.

Konsekvenser

Denna rubrik ska pa ett noggrant satt beskriva vilka konsekvenser motionen far for dem som
berors (SGF centralt, GDF, GK och dess medlemmar). Har ska finnas en beskrivning pa saval
verksamhetsmassiga som ekonomiska konsekvenser pa kort och lang tid om motionen
tillstyrks.

Man kan dven beskriva vad konsekvensen kan bli om FM inte tillstyrker motionen.

Yrkande

Varje motion maste avslutas med ett eller flera yrkande/-n. Yrkandet ska vara formulerat sa
att det tydligt framgar vad FM har att ta stallning till via tillstyrkan eller avslag pa motionen.
Exempel:
Med anledning av vad som ovan beskrivits yrkar X-stads GK pa att Forbundsmotet 2007
beslutar att:
- uppdra at Forbundsstyrelsen att tillsatta en utredning med uppgift att till
Forbundsmatet 2008 Iamna forslag till stadgeandring av SGF:s stadgar.
- en remiss pa forslag till stadgeforandringar ska ga ut till samtliga golfklubbar och
GDF senast den 1 november 2007.”

Forslag

Demokeratiutredningen foreslar FS besluta att rekommendera en mall for motioner till
FM och utsdnda denna till golfklubbarna.
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Forslag till utskottsforfarande vid direktdemokrati

Om Golfsverige véljer ett aterinforande av direktdemokrati forordar utredningen ett
utskottsforfarande vars syfte ar att skapa ett bredare beslutsunderlag till FS.

Utskottet utses av FS och bereder pa dess uppdrag motioner och propositioner av mer
omfattande karaktar utifran saval verksamhetsmassigt som ekonomiskt perspektiv.

Utskottet bestar av ca tolv GK-representanter, tvda GDF-representanter, en FS-ledamot samt
en tjansteman fran Golfens Hus.

Av utskottets uppdrag foljer att sammantréden foretradesvis kommer att ligga under januari
och februari manad.

| det fall utskottsverksamheten uppfattas som en viktig del i demokratiprocessen och som ett
rad till FS kan antalet utskott utdkas och anpassas till olika verksamheter, exempelvis service,
idrott, affarer och administration.

Forslag

Demokeratiutredningen foreslar FS besluta att om golfklubbarna férordar ett

aterinforande av direktdemokrati tillsatta ett utskott for beredning av mer omfattande
motioner och propositioner. Utskottet foreslas besta av 15 ledaméter.
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Bilaga 1
Néarvaro pa Férbundsmotet 1981 — 1985

Foljande statistik ar hamtad ur réstlangderna for rubricerade ar och baserad pa antalet klubbar
som deltagit och varit beslutsméssiga.

Ar Antal GK i Sverige Antal narvarande GK Procent
1981 154 92 60
1982 158 94 60
1983 166 112 67
1984 170 126 74
1985 178 132 74
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Bilaga 2
Redovisning av andra forbunds demokratiutredningar

Sammanstéllning av Gymnastikforbundets, Tennisforbundets samt Roda Korsets
utredning i demokratifragor inom respektive forbund.

Gymnastikférbundet

Under 2001 borjade forbundet utarbeta forslag pa Forbundsfornyelse. Detta for att utveckla
metoder att ”hjalpa, stodja och serva sina medlemmar”. Forslaget som lades av
forbundsstyrelsen innebar att man i oktober 2001 foreslar vid en ordférandekonferens att man
tar bort de 22 distriktsforbunden som administrativt mellanled och ersatter dem med
kommittéer, projektgrupper och natverk och hoppas darmed uppna en mer decentraliserad
service. Skalen ar att man vill starka direktdemokratin inom organisationen och fa
foreningarna att vara representerade pa FM. Forbundsstyrelsen upplever idag att den
representativa demokratin inte utdvas pa FM av foreningsrepresentanter i respektive distrikt
utan oftast att féreningarnas ombud gar till distriktsstyrelser. Malet &r att man successivt ska
upparbeta regionala kontor med anstalld servicepersonal.

Forbundsstyrelsen far i uppdrag att utarbeta forslag att forelaggas FM i april 2002.

Pa Forbundsmotet i april 2002 hade férbundsstyrelsen lagt fram féljande forslag:
- att rostlangden forandrades sa att den upprattas enligt principen en forening — en rost
- att forening med fler &n 500 medlemmar ska fa ytterligare en rost per 500 medlemmar
- att forening kan 6verlamna sin rost/ roster till ombud
- att ombud far representera med hogst 25 roster pa FM
- att forening som ej dverlatit rostratt eller avser rosta sjalva dvergar rostratten med

automatik till det ombud som utses pa distriktets arsmote.

- att rostlangden ska borja gélla fr.o.m. FM 2004

Forbundsmotet 2004 bifdll styrelsens proposition.

Enligt Calle Myrsell, Gymnastikforbundet sa fortskrider nu arbetet med en regionaliserad
service i enlighet med ambitionen. Pa respektive forbundsmate star foreningarna for sina egna
kostnader betraffande resor, mat och boende. Forbundet star for 6vergripande kostnader.

Svenska Tennisforbundet

Inom Tennisforbundet &r det inte demokratifragan som ar grunden for en 6versyn av dess
organisation utan dversynen ar grundad pa verksamheten. Under 2004 har en projektgrupp
arbetat fram ett forslag som i korthet gar ut pa att man vill regionalisera verksamheten. Skalet
ar huvudsakligen att verksamheten i distrikten haltar, dar en handfull distrikt klarar fragorna
bra, men de flesta distrikt inte kan vara den stédorganisation for sina klubbar som efterfragas.

FM 2005 tog beslut att tillsatta en arbetsgrupp som ska paborja det foreberedande arbetet med
en regionalisering till FM 2006. Under 2006 kommer ett antal pilotregioner att inféras och
malsattningen ar att man fullt ut genomfort en regionalisering av sin verksamhet till 2007.
Malet &r att ha 8 — 10 regioner dar varje region utgor en juridisk person och ansvarar for egna
utvecklingscentra dar den operativa verksamheten ska bedrivas.
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Roda Korset

Riksstamman 1992 tog beslut om att pabdrija ett arbete om hur man ska mota 2000-talet. Man
har under 1990-talet betonat vikten av forankring, delaktighet och medansvar. 1996 togs
beslut om att utreda framtida organisationen. Fran 1996 till 1999 gjordes omfattande arbete i
hela organisationen om hur Réda Korsets ska prioritera sin verksamhet i framtiden samt hur
demokratin i Roda Korset ska fungera framgent. Man forde ut diskussionsunderlag i hela
organisationen. Resultatet ledde fram till att en 6vervéldigande majoritet ville se fornyelse
och 6nskan om storre inflytande. Detta ledde i sin tur till att centralstyrelsen remitterade ett
forslag till samtliga 700 lokalorganisationer och i februari 1999 hade dessa inkommit med
svar. Detta ledde i sin tur fram till att Riksstimman 1999 beslutade att lagga ned sin
distriktsorganisation fr.o.m. 1/1 2000.

Det framsta skalet till forslaget var att man ville ha en mer direkt kommunikation med sina

lokalorganisationer och utarbeta nya kommunikationsstrukturer. Dessutom hade Roda Korset

kostnader i sin distriktsorganisation som man darmed kunde fa bort.

Nagra reflexioner som man gjort under de fem aren som gatt sedan inforandet ar:

e Det ar viktigt att lata forankringsprocessen fa ta den tid det maste ta och att lata hela
rérelsen fa vara med i beslutsprocessen via remisser.

e Man har fatt storre engagemang pa Riksstamman, fler talare, fler motioner

e Battre forankring lokalt och hos kommuner.

e Bittre direktkommunikation med lokalféreningar. Tidigare kunde distrikten uppfattas som
ett filter i kommunikationen i bada riktningarna.

e ROda Korset gjorde dessutom besparingar pa ca 25% genom omorganisationen samt

genom att man avskaffade distriktsnivan och fick vissa igangsattningsproblem med
administrativa rutiner.
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Bilaga 3

PM angaende nominering till valberedning

Av Christer Pallin, Chefsjurist RF

Ett Moment 22 samt motiv till en formaliserad ordning

Fragan om hur man ska bereda valen av valberedning kan i sin forlangning bli ett Moment 22.
Infér man stadgeregler om val av en "valberedning for valberedningen” installer sig fragan vem
som ska foresla ledamoter till denna sekundéara beredningsgrupp osv, osv.

A andra sidan visar det sig ofta att avsaknaden av en nagorlunda formaliserad ordning leder till
att det antingen blir trogt att pa arsmotet fa fram kandidater till valberedningen - om man
overhuvudtaget far fram nagra villiga kandidater — eller sa blir det som ofta att nominering sker i
sista minuten. En effekt harav kan bli att valberedningen bemannas av personer som kanske inte
tankt genom vad uppdraget innebar eller som visar sig inte vara tillrackligt motiverade for
uppgiften.

En icke fungerande valberedning kan orsaka grus i en organisations maskineri. Inte minst pa
denna grund kan det vara bra med ett ordnat forfarande som leder till att man far en bra
sammansatt valberedningen med engagerade ledamdéter.

Alternativa former for nominering av valberedning

1. RF-modellen: Inom RF har sedan lang tid utvecklats en praxis (dvs ej stadgeforeskriven
ordning), som innebér att det &r RFs lekmannarevisorer (LekR) som bereder valen av
valberedning. LekR (2 ordinarie + 2 ersattare) tillfragar, pa motsvarande satt som
valberedningen gor, de ledamater i valberedningen vars mandattid utgar om de dnskar
kandidera for ny period. Man informerar darefter SF och DF om detta forhallande samtidigt
som man begar in forslag pa kandidater. Efter sedvanlig beredning faststaller LekR ett
forslag med nomineringar som skickas ut med handlingarna till RF-stimman. Vid RF-
stdimman, dar den formella nomineringen sker, antas inledningsvis en arbetsordning i vilken
detta forfaringsséatt beskrivs (se utdrag i bilaga 1). Férdelen med denna ordning ar att LekR
har som sin ”normala” uppgift att félja RS arbete och att man darmed ar fértrogen med de
behov, kompetenser m.m som atminstone styrelsen har.

2. SISU-modellen: For forsta gangen infordes vid 2005 ars SISU-stamma i Vasteras en ordning
(som inte &r stadgeforeskriven), dar forbundsstyrelsen féreslog stdmman att de skulle vélja
representanter for tre medlemsférbund och ett distriktsforbund att bereda valen av
valberedning infor kommande SISU-stdmma 2007. Forslaget till denna ordning fanns med
dels som sérskild punkt i forslaget till foredragningslista for SISU-stdmman, dels i
arbetsordningen for SISU-stamman. Vid stamman i Vasteras var ombuden kanske inte riktigt
forberedda pa denna ordning, men oaktat detta forefoll det sa att viss samordning skedde
inom respektive gruppering och nomineringar skedde och val av denna beredningsgrupp
genomfordes (tva kvinnor och tva man).

3. Fotbollforbundsmodellen: Ytterligare en variant finns i SvFFs stadgar (se bilaga 2).
Utmérkande for denna stadgereglerade modell &r att valberedningen i sig ska besta av
ledamdoter som nomineras av i stadgarna utpekade organ. Férbundsstyrelsen nominerar
ordfoéranden och distriktsforbunden nominerar tre ledaméter. Ovriga tva ledaméter
nomineras vardera av foreningarna i Allsvenskan och Superettan respektive av foreningarna i
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Damallsvenskan, Norrettan och Soderettan. Aven personliga ersattare nomineras av
respektive forslagsstallare. VVad som for mig ar oklart i denna modell &r dels om dven andra
an de stadgeforeskrivna har ratt att nominera (vilket jag anser bor vara fallet), dels hur
distrikten respektive foreningarna i praktiken samsas om nomineringsforslagen. Om jag réatt
kommer ihag tror jag att nomineringen av distriktsrepresentanterna sker sa att distrikten i
landsdelarna Norrland, Svealand respektive Gotaland har mojlighet att fa sin” kandidat.

4. Ishockeyférbundsmodellen: En variant pa fotbollens ordning finns i Sv Ishockeyférbundets
stadgar (se bilaga 3), om &n att man har har angivit i stadgarna att valberedningen ska besta
av fem "6ronmarkta” ledamoter fran dels varje region (fyra ledamoter) dels elitserien (en
ledamot). Valberedningens ordférande valjs “fritt” av arsmotet. Inom de fyra fastslagna
regionerna (Norr, Ost, Vast och Syd) ingar resp. SDF och ev. réstberattigade foreningar som
tillhor elitserien. Savitt jag har forstatt sker nomineringen till valberedningen pa satt att varje
gruppering for sig enas om vilka som ska foreslas. Aven om det teoretiskt torde vara mojligt
for ett distrikt att nominera behdrig person dven pa annans mandat.

Nagra kommentarer med baring pa SGF

Uppenbarligen kan man skonja tva “skolor” nar det galler nominering till valberedningen. En
ordning dar en sarskild beredningsgrupp arbetar fram ett forslag, och en annan som utgar fran att
i stadgarna ange att antingen ska vissa grupperingar foresla kandidater, eller direkt ange att
valberedningen ska besta av en viss representativitet visavi distrikt och foreningar.

For SGF:s vidkommande, savitt jag kan bedéma, saknas sarskilda intressegrupper (elitforeningar
etc). Inte heller verkar det finnas formaliserade regioner. Fragan &r om det finns nagot lampligt
organ som kan ta pa sig beredningsgruppen liknande den LekR har i RF. Ett alternativ skulle
kunna vara att kombinera SISU-modellen med nagon form av reglerad ordning som gor att tex
distrikten inom landsdelarna aktiveras att foresla var sin kandidat (totalt tre ledaméter) och att
nomineringen av ordforande lamnas fritt till arsmotet (ev. foreslas av forbundsstyrelsen).

Att tanka fritt ar stort — att tanka rétt ar storre!

Not. I bilaga 4 fogar jag, som ytterligare underlag for diskussionerna, en artikel (riktad till
foreningar) om valberedningens roll och arbetssatt.
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BILAGEDEL:
Bilaga 1 (utdrag ur arbetsordning for RF—stdmman 2005)

”For val av ordférande och ledamoter i valberedningen géller att lekmannarevisorerna, i direkt
anslutning till valen, foreslar kandidater. Harefter och omedelbart fore valen far ombuden
foresla motkandidater till lekmannarevisorernas forslag. Pladering far harvid goras av
forslagsstéllaren.”

Bilaga 2 (utdrag ur SvFF:s stadgar)
29 8§ Sammansattning

Valberedningen, som ska bestd av kvinnor och man, utgérs av ordférande med en suppleant
och fem 6vriga ledaméter med lika manga suppleanter. Ordféranden och dennes suppleant
foreslas av Forbundsstyrelsen. Dessa far ej inga i Forbundsstyrelsen. Tre av de 6vriga
ledamoterna och lika manga suppleanter foreslas av ombuden fér SDF, en ledamot och en
suppleant av foreningarna i Allsvenskan och Superettan samt en ledamot och en suppleant av
Damallsvenskan, Norrettan och Soderettan. Ledamot i Férbundsstyrelsen eller annat organ
dar ledamaéterna véljs av arsmatet ar inte valbar till ledamot i valberedningen. Suppleant
intrader vid forhinder for den ledamot for vilken han ar ersattare. Valberedningen
sammantrader pa kallelse av ordféranden. Den ar beslutsmassig nar kallelse har utgatt en
vecka fore sammantradet till ledamoterna och minst tre av dem &r ndrvarande.
Valberedningens forhandlingar ar fortroliga. Beslut skall protokollféras. Efter forbundsmotet
overldamnas protokollen till Forbundet.

Bilaga 3 (utdrag ur SIF:s stadgar)
§ 7:1 SAMMANSATTNING

Valberedningen skall besta av ledaméter av bada kdnen och utgéras av ordférande och fem
ovriga ledamoter samt suppleanter for dessa. Av ledaméterna valjs en ordinarie och en
suppleant fran respektive region samt en fran foreningarna i Elitserien. Férbundsstyrelsen
utser en ordinarie ledamot och en suppleant.

Valberedningens ordférande utses av forbundsmotet. Valberedningen utser vice ordforande
bland ordinarie ledamdterna.

Suppleant intrader vid forfall for ordinarie ledamot, for vilken han valts som erséttare.

Bilaga 4 - Valberedningen (artikel av Christer Pallin)

Valberedningen har, vilket namnet utvisar, till uppgift ar att bereda de val som skall héllas vid
arsmotet. Foreningens medlemmar valjer de personer som ar bast lampade for olika uppdrag,
och valberedningens uppgift ar att underlatta detta val genom att framlagga forslag pa
personer som man tror kommer att fa medlemsmajoritetens gehor. Det &r saledes inte vad
valberedningens ledamoter sjalva tycker som ar det viktiga utan valberedningen ska forsoka ta
fram forslag som majoriteten av medlemmarna stéller sig bakom.

Valberedningens arbete bor kontinuerligt paga mellan drsmotena. Genast efter avslutat
arsmote kan det darfor vara lampligt att den valda valberedningen (se nedan om hur
valberedning valjs) traffas och lagger upp en plan for arbetet infor kommande arsmote.
Valberedningen bor ha en allsidig sammanséttning for att pa ett meningsfullt satt kunna
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tillvarata de olika intressen som finns bland féreningens medlemmar. Sjalvfallet ska det
finnas bade kvinnor och méan, och en aldersfordelning som val svarar mot den som finns bland
medlemmarna. Inte minst av denna anledning kan det vara bra att valberedningen inte bestar
av for fa ledamater, men ocksa for att valberedningen ska kunna uppfylla sitt uppdrag att
bereda valen finns skal att ett tillrackligt stort antal ledamoter valjs. | mycket sma foreningar
kan en valberedning besta av minst tre personer, men minst fem personer eller fler kan vara
att rekommendera i normalfallet. Beroende pa vad stadgarna anger kan antingen arsmotet eller
valberedningen sjalv inom sig utse valberedningens ordférande. Darutdver bor &ven en vice
ordforande utses.

Valberedningen &r i mangt och mycket féreningens viktigaste rekryteringsorgan. Den bor
ocksa av denna anledning noga félja arbetet inom foreningens olika organ for att se om t.ex
forstarkningar bor goras inom olika kompetensomraden m.m. Arbetet mellan arsmétena
bestar framfor allt av att halla sig underrattad om styrelsens arbete, men aven revisorernas och
eventuellt andra foreningsorgans arbete. Valberedningens ledaméter har ingen rétt att fa
narvara vid styrelsens sammantraden, men i manga foreningar beslutar styrelsen att
valberedning far mojlighet att narvara med en representant. Ofta sker detta genom att
valberedningens ledamaéter en och en efter ett rullande schema far narvarade som observator.
Att valberedningen foljer arbetet genom att ta del av protokoll och évriga handlingar ar
sjalvklart. Inom sig ar det lampligt att valberedningen gor en arbetsfordelning pa sadant satt
att ledamoterna far kontaktansvar med olika grupper av medlemmar och med dessa stammer
av hur de ser pa arbetet i féreningen.

| god tid (anges i stadgarna) fore arsmaétet ska valberedningen formellt tillfraga dem vars
mandattid utgar vid arsmotet, om de énskar kandidera for ny period eller inte. Harefter
informeras medlemmarna om vilka som avbéjer omval respektive star till férfogande for ny
period, samt uppmanas medlemmarna att till valberedningen inkomma med forslag pa
personer. En val fungerande valberedning jobbar aktivt mot medlemmarna for att dessa ska
kénna att det ytterst ar deras ansvar att se till att féreningen far lampliga foretradare. Nar
valberedningen fatt in forslag fran medlemmarna kan det vara lampligt att traffa tankbara
kandidater och intervjua dem om hur de ser pa maojligheten att bli vald till fortroendeuppdrag i
foreningen. Valberedningen &r inte last till de kandidater som foreslagits av medlemmarna
utan kan sjalv rekrytera andra lampliga personer. Skulle nagon i valberedningen komma
ifrdga som kandidat, ska personen i fraga inte delta i fortsatt beredning av valen, utan bor
begdra sitt entledigande ur valberedningen.

Valberedningen ska i stadgeenlig tid delge medlemmarna sitt forslag pa personer att valjas av
arsmotet. | de flesta fall skickas valberedningens forslag ut med kallelsen till arsmétet, dvs ca
tre veckor fore arsmotet. | samband harmed kan det forekomma att valberedningen ocksa
informerar medlemmarna om vilka personer som i 6vrigt har foreslagits till valberedningen.
Dessa personer ar darmed inte nominerade, utan énskar man foresla andra personer &n de
valberedningen foreslagit maste dessa nomineras vid arsmétet innan valen forrattas.
Valberedningen har inget monopol pa att lagga forslag, utan varje medlem kan sjélv vid
arsmotet fritt nominera andra kandidater. Har valberedningen gjort ett bra jobb och férankrat
sitt forslag bland medlemsmajoriteten torde dessa forslag, som ibland brukar beskrivas som
forsok till kupp pa arsmotet, séllan vinna framgang.

Valberedningen, som &r ett féreningsorgan valt av medlemmarna pa arsmotet, ar fristaende
fran styrelsen. Av detta skal kan det vara mindre lampligt att styrelseledaméter aven sitter i
valberedningen. Normalt brukar det inte finnas en ”valberedning” for valberedningen, utan
nar punkten val av valberedning kommer upp pa arsmotet galler fri nominering. Inget hindrar
dock att ett arsmote utser nagra personer som bereder valet av valberedning till nasta arsmote.

33



Adress- och telefonlista till utredningens ledamoter:

Ordférande

Leif-Gunnar Stenlund, Forbundsstyrelsen, Pitea GK
lg.stenlund@telia.com

0911-189 31, 070-611 89 31

NOtovéagen 12

941 50 Pitea

Ledamoter

Ann Durlow, Ordférande Orust GK
ann@durlow.com

031-16 96 30, 0304-506 22, 0707-17 03 74
Arkivgatan 7

411 34 Goteborg

Inger Hogstrom-Westerling, Ordférande Gustavsviks GK
inger.hogstrom-westerling@orebro.se

070-2660999

Varbovagen 6

702 30 Orebro

Anna Johansson, Ordférande RUFF
anna.johansson@scandic-hotels.com
040-26 54 18, 0709-73 54 13
Sergels vag 6A

217 57 Malmd

Bengt Olsson, Ordférande Ljunghusens GK
bengt.olsson.skanor@telia.com

040-47 24 34, 0730-40 14 29

Skordevégen 27

239 31 Skanor

Christer Nilsson, Ordférande Bro-Balsta GK
c.n@minpost.nu

018-34 43 26, 0705-36 36 13

Nederhassla

746 94 Balsta

Kenneth Grahn, fd Ordférande Glasrikets GK Vaxjo
kenneth@axelohlsson.se

0470-61 303, 0470-124 61, 070-593 49 09
Lenhovdavégen 64

352 49 Vaxjo
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Hans Grandin, Ordférande Dalarnas GDF
hans@dalagolf.se

023-58 161, 070-541 55 15
Kéllbergsvégen8

783 50 Gustafs

Christer Palmborg, Ordférande Stockholms GDF
ch.palmborg@tele2.se

08-768 89 26, 070-582 23 45

Ravinvégen 28

187 34 Taby

Christer Pallin, Chefsjurist Riksidrottsforbundet (Sakkunnig)
christer.pallin@rf.se

08-699 61 31, 070-554 37 39

Idrottens Hus

114 73 Stockholm

Anders Hammarstréom, SGF (Handl&ggare)
anders.hammarstrom@sgf.golf.se

08-622 15 28, 070-655 15 28

Box 84

182 11 Danderyd

Thomas Bergman, SGF (Bitradande handlaggare)
thomas.bergman@sgf.golf.se

08-622 15 12, 070-336 68 92

Box 84

182 11 Danderyd
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