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Inledning

Som ett resultat av var granskning avger vi hdrmed véar revisionsrapport for
verksamhetsaret 2017.

Enligt var uppdragsbeskrivning maste inriktningen for vart arbete fokusera pa ett fatal
fragor. Var granskning innefattar endast de omraden som redovisas nedan samt
rekommendationer som vi bedomt vasentliga.

Granskningsinriktning

Under aret har vi framfor allt fokuserat pa f6ljande:
e Distrikts och klubbars deltagande i den faststéllda verksamhetsinriktningen 2017-
2018 (den bla)
e Golfens jamstélldhetsfraga (1.4 och 4.2)
e Banutveckling (2.3)
e Golf och studier (3.4)
e Golfimedia(5.2)

Genomford verksamhet under 2017

e Ettantal méten med Gunnar Hdkansson

e Ettantal moten med Bo Bengtsson

e Mote med Roger Andersson

e Moéte med Petra Lindstrom

e Mote med Hakan Stalbro

e DMoten med ett antal distriktsordféranden

e Modten med representanter for distriktsstyrelser

e Moéten med ett antal golfklubbsstyrelser

e Moéte med néagra klubbar som deltar i 50/50

e Mote med forbundets auktoriserade revisor for avstdmning
e Deltagandeiett antal distrikts Hostméoten/Ordférandeméten
e Deltagititre FS-sammantrdden

e Deltagiti ERFA-moten och beredningsmdten med FS och GDF
e Deltagit vid Footgolf-SM i Isaberg
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Synpunkter och rekommendationer

Forbundsstyrelsen/generalsekreteraren

Vihar tagit del av protokoll fran FS sammantréden, GS:s manadsrapporter, nyhetsbrev m.m.
samt narvarat vid tre av FS styrelsemoten och kunnat konstatera att verksamheten fungerar
tillfredstéllande. Det har héllits 12 protokollférda styrelseméten under verksamhetsaret med
mycket god narvaro.

Oversyn av arbets- och rollférdelning inom FS skulle varit genomférd inom
verksamhetsaret. En kompetens inom miljé/bana ser vi som ett framtida behov i styrelsen.

Distrikts och klubbars deltagande i faststillda verksamhets-
inriktningen 2017-2018

Under aret har FS och GS med medarbetare lagt ner mycket tid pa att besdka varje distrikt for
att informera om verksamhetsinriktningen 2017-2018. Intresset fran klubbarna / distrikten
har varit varierande, vilket &r beklagligt. Det skall framhallas att vissa distrikt har stéllt upp
mangrant och har en god kunskap om verksamhetsinriktningen och dess innehall.

Att det idag finns ett antal klubbar som inte kédnner till verksamhetsinriktningen dr méarkligt
med den massiva informationen via verksamhetsseminarier och ordférandemoten i
distrikten. Att ett stort antal klubbar kdmpar for sin 6verlevnad och inte ser méjligheterna i
delar av verksamhetsinriktningen kan vi forsta. Har har klubbradgivarna en stor uppgift att
hjalpa dessa klubbar att se mojligheter i valda delar av inriktningen.

Distriktens roll och uppdrag

Distriktens roll och uppdrag har de senaste aren férandrats da funktioner som banvérdering,
ULD och juniorkonsulenter har 6verforts till central funktion och klubbradgivarna har
tillkommit som en resurs som styrs centralt.

Detta innebér att den roll och uppdragsbeskrivning for distrikten som faststélldes vid GDF
hostmétet den 27 november 2015 bor revideras.

Virekommenderar att det gors en analys av motesrutiner, innehall och antal tillfallen
géllande beredningsméte, ERFA-mote och hostmote.

En utvérdering av klubbradgivarnas arbete och roll bor goras.
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Golfens jamstilldhetsfraga (1.4 och 4.2)

42 goltklubbar och 5 golfdistrikt pédborjade klubbutvecklingsprogrammet Vision 50/50 pa
férsommaren med stod av klubbradgivarna och delvis SISU:s idrottskonsulenter. Med
erfarenhet fran pilotklubbarnas arbete har insikt om att ett digitalt verktyg inte kommer
vara tillrackligt utan behovet av fysiska moten mellan ménniskor dér engagemang ar
nodvandigt for ett lyckat och hallbart férandringsarbete avseende jamstalldhet. Darfor spelar
klubbradgivarnas insats som stod och bollplank en stor och viktig roll ute i klubbarna.

Parallellt med att klubbarna pabdrjat sin utbildning har under hdsten producerats rond 2 och
31iprogrammet, dar &ven klubbradgivarna fatt vara med och paverka innehallet. Insikt s héar
langt i klubbarnas processer ar att det tar tid att implementera och férankra arbetet. P4 flera
klubbar har man inte kommit igdng pa det sdtt man 6nskat. Den styrgrupp som ar tillsatt far
helt enkelt inte med sig styrelsen och klubbledning, vilket &r en forutsattning for att
jamstalldhetsarbetet ska bli framgéngsrikt. Risken att det blir ett s.k. sidoordnat projekt som
leds av nagra fé personer i golftklubben &ar stor. Dadremot ser man att pa de klubbar som har en
stark forankring i styrelse/ledning blir det lattare att 4 igdng bra processer och pa sa vis
implementera arbetet i den overgripande verksamheten.

Mot bakgrund av ovanstdende och en utvérdering av rond 1 tillsammans med
klubbradgivarna har man kommit fram till att gora foljande forédndringar infér 2018.

e Minska antalet klubbar som blir antagna till programmet fran 50 till 28

e Villkora att det ar en styrelse- & ledningsutbildning dar klubben ldmnar en tydlig
motivering till varfor de vill delta. Detta utgor ett viktigt kriterium for urval av
klubbar.

e Arbeta fram en lightversion av programmet {6r klubbar som vill pébérija ett
utvecklingsarbete, men som inte &r mogna och har en organisation pa plats.

e Forbéttra det digitala utbildningsmaterialet sé att det anpassas till de nya
férutsattningarna.

Den atgard som vidtagits avseende golfens jamstélldhetsfraga ser vi som en god f6rméga att
anpassa forandringsarbetet till nya forutsattningar. En omformulering av méal och om mojlig
matbarhet ar att rekommendera.

Banutveckling (2.3)

Arbetet med att hjalpa klubbarna med enkla l6sningar for att skapa kortare banor ér en viktig
signalijamstélldhetsarbetet. Vihar idag ca 130 banor som har ett framre tee, malet 250
banor med framre tee bor sdkerstéllas med en plan.
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Vilken typ av markering som skall gilla pa ett tee har renderat i att vi idag har minst tre
varianter. Vad spelar det for roll om det &r en farg eller en siffra som markerar utslagsplatsen?
FS bor komma med en rekommendation i fragan.

Golf och studier (3.4)

Uppfdljning av verksamheten har gjorts under aret. Vi ser att det finns ett genomténkt och
malmedvetet arbete med vara utbildningar NIU och RIG. Det gors verkligen ett noggrant och
ambitidst arbete vid intagning av nya elever. Vi har idag 284 elever i NIU (392 tillgéngliga
platser) varav 67 flickor och 215 pojkar, férdelade pa 22 orter. Noterbart &r att det finns
endast tre orter norr om Uppsala. Inom RIG utbildas 54 elever varav 18 flickor och 36 pojkar i
Helsingborg och Uppsala.

Aret har varit framgangsrikt fér vara ungdomar och de skall vi vara stolta 6ver, men antal
sokande till utbildningarna anses vara for lagt for att sdkerstalla framtiden.

Vibehover fler aktiva spelare i ungdomsaldrar vilket innebér att fler barn méste komma in i
golfspelet. Det ar avgoérande att vara distrikt och klubbar skapar en inbjudande miljo for
rekrytering av ungdomar. Ménga klubbar har idag inte mojlighet att erbjuda utbildade
trdnare, klubbarna bor 6ka insatsen att utbilda ledare med inriktning mot barn t.o.m. 12 ar.

Golfaventyret och 30-, 50- och 100-banor &r framgéangsfaktorer.

Att vara juniorkonsulenter centraliseras, kan uppfattas som ett steg i fel riktning, men vi bor
ge den nya organisationen en chans.

Ett troligt scenario &r att juniortraning kommer att bedrivas dér det finns kompetenta
trédnare, detta innebar ett logistikproblem fér ménga klubbar/foréldrar, det dr inte unikt for
golfen.

Golf i media (5.2)

Vihar konstaterat att ordférandebrevet kommit ut endast en gdng under aret, vilket dr en
neddragning fran tidigare. Nyhetsbrevet kommer mer regelbundet och har drygt 14 000
prenumeranter.

Den digitalisering som sker pa manga fronter idag och dér SGF sitter med goda méjligheter,
star vi infor viktiga affdrsméssiga och strategiska beslut innan férandringen kan starta.

Tillsatt en arbetsgrupp som arbetar fram en handlingsplan foér framtida digitalisering.
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Rekommendationer

e Oversyn av arbets- och rollférdelning inom FS.
e Enkompetensinom miljd/bana ser vi som ett framtida behov i FS.
e Enutvdrdering av klubbradgivarnas arbete och roll bér goras.

e [Klubbradgivarna kan hjédlpa klubbar att se mdjligheter i valda delar av
verksamhetsinriktningen

¢ Roll och uppdragsbeskrivning for distrikten, som faststélldes vid GDF hostmotet den
27 november 2015 bor revideras.

e Virekommenderar att det goérs en analys av motesrutiner, innehall och antal tillfdllen
gallande planeringsméte, ERFA-mdte och hostmote.

e Den atgird som vidtagits avseende golfens jamstélldhetsfraga ser vi som en god
férméga att anpassa forandringsarbetet till nya forutsattningar. En omformulering av
mal och om moijlig matbarhet ar att rekommendera.

e Vilken typ av markering som skall gilla pa tee. FS bor komma med en
rekommendation i fragan.

e Malet 250 banor med framre tee bor sékerstéllas med en plan.

o Tillsatt en arbetsgrupp som arbetar fram en handlingsplan for framtida digitalisering.

Stockholm, 23 februari 2018

Gerd Stenstrom Lars Nordin

Verksamhetsrevisor Verksambhetsrevisor
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