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Forord

Golfen vaxer med cirka 20 000 utdvare varje ar. | dag
finns det cirka 450 000 golfare i Sverige. Det &r den
goda nyheten. Den daliga nyheten &r att cirka 85 000 av
dem tvingas vara medlemmar langt ifran dar de bor, sa
kallade distansmedlemmar, eftersom det finns ont om
banor dér det finns gott om golfare.

Darfor har landets golfklubbar, via sin egen riksdag for-
bundsmdtet, beslutat att Svenska Golfférbundet ska arbe-
ta for att skapa forutsattningar for 200 nya banor till och
med ar 2004. En projektledare i Goteborg och en i
Stockholm letar som bast efter 1amplig mark att etablera
nya banor pa — saval kompletta 18-halsanlaggningar som
prova-pa-anlaggningar av pay-and-play-karaktar. Mark
som entusiastiska golfare sedan kan etablera banor och
Klubbar pa.

Svenska Golfférbundet har tidigare, i samarbete med
bland annat Naturvardsverket och Svenska
Kommunférbundet, tagit fram handbdcker och informa-
tionsmaterial som beskriver hur en golfbana véxer fram.
Golfférbundets styrelse har beslutat att ta fram ett nytt,
uppdaterat material — att anvéndas for de olika intressen-
ter som ingar i ett golfbaneprojekt.

En projektgrupp har utarbetat en informationsskrift om
hur en golfbana byggs pa bésta satt.

Projektgrupp:

Sven A. Svennberg, Tyreso, Projektledare

Bjorn Magnusson, Vaxjo, Golfbanearkitekt FSGA
Susanne Lindstrém, Partille, Greenkeeper

Bjorn Israelsson, Hudiksvall, Bankonsulent
Thomas Naselius, Strangnés, Bankonsulent
Claes Persson, Linképing, Bankonsulent

Kim Sintorn, Falkenberg, Bankonsulent

Johan Sparr, Nassjo, Greenkeeper

Bo Ericsson, SGF

Denna handbok &r framtagen for att en banbyggande
klubb eller banagare skall sa langt mojligt slippa att raka
ut for onddiga kostnader och tvister. Boken dr avsiktligt
kort i sin framstallning och kan inte tacka alla individuel-
la projekt. I skriften hanvisas darfor till litteratur som kan
vara vardefull att studera infor genomférande av de
enskilda projekten. Ett sdrskilt tack riktas till Bjorn
Magnusson som stéllt ett omfattande erfarenhetsmaterial
till forfogande.

Dra nytta av bankonsulenten och greenkeepern, de har,
utover en bred allmén kunskap om golfbanor, ofta kén-
nedom om den anforda sidolitteraturen och om nyut-
kommen information inom banbyggnadsomradet! Glom
inte bort att tala med de lokala myndigheterna och med
organisationerna med naturvards- och friluftsintressen!
Lycka till med byggandet! Sveriges golfintresserade beho-
ver manga fler golfbanor och évningsomraden!

For Svenska Golfférbundet

T

UlfLaurin



Introduktion

Planeringsskedet ar det skede under vilket alla kostnader ar paverkbara. Ju langre

ett projekt framskrider desto mindre majligheter har man att paverka slutkostnaden.

Varje golfbaneprojekt &r unikt och
innehéller darmed ett antal speciella
forutsattningar. Anvisningar kan
dérfor inte ges som tacker alla vari-
anter av handlingsprogram.
Déremot kan en handbok som denna
ge allménna riktlinjer och anvis-
ningar som minskar risken for kost-
samma misstag och som resultat ger
en golfbana med Iag livstidskostnad.
Det ar inte sa att en lag invester-
ingsutgift med nodvandighet ger lag
livstidskostnad, eftersom de sam-
manlagda drift- och underhallskost-
naderna under banans brukstid, sag
trettio ar, ar mangfalt storre &n den
ursprungliga investeringen. En vél
utformad golfbana véxer i vérde
med tiden, till gladje for klubbens
medlemmar.

Vad skall da en golfklubbs styrelse
eller en projektgrupp for banbyg-
gande tdnka pa?

En viktig punkt ar fragan om klub-
bens inriktning infor banbyggandet.
Skall klubben bygga en enkel
motionshana eller en bana for
omfattande tavlingsspel pa hog niva?
Undvik att valja mark eller omrade
som kan minska den framtida hand-
lingsfriheten for andring eller ut-

Golfklubbens kontaktnat

byggnad. En annan punkt &r, om
det finns mojlighet till forbilligande
genom samarbete med andra idrott-
sutévare, framst i frdga om lokaler.
Det kan ocksa vara bra att samarbe-
ta med en annan golfklubb om t.ex.
vissa maskiner eller inkdpsavtal.
Aven om det faller delvis utanfor
denna skrifts arbetsomréade bor
papekas att en viktig fraga for med-
lemmarna &r att avtal med markéga-
re eller banagare ar langsiktigt och
ger fullgott ekonomiskt skydd for
gjorda privata insatser. Det ar ocksa
viktigt for styrningen av verksamhe-
ten att ett bra ekonomisystem
anvénds. En golfklubb har ofta en
arlig omsattning som &r lika stor
som den i ett medelstort foretag. |
likhet med sméaforetaget har ocksa
golfklubben ett arbetsgivaransvar
och ett ansvar for att lagar och
forordningar foljs.

Styrelsen bor beakta att den kan

goras ansvarig for brister i styrningen.

Sist men inte minst: En golfbana &r
ett naturvardsprojekt och skall darfor
utformas med omsorg om vaxt- och
djurliv och med mdjlighet for dven
andra &n golfspelare att njuta av den
fina svenska naturen!

Riksidrottsférbundet

Naturvardsverket

Svenska Golfférbundet

Bankonsulenterna

Lansstyrelsen

Golfdistriktsforbundet

Kommunen

Koncessionsnamnden

Golfbanearkitekten

Entreprendr(er)

Styrelsen

Bankommittén

Golfklubben

Medlemsmotet

Bankommittén

Besiktningsforrattaren

Tavlingskommittén

Medlemmarna

Intendenten
Greenkeepern

Lasanvisningar

”S4& bygger vi en golfbana” omfattar tva
delar, del 1 en textdel och del 2 en
dokumentdel. For den erfarne byggaren
kan det racka med att studera enskilda
avsnitt enligt innehallséversikten. For
mindre erfarna bor sannolikt hela text-
delen studeras med del 2 som stdd,
varigenom en tydligare uppfattning om
dokumentutformning for planering, upp-
handling och genomférande av ett ban-
projekt bor kunna ernas.

Foljande synpunkter kan
vara till stod vid anvandningen
av denna skrift

o Anlita SGF:s bankonsulent som
radgivare

9 Samrad med berérda myndigheter

och hall dem informerade

Urval av markomrade har den storsta

betydelsen for framtida drift- och

underhallskostnader.

Anlita en erfaren banarkitekt. Begéar

referensobjekt

Se till att méngdbeskrivningar gors

s& att kontinuerlig kontroll av

entreprenaden kan ske (t ex per hal)

Beakta entreprenadformens inverkan

pa mojligheterna att styra projektets

kvalitet och kostnad.

Anstall en greenkeeper i tidigt skede,

som kan folja arbetena och utgéra
klubbens vakande 6ga under entre-
prenadtiden.

Lagg bevattningsentreprenaden
som sidoordnad entreprenad till
byggentreprenaden.

Bevaka att referenshandlingar
(ritningar och beskrivningar) finns
framme senast vid slutbesiktningen
och se till att komplettering sker
vid forandringar under brukstiden.
Handlingarna bor finnas i ett arkiv-
exemplar och ett arbetsexemplar
Anvand bilagorna som stdd for upp-
rattande av handlingar

® 6

Nyttja SGF:s och bankonsulentens
referensbibliotek

®

Klubben bor skaffa sig ett eget
referensbibliotek, som successivt
byggs ut med ledning av information
via t ex SGF:s hemsida pa Internet.
Se litteraturdversikt, del 2.

@ Skaffa kartor (ekonomisk, berg-
och jordartskartor, hydrologisk,
Oversiktsplan)



FOrberedelseprocessen

e Klubbens beslut om andamalet med golfbanan

e Urval av markomréde: bankonsulentens medverkan

e Radgivare for utformning

e Kontakter med myndigheter och organisationer

Speciellt for en ny golfklubb &r det viktigt att forbereda sig vél infor de aktiviteter
som ingar i tillblivelsen av en golfbana. De som inte noggrant beaktar tekniska,
ekonomiska och juridiska aspekter kan raka ut for obehagliga Gverraskningar.
Miljobalken, som tradde i kraft den 1 januari 1999, skarper kraven pa byggherre
och nyttjare och medfor krav pa samordning med Plan- och bygglagen. Den maste
ocksa beaktas i alla skeden av den fortsatta verksamheten. Bland de atgarder som
bor beaktas kan foljande anforas:

Samrad med SGF och bankonsulenten

speciellt i féljande situationer

® 6 6 0 060 0606 6 O00 ©

Skapa enighet i frdgan om vilken inriktning klubben skall ha med sin
verksamhet och vad detta innebér for utformning av golfbanan
Anlita en erfaren golfbanearkitekt och begar referensobjekt

Beddm tillsammans med golfbanearkitekten den livstidskostnad
som klubben kommer att belastas med, alltsd inte bara
investeringsutgiften for bana, byggnader och maskiner

Valj ett markomrade som lampar sig for banbyggnad, beakta
naturupplevelse, byggkostnad, drift och underhall

Forsok hitta ett omrade som inte kraver kompletterande tillfartsvagar
Undersdk noggrant vilka sakégare och myndigheter som kan vara
inblandade

Undersok mgjligheten att f& tillrackliga vattenmangder

Forbered frdgan om vattendom fran Miljodomstol for ratt att ta ut
erforderliga vattenmangder for bevattning

Studera Miljobalken (i kraft frAn 990101), Plan- och bygglagen och
SGF:s skrift "Lagar och avtal”

Informera alla berérda (grannar, myndigheter och intresseorganisa-
tioner) om det p&gdende planeringsarbetet

Utnyttja remissforfarande for att ingen skall behéva kanna sig
forbigangen

Det kan vara bra att skriva en eller flera artiklar i lokalpressen eller
se till att styrelsen blir intervjuad

For den klubb som redan har en golfbana i drift & byggproblemet
sannolikt nagot enklare. Klubben har da viss erfarenhet av bygg-
och framfor allt drift- och underhéllsfragor. Aven i detta fall ar det
dock av vikt att ovanstaende punkter beaktas



Byggprocessen

Investeringsbehovet for banbyggnad
och dérav féljande kapitalkostnad
och framfor allt framtida drift- och
underhallskostnader ar starkt bero-
ende av markférhallandena dar
banan skall byggas. Undersok darfor
jordarter. Komplettera garna med ett
flygfoto Gver omradet. Sjélvfallet &r
valet av entreprendr ocksa avgoran-
de. Den som anlitas bor kunna peka
pé referensanldggningar. Observera
att det som regel inte bara ar entre-
prendrforetaget utan den tillténkta
banarkitekten och platschefen som
skall ha goda referenser. Den ekono-
miska stabiliteten hos entreprenadfo-
retaget skall dessutom vara sadan att
byggandet inte dventyras av konkurs.
En noggrann méngdférteckning,
helst per hal, underlattar kost-
nadskontrollen under pagaende ent-
reprenad. Dér sa & mojligt anger
arkitekten de mangder som skall
behandlas. | dvrigt skall entreprend-
ren avge sitt anbud efter angivna
madngder och dvriga handlingar.
Vidare bor de allménna bestammel-

ser som tilldmpas inom byggbran-
schen nyttjas (AF-AMA, Hus-AMA,
VVS-AMA, EI-AMA) och kontrakt
tecknas med utgéngspunkt i ABK
for konsultavtal och AB for entre-
prenadavtal. Korrekta handlingar
underldttar kostnadskontrollen.
Referenser fran FSGA, de svenska
golfarkitekternas forening, finns i
tryck (se litteraturlista).

Allt forberedelsearbete bor inriktas pa
att vara sa noggrant att tvist med ent-
reprendren kan undvikas. Hasta inte
fram ett golfbaneprojekt! Folj gamle
"Envojens”, Sven Arne Lundberg,
LKAB, rad: "Skall man storta sig in i
nagonting, sa skall det inte ske plots-
ligt”. Forsok ocksa fa medlemmarnas
forstaelse for att en nyanlagd golfbana
ar kanslig for forslitning och bér fa
tid att stabilisera sig. Extra tid for eta-
blering av grésvéxten kan vara en bra
utgangspunkt. For golfbanor anlagda
pa problemjord, t.ex. torvmossar bor
noteras att kostnadskrévande och ris-
kabla sattningar maste antas komma
att ske under atskilliga ar.

Bygg- och driftprocessen i ett tidsperspektiv @ - @

For manga klubbar &r utbyggnad i etapper

(6, 9, 18 hal) ett séatt att klara finansieringen

Skede

Program.......

Projektering.......
Upphandling.......

Etappl Vagar

Etapp2 Green- och teeomraden
Etapp3 Banan i dvrigt

Etapp4 Verkstadsomrade

Utredning...........................

Byggande........................

Drift och underhall.......... R .

Utbyggnad. . ........................... ... .

Dokument

Styrelsens beslutsunderlag, medlemsmdéte

. Forstudie for slutligt beslut

Huvudhandlingar, forfragningsunderlag
Entreprenadkontrakt

Dagbok, byggmotesprotokoll, besiktningar

Drift- och underhallsinstruktioner
Budget, beslutsdelegering

Beredning enligt ovanstdende schema

Planfragor (markanvandning, vagar)
Myndighetsbeslut (miljoskydd,
vattendom, fornminnen, kraftledning)
Finansiering

Sammanstéllning av forfragnings-
underlag

Forfragning och granskning av anbud
Entreprenadform och utformning

av entreprenadavtal
Kostnadskontroll och kvalitets-
kontroll under entreprenadskedet
Besiktningar

Garanti och ansvarsférbindelser
Byggnader

Maskiner

Beskrivning av parterna

Ett byggprojekt beror
manga parter

Markégaren eller -dgarna
Bandriftforetaget (banagare)
Golfklubben (kan vara bade
markégare och banégare)
Medlemmarna (skapa enighet om
andamalet med golfklubben och
banbygget)

Lokala myndigheter (bygglov, milj6-
fragor, anvandning av vaxtskydds-
medel)

Lans- och riksmyndigheter (vatten
dom, strandskydd, arkeologifragor,
arbetarskydd)

Entreprendrer for byggande, dranerings-
och bevattningssystem, elsystem
Radgivare: Golfbanearkitekt, SGF
Klubbens bankkontakt

Erfaren kontrollant i klubbens regi

660 ©¢ ©6 6 ©6 000

(bandriftforetaget om ett sadant
svarar for byggandet)

Den sista punkten kan krava en enkel
kalkyl for att visa p& insats stélld mot
risk for entreprenadfel: Kontrollanten,
som ofta kan vara den efter noggrann prév-
ning utvalda blivande greenkeepern, kos-
tar vid anstéllning “ett ar for tidigt” cirka
400 kkr. En enda felanlagd green och van-
ligen samhorande felaktigheter i anslutan-
de ytor kan for klubben medféra drift- och
underhallskostnader i storleksordningen
100 kkr/&r. Omréknat i nusumma (se for-
klaring i text Del 2 sid 39) representerar
detta cirka 1 Mkr! Kép sakkunskap!



Banarkitekter arbetar efter olika

principer. En del arkitekter foredrar
att arbeta med muntliga anvisningar
pé platsen, andra att i skrift redovisa
vad som skall utforas. Diskutera
detta inom styrelsen och valj den
arbetsform som enligt klubben och
dess kontrollant synes passa bést.

Speciellt vid utbyggnad och om
klubben har tillgang till egen kvalifi-
cerad byggledning kan arbete pa
I6pande rakning 6vervagas. Dérvid
ar det vésentligt att en val genomar-
betad arbetsforteckning finns upp-
rattad (vad gbr man annars "om
byggledaren blir verkord av taget™?)
att tata kontakter halls med arkitek-
ten och att en noggrann kost-
nadsuppféljning planeras och
genomfors. Justeringar i tidplanen
med hénsyn till vaderforhéllanden

kan gdras genom omférdelning av
entreprendrens arbeten, vilket kan
minska framtida underhéllsarbeten.
A andra sidan finns det risk for att
kostnadsbudgeten inte halls efter-
som ett fast pris inte kan begéras
fran entreprendren. Observera ocksa
risken att den redan byggda banan
blir sémre skott om personalen
belastas med nybyggnadsarbete.

Projektstyrning med minsta
mojliga risk for fel
Kvalitetssékring &r inte bara ett hon-
ndrsord inom tillverkningsindustrin.
Begreppet har minst lika stor vikt
vid golfbanebyggande. Notera forst
en definition (anvands fran och med
AB 92, Allmanna bestdmmelser for
byggentreprenader):

Fel = avvikelse som innebdr att en
del av en entreprenad inte utforts
alls eller inte utforts pa kontrakts-
enligt satt

Anmérkning: | &ldre bestdmmelser
(AB 72) forekom termen brist, defi-
nierad som avvikelse som innebér
att en del av en entreprenad inte
utforts, och termen fel, definierad
som icke kontraktsenligt utfort arbe-
te.(TNC 95, Plan- och byggtermer)

Golfklubbens roll ar skiftande fran
bana till bana. | de fall klubben &r
4gare till bade mark och bana blir
klubbens ansvar for korrekt genom-
forande starkare markerat &n om
klubben stér som hyresgast hos en
banégare. Kontrollfunktionen bor
ligga hos den som kommer att svara
for framtida bandrift.



Dranerlng

Att tanka pa infor
byggandet av en golfbana

Bevattning

.r.‘.-:_.h. _.- ]

Allméant

Mark och vagar

Valj bra mark fér banan, sandigt
underlag béttre an tung lera

Bra att bygga transportvagar inom
banomrade och 6vningsfalt som
etapp 1. Gor dem tillracklig barkraf-
tiga for berdknat transportbehov

Miljo

Visa miljbhansyn genom att bevara

naturen i dess ursprungliga form sa
langt majligt

Gor en preliminéar miljokonsekvens-

beskrivning (se handbok del 2) i ett
tidigt skede

Trad

Inga skuggande trad vid greener
och utslagsplatser

Placera trad sa glest att klippmaski-
ner kan komma emellan (4-6 m)
Undvik tradplantering i odranerade
gropar; valj platser (kullar) med bra
ytvattenavrinning

(2]
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Fyll inte upp vid stammar pa trad
som skall vara kvar

Placera vagar for tyngre maskiner
minst fyra meter frn trad som
skall vara kvar

Bana

Bra att bygga green- och teeomré-
den som etapp 2. DA far graset
langsta mdojliga tid (6nskvart

1 1/2ar) for etablering

Bra att ha samma uppbyggnad pé&
foregreener som pa greener

Bygg dvriga delar av banan som
etapp 3

Bygg kullar naturanpassade och sa
att de kan klippas med maskin.
Bygg tees enligt samma principer
som anvands for greener

Bygg teeslanter klippbara med maskin
Bygg teeslanter s att pa- och
avkorning kan ske pa bada kortsi-
dorna for att luftnings- och dress-
ningsarbetena skall underlattas.

®

Acceptera att banutformningen i
vissa fall kan medféra sa branta slan
ter att maskinklippning inte kan ske
For bort stenar och stubbar till tipp
om kostnaden for detta &r rimlig.

Bunkrar

Bygg greenbunkrar sa att plats ges

for att vanda greenklipparen mellan
green och bunker

Bygg bunkrar med bottnen liggande

hogre an draneringsledningarna

Foér samman gjorda erfarenheter till
en erfarenhetshank som &ven andra
Klubbar kan fa del av, kanske enklast
genom att bankonsulenten informeras

Ovrigt

Planera for verkstadsomrade, bygg-
ande av maskinhall och personal-
lokaler som etapp 4

Planera for framtida brénslehantering
Bered utrymme fér sandupplag



"Entreprenad. .

Dréanering

o Uppratta relationshandlingar for varje
forandring eller utbyggnad

Lagg drénerings- och bevattningsledningar
i samma rorgrav

Bygg alltid draneringssystem pa green-
och teeomraden, dven om marken anses
genomslapplig. Det minskar risken for
framtida kostnadskrévande komplettering
For draneringssystem kan SGF:s och
Jordbruksverkets anvisningar for upprat-
tande av draneringsplan vara till ledning
Anordna en fullddig drénering aven runt
green-, foregreen- och teeomraden
Anordna marklutning sa att ytavrinning
underlattas

Dréanera alla bunkrar, aven grasbunkrar
GIom inte att dranera 6vningsfaltet;
maskinell bollplockning kan annars bli
oméjlig vid regnig vaderlek

® ® 6 6 06
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Diken

Valj 6ppna diken dar s& ar majligt; de ger
béttre drénering an tackdiken

Bevaka att dikesrenar inte blir hogre an
intilliggande bandelar

Se till att ytvatten inte kan rinna in pa
banan frdn omgivande terrang

Anvand avskérande diken for att hindra
vattenintrangning fran hogre liggande
omréaden

Dammar och kontrollbrunnar

Aterled dréaneringsvatten till bevattnings
dammarna; recirkulation minskar behovet
av vattentillforsel och 6kar mojligheten
for golfbanan att tjanstgéra som reningsverk
Bygg in kontrollbrunnar sa att dranerings-
vatten kan kontrolleras

Anordna spolbrunnar med korta mellan-
rum (ca 50 m) i draneringssystemet
Markera avslut pa draneringsledning och
brunnslock med magnetiskt material

Yabdbsub s v Ihd hady

Bevattning

vid varje ventilbox

Placera ventilbrunnar utanfor spelytor, de kan accepteras i semiruff
GIlom ej att anordna dranering for ventilbrunnen

Forbered ventiler for framtida grastees om de inte byggs fran bérjan
Observera att fairwybevattning inte alltid ar nédvandig

Dimensionera distributionsnat for framtida utdkad bevattning

Anordna avtappningsventiler i bevattningssystemets Iagpunkter

Anordna anslutning for slangbevattning och spolning av draneringssystem

Sektionera bevattningssystemet med avstangningsventiler
Uppratta relationshandlingar for varje forandring eller utbyggnad



Entreprenad

Allméant

Tank pa att entreprendren kan
paverka bankvaliteten, i synnerhet
vid totalentreprenader

prendrer som bestallaren godkéant
Undvik kostnadskravande férand-
ringar under pagaende entreprenad
Anordna byggvagar sa, att kompri-
mering av framtida spelutrymme inte

sker, helst s& att vagarna kan inga
i vagsystemet for framtida banunderhall

Banbyggnad
Balansera volymer p& dammar mot
fyllningsbehov for att minska tran-

sportbehovet

@ Gor dammslanter med sadan lut-
ning att manniskor och djur kan ta
sig upp

e Valj mark med liten lackningsrisk
for utschaktning av dammar

Maskinhall
Reservera utrymme vid maskinhall

for transporter med tunga lastbilar
@ Anordna utrymme fér materialfickor
for dressgods, matjord o dyl

Notera i kontraktet vilka underentre-
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Kontroll och besiktning

Se ocksa text under avsnitten
Byggande och kontroll samt
Besiktningar

Uppratta besiktningsplan som
bilaga till entreprenadavtalet
Kontrollera dagligen genom egen
kunnig kontrollant, exempelvis
greenkeepern

Kontrollera greenbottnar fore fort-
satt arbete med uppbyggnaden och
gor delbesiktningar for varje nytt lager
Utfor besiktning av delar som inte
kommer att vara atkomliga vid slut-
besiktning (t ex dranerings- och
bevattningssystem)

Utse besiktningsforrattare tillsam-

mans med entreprendren, det mins-

kar risken for kostsamma tvister
Entreprendren skall framstélla rela-
tionshandlingar (ritningar och
beskrivningar avseende dréanering,
bevattning och banstréckning)
Relationshandlingar, korrekt utfor-
da, kan utgora underlag for den
banvérdering enligt slope-systemet
som varje golfklubb skall redovisa
Begar forlangd garantitid om allvar-
liga fel konstateras vid slutbesikt-
ningen

@

Eget arbete

Undvik fortida idrifttagning av delar
av entreprenaden om detta inte
ingar i avtalet

Egen greenkeeper, om sadan finns,
kan i avtalet anges svara for att s3,
klippa och gddsla greener, foregree-
ner och utslagsplatser efter norme-
rande forbesiktning av entreprend-
rens arbeten

Det kan vara intressant att nyttja
entreprendren for drift av banan
under garantitiden, med anstélld
greenkeeper som kontrollant eller
arbetsledare

Bevaka att ev fel som konstaterats
vid slutbesiktning réattas till snarast.
Namnge kvalitetsansvarig, uppratta
kvalitetsplan



Planering
for lag
livstids-
kostnad

| planering for 1ag livstidskostnad

ar det framst foljande faktorer som

skall beaktas:

o Investeringsutgift for bana,
maskiner och byggnader

e La&n och sjalvfinansiering

e Kapitalkostnader

e Driftkostnader: personal,
maskiner, fornédenheter

e Underhallskostnader

Kapital-, drift- och underhallskostnader

utgor de sammantagna arliga kostnader-

na, som kan omréknas till antingen en
livstidskostnad eller en nusumma. Bada
berakningsmetoderna kan anvéndas for
att jamfdra olika investeringsfall med
varandra.

Poster som har betydelse for
livstidskostnaden ar bland annat
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Kostnad for kop eller arrende av mark. Tyvarr har golfen
drabbats av asikten att en golfklubb har rad att betala.
Resultatet har blivit en arrendeniva som ar fem till tio
ganger hogre an for ett normalt jordbruksarrende

Storlek och utformning pa driving range samt ev alternativ-
anvandning (skidbacke?) Bredd 100 m, langd 250-300 m,
helst i nordlig eller ostlig riktning

Reservera 6vrigt évningsutrymme for inspelsgreen och falt
for 6vning med egna bollar

Klubbens ambitionsniva. Gor en konsekvensbeskrivning for
olika bankvalitet.

Areal per hal. Berakna i normalfallet ca 4 ha/hal. Fér en
bana med par 67 kan arean begransas till styvt 3 ha/hal.
For 18 hal blir areabehovet darmed 56 - 72 ha.
Greenstorlek. Normalt 450-650 m2. En storre green
minskar slitaget tack vare flera méjligheter till flaggpla-
cering (6-10 st bor planeras)

Storlek pa utslagsplatser (réd och gul slits mest, i synner-
het pa par 3-hal, darfor storre area for dessa). 150 -250 m?
per plats som riktvarde. Ju flera spelronder per ar som for-
utses, desto stdrre area bor véljas (Se Golf Architecture” referens-
lista i del 2)

Utformning av bunkrar och greener for maskinell skotsel
om detta inte strider mot den tankta banutformningen
Bredd pa fairway i landningszonen. Bredd kostar men
minskar letandet och hojer spelhastigheten.
Utslagsplatser med gréas bor forberedas om de inte
anlaggs fran borjan

Bygg maskinhall, verkstad och personallokal fran barjan
Maojlighet till utbyggnad med ytterligare 18 hal (ca 70 ha)
bor finnas med i langtidsplanen. Det billigaste séattet att
bereda plats for flera golfare ar ndmligen att bygga ut de
banor som redan ar i drift

Kostnaden for klubbhus och klubbhusomrade. | de flesta
fall kan klubbhusbygget ansta nagra &r. Om medlemmarna
i klubben vill ha ett klubbhus, fundera da p& alternativ
anvandning under vintersdsongen.

Agar- och brukarformer for golfbana, maskiner och byggnader.
Fundera 6ver arrenderad eller képt mark, bandrift via ent
reprendr eller i egen regi, hyrda, nya eller begagnade
maskiner, mdjlighet till sambruk av vissa maskiner, t ex
djupluftare.

Undersok maojligheten till lokaliseringsstdéd och kommunalt
investeringsbidrag

Frdga om EU-stdd, t ex for kompetensutveckling av egen
personal

Forsok att alltid nyttja kvalificerad personal



Projektering

Forberedande
undersdkningar

Forundersokning av tdnkbara mar-
komraden och urval &r en av de
vasentliga atgarderna for att klubben
skall kunna rakna med sa laga livs-
tidskostnader som mdjligt for sin
golfbana. Livstidskostnaden bestar
av investering i mark, golfbana,
védgar, byggnader och maskiner samt
drift- och underhéllskostnader under
anlaggningens berdknade brukstid.
Om marken arrenderas ar det viktigt
att arrendeavtalet &r sa utformat att
klubben inte riskerar att foérlora rét-
ten till gjorda investeringar. FOrsok
fa in i avtalet en mojlighet att kopa
marken vid senare tillfdlle om detta
inte kan ske vid starten (egen eko-
nomi, dgarens installning).

Avtala om samrad med markégaren i
fraga om till exempel tradfalining,
bevattning, vagar och drénering.
Markomradets storlek bor valjas sa,

e Forundersodkning

e Utrymmesbehov

o Utbyggnadsmdjligheter

e Utformning av golfbanan

e Forberedelse av anbudsforfragan
e Entreprenadavtal och garantier
e Byggande och kontroll

e Besiktningar och garantitid

att 18 hél kan byggas direkt, om
klubben kan béra detta, och dérjam-
te ge utrymme for en framtida
utbyggnad med dtminstone 9 hal.
Erforderlig areal blir da 70-100 ha.
Det &r viktigt att det anordnas plats
for 6vningsomraden och ovningsfalt
(cirka 100 m x 300 m, dvs 3 ha)
och dvningsgreen (ca 1000 m2).
Utbyggnadsmajligheten kan nyttjas
som enklare bana for ungdomstra-
ning och traning av nybdrjare. Om
mojligt bor golfbanan byggas i
anslutning till andra idrottsanlégg-
ningar, varigenom vissa investeringar
kan gdras gemensamt.

Det &r en fordel om vagnatet till
banan &r utbyggt, helst med asfalte-
rad vég, och att parkeringsplats kan
anordnas utan storre investeringar.
Trafikméngden kan behgva diskute-
ras med framst kommunala myndig-
heter, men ocksa naturvardsforetra-
dare kan ha synpunkter pa den
Okade trafik som blir féljden av golf-

banan. 40000 rundor per &r leder
till cirka 6000 rundor per manad
eller cirka 200 rundor per dag (6
starter per timme med 3 personer i
varje). Sannolikt aker hogst tva per-
soner i varje fordon, vilket leder till
en trafikméngd av 100 fordon per
dygn, lunchédtande besdkare och
godstransporter orédknade.

I anslutning till blivande klubbhus
bor plats reserveras for parkeringsp-
latser (cirka 25 m2 per bil). Anpassa
entréer och végar for rorelsehindrade.
Utrymme for minst 100 fordon bor
planeras, vartill kommer utrymme
vid stora tavlingar om detta forutses
bli aktuellt.

Det &r bra om banan kan byggas dar
det finns allménna kommunika-
tionsmedel i form av t ex bussar
med hénsyn till att foraldrar helst
inte skall behdva skjutsa sina barn
till golfbanan.
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Arbetsordningen infor en

anbudsforfragan bor vara foljande

Utformning
av golfbanan

Huvuddelen av aspekterna pa en
god utformning av golfbanan ater-
finns i "Golfbanor, planering och
utformning”, utgiven av Statens
Naturvardsverk som meddelande
nr 1-1980.

Denna skrift kan lanas pa bibliotek.
Se skrifterna ” De vackraste idrotts-

Uppratta beskrivning per hal

bra illustrationshjalpmedel

den valda banutformningen

platserna” och "Golfbanedesign”, som
utgor komplement till denna handbok.

Anlita en golfbanearkitekt med pévi-
sade goda referensobjekt for planer-
ingen, det lonar sig i de flesta fall.
Upphandling av arkitekttjansten kan
goras med anvandande av ABK,
”Allmanna bestdmmelser for konsul-
ttjanster”. For en fullstor bana blir
den mest frekventerade banutform-
ningen, med en total banléngd av 5-
6 km, par 66-72. Utslagsplatser pa
grés bor ha en total area pa cirka
400 m?, varav 150 m? pa réd och
250 m? gul utslagsplats. Korthal bor
ha stdrre teeareor p.g.a. storre slita-
ge. Vit tee kan tillkomma med ca
100 mz2. Greener bor ha en area pa
minst 450m? och medge 6-10 flagg-
placeringar for att slitaget inte skall
bli for stort.

Skuggande trad vid utslagsplatser
och greener bor som regel avldgsnas.
Beakta och bibehall befintliga natur-

Skaffa grundkarta i skala 1:2000. En fotogrammetrisk karta (pris 15-20 kkr)
ar till god hjalp for beddmning av hojdskillnader. Frdga om pris fore bestallning!
Uppréatta en huvudplan i skala 1:2000

Sammanstall arbetsritningar i skala 1:200 - 1:400

Vid ombyggnad av green- eller teeomraden kan ett bildmontage vara ett

Bifoga SGF:s faktablad (greenuppbyggnad, dranering, bevattning)
Beakta miljohansyn och uppréatta en slutlig miljtkonsekvensbeskrivning for

varden! Det ar ocksa viktigt att
péapeka for dem som ar kritiska till
golfbanor, att golfbanan faktiskt
utgor ett reningsverk for genomst-
rdmmande vatten. De undersok-
ningar som gjorts har visat att det
vatten som rinner fran en golfbana
ar renare &n det som rinner in i golf-
baneomrédet.

Utforma banan och arbetet sa att
minsta majliga forflyttning av materi-
al erhalls. Det minskar miljopaverkan
och begréansar kostnaden fér maskiner
och arbetstid. Radgor med arkitekten
och greenkeepern om hur stubbar och
stenar skall kunna placeras for att inte
orsaka problem i framtiden.

For de grésytor som gddslas mera
flitigt, framst greenerna, féreskrivs
vanligen numera en avskédrande dré-
nering som mojliggor aterforing av
vattnet till greenen eller &tminstone
nyttjas for kontroll av att inga otil-
latna utslapp av godsel- eller véxt-
skyddsmedel sker till omgivningen.



Entreprenadhandlingar

Handlingarna bor utformas sé, att berdkning av storsta mojliga andel av arbeten och
leveranser kan kostnadsberdknas. Det dr ocksa lampligt att mangder anges och att upp-
delning gors sa att anbud kan begaras per hal pa en bana eller per avsnitt (byggnadsdel,
installationsdel) av en byggnadsentreprenad. Gor alltsé mangdforteckning per hél och
begar pris pa i forfragan specificerade méangder och, dar sa erfordras, av entreprendren
berédknade méangder. Begar prislista for tillaggs- och dndringsarbeten och prislista for
entreprenadmaskiner.

Begar referenser fran de entreprendrer som vill Iamna anbud. Observera att det &r viktigare
att fa uppgift om tilltankt platschef &n om entreprendr. Erfarenhet fran goda referensobjekt
ar guld vard! Besok referensobjekten och tala med foretradare for bandriften om deras
erfarenheter.

Styrelsens och klubbmedlemmarnas trygghet infor dventyret att bygga en golfbana med 6ns-
kat bra resultat 6kar om ett gediget underlag lagts till grund for entreprenaden.

Upphandling

Lagen om offentlig upphandling, SFS 1993:1468 (omtryck av SFS 1992:1528) reglerar offentlig upphandling av

A2 1o kapitel 2
Byggentreprenad . . . .. .. kapitel 3
Vatten-, energi-, transport och telekommunikationsomradena . ................ ... kapitel 4
NS T . L kapitel 5
Undantag (speciellt for belopp under angivna gransvéarden) behandlasi . ...................... kapitel 6
Overprévning och skadestandsfragor behandlas i ... ....... ... .. .. . .. kapitel 7

I SFS 1995:704 finns bestammelser som anknyter till Sveriges forpliktelser som medlem i EU.

Huvudregeln &r att upphandling skall ske affarsméssigt och med utnyttjande av de konkurrensmdjligheter
som finns. Ett neutralt forfrdgningsunderlag skall utgor underlag. Lagen om offentlig upphandling &r tvingade
endast for bestéllare inom offentlig sektor men ger dock ledning ocksa i andra sammanhang.

De upphandlingsformer som anges ar

Oppen upphandling . .. ................... dar alla leverantorer far lamna anbud
Selektiv upphandling . ................... dar upphandlaren inbjuder vissa leverantorer att lAmna anbud
Forhandlad upphandling . ................. dar upphandlaren inbjuder vissa leverantorer att lamna anbud

och darefter forhandlar med en eller flera av dem
Forenklad upphandling . .................. dar alla leverantorer har ratt att delta med skriftligt anbud och upphandlaren far
forhandla med en eller flera anbudsgivare
Direktupphandling . ..................... dér upphandling sker utan infordrande av skriftligt anbud

Troskelvarden for offentlig upphandling vid féljande upphandlingstyper anges till

for byggentreprenader . . .. ... ... L oL 1 - 5 miljoner euro beroende pa entreprenadtyp
for varuupphandling ... ........... ... .... 200 - 600 tusen euro beroende pa varutyp
for tjanster (26 typer anges) . .............. 200 tusen euro

Beloppsgrénserna avser den sammanlagda entreprenadsumman for ett projekt
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Valj en upphandlingsform i vilken brukarens livstidskost-
nader for anlaggningen tas i beaktande.

valj en entreprendr som kan tillhandahalla en platschef
med erfarenhet av banbyggnad och visad professionalitet
genom goda referenser.

Observera kravet p& sekretess och likabehandling av
entreprendrerna under upphandlingsfasen.

Undvik totalentreprenad som upphandlingsform, eftersom
denna inte ger bestallaren mojlighet att paverka arbetet i

samma grad som en upphandling baserad pa mera specifi-

cerade handlingar. For att funktionsansvar skall kunna
utkravas maste underlaget innefatta en noggrann specifi-
kation och hanvisning till referensanléggning.

Uppratta forfragningshandlingar med halvis angivna mangd-

forteckningar som skall prissattas. (Mangdbeskrivning =
byggbeskrivning plus méngdférteckning).

Mangdreglering enligt MR 94 rekommenderas.
Sammanstéll en forséttssida med allménna forutsattningar.

Entreprendren skall i sitt anbud (eller senast vid kontrakts-

teckningen) godkénna bestallarens mangdforteckning
avseende icke reglerbara mangder. Se Del 2.

Entreprenadavtal och garantier

Anvand en beproévad avtalsmall som underlag.

Vélj delad entreprenad eller samordnad entreprenad som
avtalsform.

Egenregiarbete med delupphandling &r en ténkbar form vid
utbyggnadsarbeten, men observera risken att den redan
byggda banan blir samre skétt om personalen belastas
med nybyggnadsarbete.

Bevattningssystem bor laggas i sidoentreprenad

(infors i AF-del).

| forteckning over forfragningsunderlag bor greenritningar
placeras hogt for att deras varde skall tydligt betonas.
Entreprendrens(-ernas) ansvarsforsakring(ar) bor
kontrolleras. Entreprendren skall utfarda en godtagbar
ansvarsforbindelse for det goda genomférandet av entre-
prenaden. Om entreprendren dnskar forskott skall han
stélla sarskild sékerhet harfor. Garantitider, se sid 22
Se forslag till forteckning, del 2.

Byggande och
kontroll under byggtiden

o Bevaka att lutningar pa banan
byggs s4, att inga vattensamlingar
uppstar vid kraftig nederbérd.

e Nyttja bankonsulenten som rad-
givare under byggtiden.

e Golfbanearkitekten bor medverka
under byggtiden sa att handlaggar-
nas intentioner tillvaratas.

@ Hall kontakt med berérda myndig-
heter sa att handlaggarna kanner
sig val informerade, t ex genom
utdrag ur byggmotesprotokoll.

e Bevaka arbetena I6pande genom
egen kontrollant som kan vara en
redan anstélld greenkeeper eller en
tilltankt sddan med klubbens
intresse for dgonen (och det egna
arbetet!).

G Bevaka att byggmaten halls regel-
bundet (ofta en forutséattning for att
dellikvider skall utbetalas) och att
protokoll skrivs. Justering av proto-
koll gdrs vid narmast efterféljande
mote.

Anvand erfarenhetsunderlag som

bas for genomforandet.

Se t ex Sa drivs ett golfbaneprojekt”.

Egen ansvarsforsakring under bygg-

tiden torde inte vara l[dnsam.
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Tee- och greenbesiktning bor goras
etappvis efter varje nytt palagt lager.

Dagbok

Entreprendren (entreprendrerna)

ar skyldig att féra byggdagbok.
Kontrollanten bor fora sin egen
byggdagbok for att ett jamforelse-
material skall fas och ett underlag
for lyftning av dellikvider skapas,
som kan utgdra del av beslutsunder-
lag vid byggméten.



Besiktningar,

Byggandets besiktningsmannaftre-
ning har sammanstéllt ett fylligt
underlag, som ocksa innefattar sam-
mantrédes- och besiktningsmallar.

Den allménna kontroll som klubben
och dess konsulter (inklusive ban-
konsulenten) utévar &r inte att
betrakta som besiktning.

En regelrétt 6vertagandekontroll
(besiktning) bor som regel utforas
om klubben vill ta ndgon del av ent-
reprenaden i bruk innan slutbesikt-

ning gors. Samtidigt bor dverens-
kommelse traffas om hur ev. skador
som kan uppsté pa grund av tidigt
ibruktagande skall regleras. Det kan
vara billigare att vdnta med ibrukta-
gandet! Jamfor ansvarsfragan.

Slutbesiktning sker efter anmélan
fran entreprendren om att entrepre-
naden &r eller beréknas bli far-
digstalld vid viss tidpunkt.
Besiktningsforrattare (huvudbesikt-
ningsforrattare) bor utses av bestélla-

godkannande och garantitid

re och entreprendr gemensamt. En
sadan person ar att betrakta som
opartisk. Hans (hennes) utlatande
kan ddrmed inte dverklagas. Det
torde vara I[&mpligt att bankonsulen-
ten anlitas som bitréde till huvudbe-
siktningsforrattaren. Andra bitrdden
kan vara specialister pa byggnads-
och grundlaggningsfragor, VVS-
system, bevattningssystem samt el-
och styrsystem.
Besiktningsforrattaren kallar till slut-
besiktning.

Godkannande och garantitid

Besiktningsforrattaren och hans bitraden baserar sitt utlatande pa genom-
gang av handlingarna och beddmning av entreprenadens olika delar och
utférdar ett godkdnnande samt bestdmmer garantitider, om entreprena-
den anses tillfredsstéllande genomford.

Garantitiden for entreprenaden skall normalt sattas till . ............ 2ar
For stangsel séttes garantitiden till . .. .......... ... ... .. ... .. .. 5ar
For rorledningar sattes garantitiden till . .. ........... ... .. .. ... 10 ar

| samband med godkdnnandet av entreprenaden beslutas om nedséttning
av entreprendrens ekonomiska garanti under garantitiden, som regel till
10 % (ev 5 %) av entreprenadsumman.

Besiktningsforrattare kan ocksa medverka i 6vertagandekontroll fore
ibruktagande av del av entreprenaden. En svarighet vid totalentreprenad
ar att godkédnnande maste baseras pa bedomning av funktion enligt ABT
(speciellt funktion som konstateras genom anvéndning). Det &r enklare
att basera godkannandet pa de handlingar som upprattats for en traditio-
nell entreprenad.

Om entreprenaden inte kan godkénnas skall besiktningsforrattaren
avbryta besiktningen och kalla till fortsatt besiktning. For fel som kréver
snabba &tgarder kan bestéllaren begéra att sjalv fa genomfora dessa om
entreprendren inte anser sig ha mojlighet att utfora atgarderna.

Forlangd garantitid (1-2 ar) kan vara aktuell om sérskilda skél darfor
anses foreligga.



Egna atgéarder
under garantitiden

Ibruktagande av del av entreprenad
och brukande under garantitiden
kan medfdra upplysningsskyldighet
fran bestallarens sida. Detta maste
ske skriftligt for att vara giltigt vid
ev. tvist. Pa samma satt foreligger
upplysningsskyldighet fran entrepre-
norens sida om han vidtar atgéarder i
en dverldmnad entreprenad.
Klubben &r skyldig att skota sin
bana korrekt under entreprenadti-
den. Om sa icke sker kan entrepre-
ndren hévda att hans ansvar for ev.
bristande funktion beror pé bestalla-
rens atgarder eller uteblivna atgérder.

Betraffande forfarande vid tvist,
se kontraktsforslag i handbok del 2.

Garantibesiktning

Innan garantitiden utgatt skall bestéllaren kalla till garantibesiktning.
Som regel &r bada parter intresserade av att detta sker. Entreprendren vill
aterfa sin ansvarsforbindelse, bestallaren vill avluta arendet och dverga till
I6pande drift med full frihet att forfoga dver entreprenaden.

Det ar en fordel om garantibesiktningen kan genomféras med samma
besiktningsforrattare som vid slutbesiktningen. Overenskommelse om
tidpunkt kan ocksa avse en tidpunkt som ligger efter dagen for garanti-
dens utgang. Har méste bestallaren bevaka att entreprendren godkanner

detta forfarande.

Fragan om dolda fel &r alltid besvarlig att behandla. Har torde det vara
lampligt att aterfora valet av garantitider till kontraktet. Se sida 22 betraf-
fande garantitider for olika entreprenaddelar.

Kostnadskontroll och jamférelse med andras erfarenheter

Klubben bor anlita en erfaren kon-
trollant for att beddéma tillaggs- och
andringsarbeten.

Behandling av sadana drenden skall
ske pa byggmaten och protokollforas.

Det forsta arets drift belastas ofta
med merkostnader for intrimning av
bade personal och driftprinciper. Det
erfarenhetsunderlag som kan fas fran
andra klubbar bor darfér modifieras

med hansyn hértill. Dessutom bor ev.
skillnader i markforhéllanden och
klimat beaktas. Radgor med arkitekt
och bankonsulent.



Drift- och underhallsskedet ....

Drift och underhall

Bortrensning av sten pa fairway
minskar renoveringsbehov for
klippare.

Generellt kan sagas, aven om det
ar svart att belagga siffermassigt,
att en véal anlagd golfbana far lagre
driftkostnad &n en samre.

Behovet av fornédenheter. Gammal
jordbruksmark kréver mindre
godsling.

Véxtskyddsmedel erfordras normalt
for att skydda den dnskade
grasvaxten

En egen maskinhall med varm verk-
stad ar nédvandig for att maskinun-
derhallet skall kunna géras pa ett
tillfredsstéllande satt. Den &r ett
maste for den klubb som 6nskar
nyttja personalen aret runt och
utféra renoveringsarbete i egen regi.
Mgjligheten att halla kunnig personal
ligger i att ha en stor andel fast
anstallda. Komplettering gérs med
sommaranstéllda.

Maskinparken ar dyr i inkop, ca 3,5
Mkr torde vara en realistisk niva
(1999). Det &r alltsa viktigt att
skdta utrustningen for att den skall
fa en rimlig livslangd. Vid en nytt-
jandetid av 7 ar blir avskrivningsbe-
hovet 500 kkr/ar, vartill kommer ev
ranta pa lanat kapital for inképen
med i medeltal ca 200 kkr/ar.

e Se SGF:s Banskotselhandbok.

e Maskiner och byggnader
e Maskinhallsomradet
e Personal

Arbetsgivaransvar

Maskinutrustning, hyrd,
ny eller begagnad, gemensam?

I ménga fall & det méjligt att hyra nya eller begagnade maski-
ner. Man kan ocksa kopa renoverade maskiner till vasentligt
lagre pris &n det som nya maskiner betingar. Det &r déarvid
viktigt att &ven dessa renoverade maskiner dr av god kvalitet,
eftersom reservdelar &r en tung utgiftspost. Egen mekaniker ar
en styrka, i synnerhet om klubben valjer att ga pa linjen
begagnade maskiner.

Vissa maskiner kan nyttjas gemensamt av tva eller flera klub-
bar. Det kan gélla t ex djupluftare, som ju inte behdver
anvandas regelbundet och dar klubbarna kan komma 6verens
om ett schema for anvandningen.

Nya maskiner kan ofta ge béttre resultat och vara mera gene-
rellt anvédndbara. Gor en investeringsplan for maskiner. Beakta
mojligheten att hyra maskiner.

Servicebyggnader

Servicebyggnader behovs for principiellt tre andamal:

Tekniskt arbete med drift och underhall av bana och maskinpark
Administrativt arbete inom klubbens kansli
Klubbhus med méjlighet till servering

Vid 6vervdgande om vad som skall goras forst i ett lage med
knappa ekonomiska resurser, vilket som regel galler alla nya
klubbar, bor maskinhall och utrymmen for underhall av
maskinparken prioriteras. Bra maskinlokaler minskar under-
héllskostnaderna. Klubbhus kan medlemmarna klara sig utan,
men golfbanan maste skotas! Under en begransad tid kan
klubbens administration skotas pa annan plats, med anstalld
eller pa ideell basis. En modell som ofta anvands ar anskaff-
ning av arbetsbod till 13gt pris fran ett byggforetag, som stoder
klubben. Ett antal arbetsbodar kan senare successivt byggas
samman till ett klubbhus.



Maskinhallsomradet
bor innehalla

Varmt och ventilerat utrymme med
lyft fér maskinreparationer
Véaderskyddat utrymme for uppstall-
ning av samtliga fordon och maskiner
Val ventilerat lasbart utrymme for
vaxtskyddsmedel
Omkladningsutrymme och matrum
for personal

Kontor for planering och arbetsledning
Tankanlaggning for dieselolja och
bensin

Spolplatta med oljeavskiljare

och slamavskiljare, ev tank for
recirkulation.

Upplag for dressgods
Parkeringsplats for personalens
fordon
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Uppstéllningsplats for maskiner
samt friytor

Omradet bor vara forsett med larm.
Kostnad for eventuella andra sékerhets-
arrangemang bor védgas mot utseende
och risk for att obehoriga far tilltrade till
omradet. Det bor vara placerat centralt
inom golfbaneomradet och vara skilt
fran klubbhuset med hansyn till

bl. a. framtida utbyggnadsbehov, buller
och arbetsro.

Se arbetarskyddsbestammelserna.

Personal

Behov

Behovet av personal for en 18-halsbana 4r beroende av i vilken
utstréackning frivilliga insatser kan begéras av medlemmarna.
For normalfallet att egentligen endast banstédning utférs av
medlemmarna kan behovet se ut pa foljande satt:

Ansvarsomrade  Funktion Antal Anmarkning

Kansli Kanslichef 1 Intendent eller klubbchef
Kanslist 1 Bokforare

Instruktor Chef 1 Instruktor (pro)
Bitr. instruktor 1

Banskotsel Greenkeeper 1 Banchef
Banarbetare 3
Sommarpersonal 3

Restaurang Chef 1 Ofta utarrenderad
Sommarpersonal 3

Summa arsarbetare 12

| Banskdtselhandboken ges en 6versikt Gver arbetstidsatgangen for drift
och underhall av golfbanan.

Urval

Observera att klubben har arbetsgivaransvar och att styrelsen bar
ansvaret for att gédllande lagar och férordningar foljs.

Flertalet golfklubbar &r anslutna till arbetsgivarorganisation som kan
ge rad och hjalp. Skriv befattningsbeskrivning och motsvarande krav-
specifikation for personalen. Golfklubben ar ett smaféretag och har
som sadant inte rad att gora misstag vid anstélining av fast personal.
Detta géller inte bara ansvarskénsla och teknisk kunnighet, det gal-
ler ocksa samarbetsformaga och formaga att st ut med alla kom-
mentarer fran “kunniga golfspelare som vet allt”.

Annonsera for att fa ett tillrackligt urval och intervjua dem som
enligt inlamnade handlingar synes vara intressanta. Valj ut ett fatal
for slutliga intervjuer dér flera ansvariga personer, déribland helst en
person med vana fran storre foretag att stalla de ratta fragorna. Det
ar viktigt att soka bedéma social kompetens, framst samarbetsforma-
ga i det kamratgang som banpersonalen maste utgora for att fungera.
Begar och undersok referenser, anlita ev en neutral instans for test-
ning, speciellt da det géller personal i arbetsledande befattning.

Det &r ocksa viktigt, med hansyn till 6nskad kompetensutveckling,
att de sokande stéller sig positiva till vidareutbildning (oférandrad
nivd) och fortbildning (for befordran)

Se ocksa till att uthildning verkligen genomfors pa ett bra sétt!
Anstéll enligt principen "forsiktighet ar en dygd” och borja med
provanstalining pa langsta tillatna tid.

Anm.: Utforma instruktioner for den fértroendevalda bankom-
mittén och dess ordférande, se golfklubbshandboken.
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