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Till
Forbundsstyrelsen

Arbetsgruppen Medlem éverlamnar harmed sin utredning om framtida
medlemsformer med forslag. (Bilaga 1). Arbetet som paborjades vid arsskiftet
2000/01 har pa grund av forelagda tidskrav bedrivits i hégt tempo. Det ar dock var
uppfattning att detta inte paverkat kvaliteten pa sjélva utredningen — mojligen
undantaget viss layout och pedagogik.

Utredningar innehaller vanligtvis olika alternativa forslag varav ett férordas. .

Arbetsgruppen avviker frdn denna normalform. Vi har inte funnit nagra naturliga

alternativ utan foreslar vissa direkta forandringar. Sékert kommer dessutom

remissbehandlingen i klubbar och distrikt att tillfora tillrackligt manga alternativ for att
() aven den smakriktningen skall bli tillgodosedd.

Arbetsgruppens forslag presenteras som ett antal att-satser med "skallkrav” (bilaga
1) och "borforslag” (i utredningstexten). Vi har ocksa sa gott kunnande och tid
medgett lamnat synpunkter i ett antal ofta komplexa fragor

)

Det ar var forhoppning att var utredning och vart forslag skall bidra till en fortsatt
framgéangsrik idrottsverksamhet under RF och SGF iedning. Arbetsgruppen anser
harmed ocksa sitt uppdrag som slutfort.

Stockholm i oktober 2001 .
/ 2 i ~

Per Malmrup Lel’r Burwall | - Gote Emilsson

A ke
<,
K-G Lindeberg Anders Hammarstrom
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1. Forord

Svenska Golfférbundet &r en idrottsrérelse som leds och &aven fortsattningsvis skall
ledas av ideella krafter. Karnverksamheten i SGF — golfspelet - bedrivs féretradesvis i
autonoma golfklubbar och associationer med stdd av SGF centralt, GDF samt olika
intresseorganisationer som PGA, SGA, GAF men aven av kommersiella intressenter.

Verksamhetens visioner samt évergripande mal och medel beslutas av
Foérbundsmotet och Arbetsgruppens forslag har darmed ocksa sin utgangspunkt i
dessa beslut. Vi vill ocksa passa pa att framhalla betydelsen av att
forbundsmotesbesluten lojalt stéds och foljs upp av alla i vart forbund. Papekandet
kan tyckas vara att sl& in &ppna dérrar men erfarenhetsmassigt vill vi &anda paminna
om detta. '

Arbetsgruppen har funnit att allt fler entreprendrer och andra kommersiella krafter
under senare ar etablerat sig inom golfsporten — Sverige inte undantaget. Vi ar ocksa
dvertygade om att denna utveckling inte kan eller ens bor hejdas. Vi skall i stéllet
forsoka dra nytta av och leda denna utveckling och dynamik i en for SGF och golfen
gynnsam rikining. Arbetsgruppen férordar alltsa inte en mer kommersiell idrott utan vi
vill tvartom framhava och betona betydelsen av att ideella krafter skall vara béarare
och ansvariga dgare tili idrottens och golfens idé, tradition, kultur och utveckling.

Samtidigt maste var verksamhet och organisation naturligtvis moderniseras och
anpassas till tidens och "kundernas” krav. (Se definitioner bil 3.). Dagens golfkiubbar
har en medelomséttning pa mellan 6 — 7 mkr/ar dvs definitionsméssigt som ett
medelstort foretag. Ett sadant féretag maste forvaltas och drivas pa ett professionelit
satt. Allt fler golfklubbar anstaller/képer darfor den nédvandiga kompetensen for att
klara en kostnadseffektiv verksamhet. -

Dagens (samhalls)utveckling medfor ocksa att tiligangen pa ideella krafter tenderar
att minska. De bor darfor krafisamias mer mot dveigripande uppgifter som att leda
och utveckla golfens idrottsliga, kulturella och sociala varden. Det bor vara en
golfledares framsta uppgifter. Férvaltning och drift maste déaremot i allt hdgre grad
skotas av professionell kompetens.

For att na en kostnadseffektiv verksamhet méaste de ideella och professionella
krafterna samarbeta och samverka pa ett fortroendefullt satt. Sarskilt betydelsefullt ar
da att den ideella ledarkraften tar sin ledaruppgift och &garansvaret for sin idrott
genom tydliga agardirektiv och uppdragsbeskrivningar. Ett tydligt ledarskap &r en
forutsattning for en effektiv och fortroendefull samverkan mellan de ideella och
professionella krafterna.

Arbetsgruppen vill gérna framhalla behovet av ett bra samspel mellan ideella,
anstalida och andra aktérer t ex sponsorer. Detta samspel fungerar val pa manga hall

i SGF och ar ocksa en forutsattning for att kunna samla all golf under ett paraply —
SGF. '

Det ar oomtvistligt att SGF verksamhet under det gangna decenniet haft
utomordentligt stora framgéngar saval pa det idrotisliga som det mer affarsmassiga
omradet. Inte minst har SGF elit- och ungdomsverksamhet — den "svenska modellen”
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— vackt omvarldens intresse. SGF har under detta decennium blivit det efter
Fotbollférbundet stérsta idrottsforbundet i Riksidrottsforbundet. SGF stér i flera
sammanhang modell fér hur ett framgangsrikt férbund kan organiseras och
administreras. Arbetsgruppen finner det mycket angelaget att lyfta fram denna
dvergripande positiva bild som naturligtvis mer an val balanserar de brister och
svagheter som kanske alltfor ofta far dominera varderingarna av vart SGF.

Arbetsgruppen évergar harmed till sjalva utredningen som avslutas med forslag
(bilaga 1) till Férbundsstyrelsen.

2. FS utredningsuppdrag mm —

| samband med GDF-konferensen pa Gotland framfordes énskemal om att
forbundsstyrelsen snarast skulle tillsatta en grupp for att se 6ver bestammelserna for
medlemskap, anslutning till SGF, alternativa anslutningsformer, bandefinition mm.

Dessa fragor har diskuterats och varit foremal for ett stort antal utredningar och vissa
beslut under den senaste tio-arsperioden. FS faststillde 1999 t ex nu gallande
bandefinition i samband med at Férbundsmétet antog nu géllande handicapsystem
fran 1999. Senaste beslut om medlemsformer togs vid FM —-99.

Fran Smalands GDF m.fl. framférdes snskemal om att arbetsgruppen skulle besté av

representanter fran GDF i Stockholm, Skane, Vastergétland och Norr-Vasterbotten,

FS och kansliet med uppdrag att bl a géra en oversyn av:

- medlemsformer, kategoriindelning, kvalifikation och bandefinition i SGF

- kvalifikationer for medlemskap/ansiutning

- pandefinition, for medlemskap, tavlingsspel, spelméjlighet annan anldggning

- anslutningsformer av golfanlaggningar utan ideell férening, och externt &gda
anlaggningar ‘

FS beslutade stodja GDF-métets synpunkter och tillsatte en arbetsgrupp —
AgMedlem - i enlighet med ovanstaende forslag.

FS uppdrag
FS uppdrar hérmed &t AgMedlem att snarast utreda och limna férslag till

framtida medlems-och associationsformer mm enligt forslagsstéllarnas (se
ovan ) é6nskemal. ' '

FS vill betona betydelsen av att utredningen forutséttningslést och inom
bredast méjliga spektrum vérderar alla former av medlemskap och
associationer fér savél enskilda som féreningar och andra sammanslutningar.
Utredningen skall ocksa redovisa hur/om den idrottsdemokratiska processen
och SGF beslutsordning paverkas i olika alternativ.

FM-beslut om medlemsformer mm skall kunna tas senast vid FM 2002.
Arbetet skall bedrivas sa att arbetsgruppen redan vid FM 01 kan avge en forsta

ldgesrapport och vid behov ocksa begéra/erhalla FM kompletterande
inriktningar och handlingsregler.
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Remiss- och slutférslag redovisas fér FS senast infér GDF-konferensen.
AglMedlem organiseras enligt féljande:

Roland Nilsson (Norr-Vésterbotten)

Christer Orning (Skane)

K-G Lindeberg (Stockholm)

Gé6te Emilsson (Vistergétland)

Per Malmrup (FS), ordférande

Anders Hammarstrém (Kansliet), sekreterare

Roland Nilssons tragiska bortgang vid arsskiftet 2000/01 och valet av Christer Orning
till ny ordférande i SGF medférde vissa foréndringar saval i arbetsplanen som i
arbetsgruppens sammansattning. Leif Burwall har under varen ersatt Roland medan
nagon ersattare fér Christer inte har utsetts.

3. Projektplan i stort
Arbetsgruppen har vid en analys av uppdraget funnit det lampligt att ga fram i
foljande traditionella steg vilka ocksa utgér dispositionen fér denna utredning.
Bakgrund — vad har hait
Faktainsamling framst i form av historik och nulagesbeskrivning
Sarskilda dvervdganden ~
Faorslag till beslut

Projektplanen har haft féljande "milstolpar™

-jan-aug  hearings med aktdrer utanfér SGF, preliminar beredning

- - okt arbetsgruppens slutberedning

- okt 26 utredningen 6verlamnas for FS med forslag till fortsatt handlaggning
enligt féljande:

- okt 27 redovisning for GDF infér remiss tili kiubbar och distrikt

-nov/dec remiss till GK och GDF med yttrande fore 12-31

-mars 02 FS proposition i arendet

Arbetsgruppen genomférde under varen en faktainsamling bl a genom att kalla
aktorer utanfor SGF till hearings. Vi ville pa det sattet forsoka fa veta hur man ség pa
SGF och pa sin egen verksamhet. Dessa hearings som var mycket vardefulla for
Arbetsgruppen genomférdes i Stockholms- och Géteborgsomradena samt i
sydsverige och lockade drygt 150 intressenter. Arbetsgruppen har ocksa forsokt ta till
sig de synpunkter som glédjande nog natt oss pa olika satt som t ex genom brev,
Svensk Golf och golf.se. .

Arbetsgruppen har valt att arbeta i tysthet och har darfor inte officiellt och formelit
presenterat de tankar och idéer som fortiopande behandlats, forkastats eller antagits.
Vi har dock provat dem vid moten med enskilda golfklubbar i Norr- och Vasterbotten
samt Skane. Genom denna nagot "mussleliknande” arbetsteknik har vi férsokt
undvika alltfér tidiga diskussioner om en icke fardigstalld rapport.
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4. Vad har hint? — sammanfattande analys

| det har avsnittet redovisar Arbetsgruppen néagra av de vasentligaste faktorerna som
paverkat svensk golf under det gangna decenniet och som darmed ocksa forklarar
dagslaget.

4.1. Golfboomen

Under 80-talets bérjan intréffade en veritabel golfboom. Alla skulle spela golf och det
fanns gott om riskkapital for ban- och klubbhusutbyggnader. Orsakerna till
golfexplosionen berodde pa ett antal positiva faktorer sasom :

o den ekonomiska och arbetspolitiska utvecklingen i Sverige innebarande bl a att
den enskilde fatt battre ekonomi och mer fritid

e elitsatsningar har medfort framgéangar saval inom amatdrgolfen som framst under
90-talet pa de professionella tourerna och darmed ett betydande massmedialt
genomslag. i

e mediaintresset har dkat framstpga de svenska golfframgangarna men sannolikt
ocksa darfor att golf i manga fall ocksa kopplats till andra férhallanden som "big
business”, friskvard och allmanintresset fér miljé- och samhalisplanering.

e omstruktureringar inom jordbruket medforde da god tillgéng pa mark vilket dock
radikalt forandrats under senare ar

Den starkt kritiskt sinnade vill ibland havda att SGF utveckling snarare har varit
negativ under det senaste decenniet. Tillgangligheten pa véara banor &r t ex lagre an
tidigare. Ropen efter fler golfbanor ar samtidigt hégre &n nagonsin och de
noforstaende’ myndigheterna och kommunerna finns i viss man kvar. For dem har var
argumentation och friskvardpropaganda varit otillrécklig. N

Ar det da sant att ingenting har hant? Arbetsgruppen menar att detta &r en felsyn.
Omvarldsutvecklingen har gétt i en rasande fart. Antalet golfspelare har sedan 1990
vuxit fran 290.000 utévare till 520.000 och antalet golfklubbar fran 263 till 405. Milj6-
och andra samhalisintressen tiilater inte idrotten och f8r var del golfen att kéra frami
en egen "graddfil” utan staller idag helt andra krav pa att golfen anpassas till olika
samhalleliga krav i dvrigt. Dessa krav har Golfsverige parerat till priset av att man inte
orkat med att atgarda en del av de ursprungliga bristerna. Resurserna har inte rackt
till fér att prioritera idrotten golf pa ett optimalt satt. :

Golfboomen innebar ett hastigt och oplanerat uppbrott fran en tidigare lugn och
kontrollerad tillvaro. Det starkt Skade intresset for golf fran alla hall inte minst fran
olika kommersiella aktérer och sponsorer stalide stora krav pa SGF beredskap att ta
emot nya golfspelare. SGF lade i sin tur "uppdraget” pa dem som har eller kunnat
skapa resurserna namligen vara golfklubbar som ocksa svarade upp bl a genom att
&ka sina medlemsantal. SGF har ocksa enligt en del kritiker kvalitativt forsamrat
golfsporten genom att stilla alltfor slappa krav pa golfhandicap, banutveckling mm.
Klubbhandicapen — Gront Kort — har pa vara golfklubbar kommit att tolkas som ett
medlems- och handicapkort som berattigar till greenfeespel.
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Fran klubbniva upplevde man de spontana och plétsliga medlemsékningarna som
nagot mycket positivt. Man slapp genomféra kraftédande rekryterings- och
tiggarinsatser for att klara sin ekonomi. Det ar forstaeligt att den enskilda golfklubben
sag de standigt 6kade resurserna som en skénk fran ovan och som snabbt pl6jdes
ner i verksamheten. Det stora golfintresset och tiligangen pa riskkapital medférde
naturligtvis ocksa mer eller mindre genomténkta nyetableringar i form av férdiga
golfbanor med tillhérande klubbhus och golfkiubb . Tyvarr var prioritetsordningen
dem emellan inte alltid den basta.

Kraven pa behovet av nytankande och forandringar i Golfsverige blev alltsa
patagliga. Den centrala organisationen behdvde t ex anpassas till en mer
kommersiell situation. Salunda beslét Férbundsmdtet 1995 t ex att organisera ett
sarskilt Affarsutveckling AB med uppgift att stédja idrottsverksamheten samt for att
kommersiellt hantera SGF varumaérke.

Den 6verlag positiva bilden stérs av ytterligare nagra negativa inslag. En viktig sadan
ar den i vissa avseenden bristfélliga acceptansen ute i Golfsverige fill vissa
Férbundsmotesbeslut varav appellen om "golf for alla” &r den kanske mest patagliga.
Vi har funnit att denna vision i sitt genomférande inte alitid har omfattats av de
nodvandiga kraven pa 6ppenhet och generositet. Tvartom har behoven av "civil’
kompetens i styrelsen och de ekonomiska omsténdigheterna ofta vagt tyngre |
golfklubbarna an den idrottsliga inrikiningen och prioriteringen. Egentligen finns det
inte mycket att séga om detta — verkligheten far alltid ett avgérande genomslag och
kanske har detta bidragit till ett avstand mellan golfkiubbarna och SGF centralt som
inte alltid kant av och/eller tagit till sig kiubbarnas verklighet?! '

Arbetsgruppen har ocksa funnit starka och ofta regionala sérintressen om t ex
bandefinition och tillganglighetsbegrepp. Det finns &ven andra exempel pa
asiktsskillnader dar GDF oftare intar en mer dogmatisk hallning &n golfklubbarnas
mera flexibla och verklighetsbaserade installning. Vi vill ocksa pasta att sadana
sarintressen och intressemotséattningar pa ett oiyckiigt satt spiitirar golfrérelsens
resurser och fokusering pa karnverksamheten och den framtida inriktningen.
Samtidigt ar det svért att enbart kritisera de olika akt6rerna for att det inte har ratt
samsyn i vissa betydelsefulla delar. Forklaringen till en del split &r sékerligen
ofillracklig kommunikation mellan olika aktérer och forstaelse fér varandras roller.

Arbetsgruppen vill framhalla betydelsen av att tydliggéra och satta fokus pa vilka
uppdrag SGF resp. GDF har och dess roller gentemot dagens och morgondagens
kunder, — golfklubben/associationen och dess medlemmar.

Var uppfattning &r dérvid att den enskilde golfspelaren — hans spel och 6vriga behov
far en central och avgérande roll. Denna 6versyn kréver hela golfsveriges
engagemang och uppmarksamhet. '

4.2. ldrottsféreningen — en otidsenlig féreningsform?

Finns det da ocksa nya férhallanden som inte tidigare uppmérksammats och som nu
maste beaktas? Enligt arbetsgruppens uppfattning &r sjélva den ideella féreningen -
golfklubben - just ett sadant férhallande.

Hela idrottsrérelsen har idag storre eller mindre problem att rekrytera nya utévare
framfor allt bland ungdomar. Mycket enkelt forklarat anses dessa svarigheter bero
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dels pa ett allmant 6kat fritidsutbud men dels ocksa pa att ungdomen inte vill
anpassa sig till den gangse idrottsféreningen med sina i vissa avseenden ganska
stereotypa verksamhet och organisation. | stallet sbker man sig till fardiga
anlaggningar och aktiviteter dér man sjalv kan bestamma omfattningen av sitt
engagemang. For flickor galler dessutom att deras golfinlérning inledningsvis bor
innehalla mer relationsorienterade an prestationsinriktade aktiviteter. Friskis och
Svettis, innebandy och gym &r exempel p& kundanpassade och lattillgangliga
verksamheter som golfen i dessa avseenden kan ta lardom av.

Under aren har diskussionerna gatt héga inte minst om hur man skall balansera
kvalitet - kvantitet inom SGF. En viktig orsak till dessa diskussioner har utan tvekan
varit uppfattningen att SGF snarare betonat volymtillvéxt, kvantitet fore kvalitet.
Arbetsgruppen har ocksé forstaelse for denna uppfattning. Manga é&ldre golfspelare
ar mycket kritiska och anser att golfens traditionella spel- och umgangesformer haller
pa att d6 ut. Man efterlyser mer av den "gamia” ordningen t ex att nya golfbanor
skapas pa det traditionella saftet d.v.s. genom i huvudsak ideellt arbete.

|
Idag finns det emellertid ocksa ett nytt och delvis annorlunda sétt att se pa golfspelet
som kommer fran utévarna — kunderna — och inte fran forbundet. | rapporten
Medlemsformer i Golfklubb kan man inledningsvis lasa om skillnaderna mellan olika
~ golfspelare (delvis fritt citat):

Vi vill i dag spela golf pa olika villkor, alltifran det traditionella séttet med
18 hal pa en "riktig” golfbana till att runt en driving-range kunna spela
med lanade klubbor pa négra enkla 6vningshal utan nagot stérre
regelverk. Det finns egentligen inget som séger vad som &r rétt eller fel
nér vi definierar golfspelet. Alla vill vi ju utbva denna sport men inte pa
samma villkor. Finns ingen medlemsform som passar individen ser man

_ {ill att skapa en sé néra idealet som mdjligt inom det regelverk som &ar
uppréttat.”

Hur langt ska vi dra detta? Ar 16sningen en uppdelning av medlemskapet

mer och dir man i 6kad omfattning séker klubbar med olika inriktningar

" och forhaliningssatt? Bér vi inte hélla fast vid det genuina inom golfen

- som gor att ménniskor frén olika samhaélisgrupper och aldrar kan motas
och umgéas med golfen som en gemensam néamnare? - Kanske finns
redan alla erforderliga medlemsformer och att det istallet géller att skapa
natverksformer/samarbetsformer mellan klubbar s4 att golispelarens
behov tillgodoses inte genom ett medlemskap pa en klubb utan genom
medlemskap i golfstruktur bestaende av flera golfklubbar i samverkan?”

Arbetsgruppen delar uppfattningen att "man vill spela golf pa sina egna villkor” vilket
ocksa speglas i SGF vision att "alla som vill skall fa spela golf...".

Idéerna att utveckla olika inriktningar och forhallningssatt &r intressant. Man kan
pasta att utvecklingen av olika medlemsformer (eg. spelrittigheter) &r just ett uttryck
for sadana tankar och redan en realitet p& méanga golfklubbar. Sakert kan man ocksa
finna fler utvecklingsméjligheter pé ett likartat tema for att tillgodose kundkraven. Vi
bedémer dock att den redovisade natverkstanken av flera skal inte far eller kan
drivas alltfor 1angt. Den forutsatter t ex savitt Arbetsgruppen kan forsta en orealistiskt
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stor geografisk narhet/tathet mellan olika anlaggningar/klubbar. Vi anser ocksa att
sadana natverkslosningar kan utveckla ett kategoritankande som blir negativt fr
idrottsgemenskapen. Barn- och ungdomsgolf &r ju helt beroende av ett brett socialt
natverk, narhet och vuxenengagemang.

Ett annat s&it att sammanfatta dagslaget kan enligt arbetsgruppen beskrivas pa
nedanstaende sétt varvid den kommenterande finstilta texten uttrycker reflektioner
och dvervéganden som ytterligare utvecklas i kapitel 8 Overviaganden:

¢ de 6kade medlemstalen i vara golfklubbar har medfért trangsel och minskad
tillgénglighet

En internationell jamférelse visar att véra Svenska golfbanor blivit alitmer ¢verbefolkade till forfang for
alla som vill spela golf och da inte minst véra ungdomar. Det finns i princip tva sétt att Iésa problemet:
minska antalet medlemmar eller 6ka antalet golfhél och kombinationer déremellan. Arbetsgruppen
anser att SGF omedelbara reaktion maste vara att stimulera till att man anlagger fler golfhal/golfbanor.
Detta kan ske bade genom utvidgningar p4 befintliga banor och genom nyetableringar. Alla tankbara
seriésa aktorer — saval ideella krafter, enskilda entreprenorer/aktérer som kommuner och landsting -
skall darfér erbjudas SGF stéd och uppmuntran for att 6ka antalet nyetableringar. Sarskilt
betydelsefullt &r att SGF aktivt t ex genom personliga bestk informerar Lansstyrelser, Naturvardsverk,
kommunfdrbund, jordbruks- och miljdorganisationer. SGF maste ocksa prioritera framtagandet och
utvecklingen av sadana nyckeltal som visar pa golfens betydelse for vart lands friskvard och pa det
miljsvanliga s&tt som véra golfbanor forvaltas. Golfbanornas betydelse fér det 6ppna landskapet far
inte heller underskattas.

Slutsats: SGF skall genomfora savél generella som riktade atgérder for att 6ka anlaggnings-
och banbyggandet.

¢ Okade medlemstal och 6kat kommersiellt intresse har tillfort 6kadevekonomiska
resurser pa saval central niva som pa klubbniva

Denna utveckling har ocksa medfort ett dkat kommersiellt inflytande pa séval SGF som golfklubbarnas
verksamhet och ledning. Detta har ibland varit negativt fér den idrottsidé som maste vara barande i
varje idrottsfdrbund och férening. De okade intakterna har emellertid ocks& gett mejlighet till viktiga
standardlyft av saval elitverksamheten som 6vrig verksamhet pa klubbar och anlaggningar. De 6kade
investeringarna och driftkostnadsokningarna har dock inte kunnat balanseras av motsvarande
kostnadsbesparingar. Sammantaget innebér detta att manga golfkiubbar idag inte anser sig ha "rad”
med en minskning av antalet spelratter (medlemmar). | vissa fall kan det ekonomiska beroendet bli sa
stort ait man riskerar ait sponsorerna och inie mediemmarna biir de som de facio styr golikiubben.

Slutsats: Golfklubbarna bér granska sin verksamhet utifran begreppen medlemsnytta och
balans ideellt / kommersielit inflytande.

e golfens popularitet har utvecklat och forstéarkt SGF varumarke och externa
aktérers intresse till samarbete.

SGF &r ett idrottsforbund som ocksa maste ha kompetens och vilja att upptrida pa den kommersiella marknaden.
Enligt var uppfattning har man hittills lyckats vél med detta och den svenska verksamhets- och
organisationsmodellen inférs i allt fler golfférbund nu narmast i Danmark

Slutsats: Samordningen av idrott och affédrer skall stirkas och effektiviseras. SGF:s varumirke
ér den kanske storsta och virdefullaste tillgangen som maste utvecklas och férvaltas pa ett
professionellt satt. -

e entreprenérer som forstar marknadens och kundernas villkor har tillfort och tillfor
allt fler kundanpassade anlaggningar av en typ som f n inte kan anslutas till SGF.
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Samtidigt har méjligheterna att med ideella insatser bygga nya golfbanor minskats
pa grund av de initialt hdga plan- och miljékostnaderna men ocksa p g a att
manga hellre képer en fardig produkt &n lagger tid och intresse pa att sjalv vara
med och forverkliga den.

De ideella insatserna blir allt farre saval inom golfen som inom andra idrottsférbund. Detta &r ett
allméant samhallsfenomen som golfsporten inte ensam kan géra mycket at. Samtidigt utvecklar det
moderna tjanstesamhallet allt fler entreprentrer som kan se och "bygga kundnytta” — i golfens fail nya
anlaggningar av varierande utformning. Vi maste forsta att hantera denna verklighet genom att
disponera ratt kompetens/resurs for de olika uppgifter som skall I6sas. Det avgérande &r att alla goda
krafter samordnas och sakerstalles for SGF:s rakning i idrottens anda. Arbetsgruppen aterkommer till
denna fraga i kapitel 8 Overvaganden.

Slutsats: SGF skall erbjuda sammanslutningar som inte definieras som ideella att anslutas till
forbundet.

e SGF snabba tillvaxt staller stora krav pa sakra informations- och inflytandeformer:
mom hela organisationen

Arbetsgruppen undviker medvetet att n&rmare utveckla &mnet som f.n. studeras av
demokratiutredningsgruppen. Vi anser dock att t ex IT &r ett verktyg som innehaller en hittills
outnyttjad potential inom t ex idrottsdemokratin for att forstérka och utréna kundnyttan..

Slutsats: Forutsitts studeras och utvecklas av GSU

Arbetsgruppen kan avslutningsvis konstatera att var sammanfattning och analys sa
har langt stammer val 6verens med vad som framférs i FS uppdrag. Darmed
understryks ocksa att utredningen &r en angelagenhet fér hela Golfsverige.

5. Svensk Golf infor 2004 — visioner och verklighet

Arbetsgruppen redovisar under denna rubrik i sammanfattning de évergripande
visioner och riktlinjer som varit utgangspunkier fér denna uiredning. Vi har ocksa valt
att i vissa fall ocksd kommenterat dem (finstilt). | de fall vi funnit behov av narmare
klargoranden, fértydliganden och fér att redovisa olika 6vervaganden aterkommer
Arbetsgruppen dock under sarskilda rubriker i kapitel 8 Sarskilda dvervdganden.

Som grund for sitt utredningsarbete har Arbetsgruppen lagt Svensk Golfidrott infér
2004, ett idédokument som sedan FM2000 &r styrande for SGF:s Gvergripande
visioner och utveckling. Vi anser att visionsdokumentet alltjamt &r aktuellt och riktigt
och véljer darfor att har redovisa ett antal vasentliga pastdenden som direkt eller
indirekt hanger samman med SGF idé- och planeringsdokument:

e Golfspelet bestar i att spela en boll i enlighet med reglerna fran tee till och i halet
genom ett eller flera pa varandra féljande slag (Regel 1)

Detta &r en sanning som manga glémt bort, inte vill kannas vid eller kanske till och med tycker sig sjalv
ha en battre definition pa. Av regelboken framgar att antal hal, banans langd och kvalitet mm i sig inte
har med definitionen av golfspel att géra. S&dana parametrar kommer daremot till anvandnmg nar
banan skall varderas for att vi skall kunna anvénda handicapfunktionen.

Arbetsgruppen aterkommer i denna fraga i kapitel 8 Golfkortet mm.

G
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e SGF ar RF specialférbund for golf och ager de nationella réttigheterna for
banvérderings- och handicapsystemen

Sammanfattningsvis ar detta centrala rattigheter som SGF maste forvalta och vérda enligt nationelit
och internationellt fastlagda idédokument, bestammelser och rutiner.

« SGF har det samlade ansvaret foér golfsporten i Sverige och dess internationella
kontakter

Som Arbetsgruppen beskrivit &r golfspelaren ingalunda en homogen person utan han/hon har ett
hogst personligt forhaliningssétt till sin golf. Motsvarande olikheter kan vi se mellan olika golfklubbar
och deras preferenser. Ett annat oliktankande finns inom elitgolfen genom den foraldrade
uppdelningen i amator- och yrkesspelare. Sammantaget spanner alltsa golfsporten 6ver betydande
oliktankanden vilket staller stora krav pé det satt som man inom SGF utévar sin ledning och
samordning. Arbetsgruppen aterkommer nedan till forhallandet amatér- professionell.

e Alla som vill skall fa spela golf efter sina férutséattningar

Detta &r en central och barande idé som trots ett antal Forbundsrotesbeslut har haft svart att fa gehor
i verkligheten. Vi glsmmer ibland att golfen &r en idrottsrérelse som saval idémassigt som socialt och
ekonomiskt skall praglas av 6ppenhet och tillganglighet. Oppenhet och tillganglighet &r nodvandiga
inslag for en fortsatt bred rekrytering. |drotten pressas dock alltmer av en karv verklighet och tvingas
darfor till olika atgarder for att overieva och utveckias. Kundanpassning &r en sadan nédvandighet och
ett nyckelbegrepp for en framgangsrik verksamhet. Aven om golfsporten annu inte drabbats av
kundflykt kan var réadsla for forandring medfora en negativ utveckiing. Vi far inte intala oss att vi kan
"stoppa varlden” — resultatet blir da istallet att vi slungas av.

Arbetsgruppen éterkomméf i kap 8 nedan under bl.a rubriken "Distansmedlemmar” med ytterligare
reflektioner pa temat. ’

6. Viktiga utredningar och rapporter

For fullstandighetens skull redovisar Arbetsgruppen i detta kapitel olika
sammanfattningar och slutsatser som kan utlasas av ett antal mera betydelsefulla
utredningar och rapporter som fardigstélits under den senaste tiodrsperioden. Vi
menar att om det finns likartade och tverensstdmmande slutsatser i de olika
utredningarna och var egen analys sd &r detta ett uttryck for kvalitetssakring. Darmed
kan sadana slutsatser och pastédenden ocksa ligga fill grund foér Arbetsgruppens
forslag. Som redan framgatt kan man konstatera att mycket redan utretts och att
uppgiften i flera fall snarare bestar i att lyfta fram och préva gamla "sanningar” an att
uppfinna nya. ’

Arbetsgruppen har ocksé uppdaterat utredningarna och okat sin kunskap genom
hearings och underhandskontakter med en mangd entreprendrer i olika delar av
Sverige och andra aktorer utanfor SGF, och med intresseorganisationer sasom PGA,
GAF och SGA. Sarskild uppméarksamhet har dgnats de forslag som SGF egen
RUFF- grupp utarbetat.

6.1. Golfsverige ar 2000

SGE har vid ett antal olika tillfallen utrett forutséttningarna for att "oppna upp
golfsporten”. Anslutningsformerna till SGF ar darvid av avgérande karaktar.
Golfboomen framtvingade konkreta atgardsforslag som senast resulterade 1990 i

S —Y
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slutrapporten "Golfsverige ar 2000”. Utredningen som antogs av Férbundsmétet 1990

utgjorde en strukturerad och val genomténkt analys av saval dagslaget som

framtidsmal och vagen dit. Utredningen syftade fill att:

e skapa fler golfbanor _

e Oka kapaciteten och utnyttjandet hos befintliga golfbanor

e bredda forstaelsen for golfens maojligheter genom information till myndigheter och
andra intressenter.

Ett betydelsefullt forslag for att na malet var att medge associationsanslutning.
Darmed erbjods mojlighet for &ven andra an ideella féreningar att anslutas till SGF.

Arbetsgruppen har funnit att 1990 ars slutrapport i hog grad alltjamt ager giltighet saval vad avser
golfens utveckling i stort som vad galler enskilda golfklubbar och anldggningar och de allménna,
samhalleliga férandringarna. Man skulle kunna s&ga att nuvarande uppdrag i alit vasentligt har samma
malsattning.

Slutsats: Vidga anslutningsformerna till SGF med associationsformer enligt avtal.

6.2. GDF — uppgifts-och ansvarsférdelning

Utredningen genomférdes som en foljd av tva motioner till FM 1991. Syftet var att
genom decentralisering och delegering dels avlasta den centrala lediningsnivan dels
stérka golfdistrikten samt 6ka engagemanget och sammanhallningen i den allt stérre
golfrérelsen. Sammanfattningsvis gavs GDF rollen av att dels vara en férlangning av
den centrala ledningen t ex FS men ocksa rollen att foretrada klubbarna vid t ex
forbundsmoéten men vid behov dven i andra sammanhang. Alla GDF har oavsett
storlek samma ansvar och uppgifter.

Sarskilt betydelsefulla uppgifter finns inom omradena bana, spel, ungdom och
utbildning samt stéd och hjélp fér nyetableringar och beredning av inval till SGF.

Enligt Arbetsgruppens uppfattning har GDFutredningens idéer haft svart att fa gehor i alla distrikt. Vi
ifrAgasatter darfor om alla GDF levt upp till hela sitt ansvar och alla sina uppgifter. | det fali man brustit
har detta sannolikt varit negativt for hela golfrérelsen.

Enligt var mening har GDF mycket viktiga uppgifter som att utveckla golfen som idrott och sakra
idrottsdemokratin. Andra betydelsefulla uppgifter &r stéd och uppféljning av klubbar och anlaggningar i
den egna regionen. GDF narhet till sina ena uppdragspart - golfkiubbarna - talar naturligen ocksa for
ett sadant ansvar. : ‘

| dagens bristsituation &r naturligtvis olika former av etableringsstéd for alla former av anl&ggningar ett
annat omrade dar GDF kan bidra. Vi vill inte heller utesluta vardet av att préva idén med en Rikskiubb
och/eller distriktsassociationer. (Se vidare nedan kapitel 8 Riksklubb)

Som Arbetsgruppen redan anfort finns det en mangd analyser och utvarderingar av SGF verksamhet
och centrala organisation. UFO rapporten &r den senaste. Tyvarr har nagon motsvarande utvardering
av GDF verksamhet och organisation aldrig genomfbrts.

Slutsats: Uppdatera GDF-utredningen och/eller genomfor en ny ledningsutredning fér den
regionala nivan.

6.3. Medlemsformer i golfklubb (1998)

Denna utredning genomfordes i samverkan med "Golfbana 2004” och syftade framst
till att fora ett resonemang om olika medlemsformer utgaende fran individens
onskemal d.v.s. "kundanpassning”. Utredningen redovisade olika forslag som bl a
innebar mycket langtgaende spelrattsuppdelningar typ vardags, endag i veckanspel
osv. Utredningen var mycket kritisk till s.k. distansmedlemskap "och den daliga
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kontrollen av medlemmarnas golfkunskap detta medfor”. Man ansag ocksa att
»distansmedlemskapet” i hég grad bar skulden till den tkade trangseln pa vara
golfbanor inte minst i storstadsomradena.

Aven denna utredning ansag sig inte beredd att lamna forslag pa atgarder utan begrénsade sig till
rekommendationer om hur man kan/skall tanka. Arbetsgruppen ifragasétter inte att
distansmedlemskap kan medfora sadana nackdelar som orsak fill t ex tréngsel, missbruk av
handicapkort mm. Vi anser dock fragan s& viktig att vi &terkommer ill distansmedlemskapfragan i
kapite! 8.

Slutsats: SGF bor bl a genom information tona ner kritiken i denna fraga.

6.4. Golfbana 2004

SGF banfunktionen har presenterat ett stort antal utredningar och statistiskt material.
Tyvarr har rapporterna enligt Arbetsgruppens uppfattning inte tagit ett helhetsgrepp
om situationen utan alltfor ofta varit begrénsade till vad som naturligen &ar
banfunktionens ansvarsomréade. |

Golfbana 2004 &r ett sddant ambitidst exempel pa redovisning av enkatmaterial och
annan statistik. Slutsatserna gar hardraget ut pa att alla golfspelare skall tillhéra en
golfkiubb och ati Sverige darfor méaste fa fler golfbanor, att de ideella
arbetsinsatserna for att anlagga banor behdver okat stdd och att SGF darfor maste
avdela mer resurser an hittills. Arbetsgruppen saknar dock en forutsattningslos
analys av gruppen "klubbldsa golfspelare” och konkreta forslag pa hur ett samarbete
med entreprendrer och andra aktorer utanfor SGF skulle kunna utformas.
Utredningen innehaller ocksa ett avsnitt om framtidens golfbanor som foreslas
indelas ungefarligen enligt foljande:

e Enkel golfbana
¢ Normal golfbana
e Maisterskapsbana

\/art att notera ar ocksa att utredningen framhéller betydelsen av 9 héalsbanor. Aven
denna utredning redovisar en negativ instalining till "distansmedlemmar”.

Slutsats: Tanken att dela upp och sirskilja olika golfbanor med definierade kvalitetskrav &r bra
och bér darfor utvecklas. Se vidare kap 8. Overvéganden.

6.5. Framtidsstudieutredningen (1993) :
Férbundsmotet 1992 tillsatte den s.k. Framtidsgruppen i januari 1993 som senare
under aret presenterade sin rapport Framtidsstudieutredningen. Rapporten belyste
pa ett bra satt hur golfen da sag ut samt forandringstendenser nationellt och
internationellt. Utredningen syftade framst till att belysa dagslaget och redovisa ett
antal uppfattningar. Nagra exakta Issningar presenterades darfor inte utan gruppens
uppfattningar i olika fragor kan sammanfattas ungefar enligt féljande:

e Det &r viktigt att varna om séval elit-och tavlingsidrotten som golfens
friskvardsinsatser och 6vriga betydelsefulla sociala insatser.
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Detta ar i sammanfattning Arbetsgruppens uppdrag: féresla hur detta skall &stadkommas/ organiseras
av SGF pa ett tidsanpassat satt som ar rimligt, rattvist och som om méjligt innehaller incitament till
forbattringar.

¢ Medlemskap i golfklubb skall kravas av dem som &nskar tévla och erhalla
handicap

Slutsats: Nuvarande tilldelningsordning av medlemskort skall ses éver och skirpas. Se vidare
nedan under sérskild rubrik

e Foreningar/anlaggningar for golf skall i sa stor omfattning som méjligt anslutas till
SGF

Vi delar denna uppfattning och vill framhalla angelagenheten och den positiva betydelsen av att SGF
leder och utvecklar en samlad golfrérelse. Vi maste darfor aktivt strava efter att inlemma och ansluta
inte bara golfklubbar utan alla mer eller mindre betydelsefulla akt6rer/anlaggningar i SGF.

SGF ansvar att som specialidrotisférbund organisera svensk golf ar ytterligare ett - mera formellt -
argument och en skyldighet att kvalitetssgkra den svenska golfens utveckling saval nationelit och som
internationellt alldeles oavsett vem som t ex &ger marken dar golfspelet bedrivs.

Slutsats :Medlemskapet i SGF skall breddas och kompletteras med former fér anslutning av
olika associationer. Arbetsgruppen redovisar ytterligare éverviaganden i kapitel 8 nedan.

o Medlemskap i golfklubb skall skiljas fran spelratt

Forslaget ar bade viktigt och riktigt och allt fler golfklubbar genomfér féréndringar med den
innebérden. Som bekant kan en RF-férening inte séga nej till medlemskap men medlemmarna kan
genom egna arsmétesbeslut sétta den praktiskt - ekonomiska och nédvandiga gransen for hur manga
spelratter deras golfbana tal med rimlig speltiliganglighet. Genom att reglera spelratter med
tiden/veckodag/sésong/ kan man optimera spelet pa sin golfbana. Spelratter ger ocksa méjligheter att
utveckla medlemmarnas engagemang i en anldggning och befrémjar darmed en bra utveckling.

I de fall banan &gs av ett AB regleras normalt speiratter mm i avtal meilan AB och kiubb.

For att sakra ungdomsrekryteringen foreslar Arbetsgruppen att en goifklubb inte nddvandigtvis tilldelar
sina juniorer sina normala spelratter. Juniorernas stadgeenliga medlemskap kan kombineras med
sarskilda juniorspelratter med sarskilda villkor och som inte ar personliga. Juniorspelratten upphdor att
galla senast da spelaren uppnar 21 ars alder och kan da tilldelas en annan junior. Denna modell kan
6ka den sa betydelsefulla juniorrekryteringen samtidigt som dessa juniorspelrétter kan laggas utanfor
klubbens normala spelrattsantal och marknaden fér dessa.

Arbetsgruppen rekommenderar emellertid att golfklubben har hembudsmagjlighet pa spelrétter sa att
man alltid har "forsta tjing” vid forsaljning. Pa sa sétt kan lediga spelratter t ex erbjudas juniorer som
skall ga over till seniorstatus.

Framforallt i omraden dar man beroende pa efterfragan kan befara prisdkningar pa spelratter bér man
Overvaga om inte en infradesavgift ar att rekommendera till den som dnskar intréada néar speiratt
forsaljs. Denna intradesavgift kan fonderas av klubben och t ex anvandas som ekonomisk hjalp/ 1an till
junior som skall férvarva seniorspelratt om man befarar ett aldersglapp pa unga seniorer.

Det finns dock anledning for SGF att i samréd med RF omgéende granska och vid behov krava
erforderlig modernisering av stadgarna for att ge SGF och vara golfklubbar en sa stor frihet som
mdjligt att organisera och genomfora sin verksamhet pa ett tidsenligt satt. Arbetsgruppen
vidareutvecklar dessa tankar under olika rubriker nedan.

Slutsats: SGF bor ge underlag for och stodja en atskillnad av medlemskap och spelritt.
Golfklubbarna rekommenderas att analysera konsekvenserna av en sadan férandring. SGF bor
ocksa exemplifiera hur man kan hantera en kiubbs langsiktiga laneskuld i form av mediemsian.
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o Golfbanor/anlaggningar skall skapas/kompletteraé till olika behov och mgjligheter
ur ekonomisk, spel- och tidsméssig synpunkt

Tanken &r riktig, men kraver att golﬂdubben/ anlaggningen for sig och omvarlden klargér sin profil och
sin mélséttning. Kategoriindelningar kan vara lampliga atgarder for att s langt som majligt erbjuda
varje medlem den spe|ratt han vill ha. Fler 9-halsbanor och 9-halistavlingar kan vara ett annat sétt att
utnyttja golfbanan sa effektivt som méjligt. Kategoriuppdelningen far dock inte drivas langre an att
ungdomsgolfen och golfledarutvecklingen alltjamt &r en gemensam angelégenhet f6r hela klubben.
Intressefbreningar i form av t ex "arbetsplatsgolfklubbar” (enligt korpmodel) har inte en sadan
helhetssyn och skall darfor inte heller erbjudas medlemskap i SGF.

Slutsats: Oka mangfalden och utbudet av klubbar och ankiggningar
e Rekryteringsinsatser for att sékerstélla den idrottsliga utvecklingen

All utveckling kréaver ledning och dérmed ocksa ledare. Golfen utgor darvidlag inget undantag.
Sarskilda incitament kan behova skapas for att klara den 6nskvéarda rekryteringen av ideella ledare
och da inte minst de som ansvarar for rekrytering och utveckling av golfungdom.

\ ]. ;
Slutsats: Rekrytering av ledare &r en prioriterad uppgift

o Dagens uppdelning i amatérer och proffs skall erséttas av endast en kategori —
golfspelare.

Slutsats: SGF bor aktivt arbeta for ppen golf och ddrmed for att dagens
amator/proffsuppdelning upphor.

6.6 Nuvarande medlemskategorier
Foérbundsmoétets senaste beslut i anslutningsfragan togs sa sent som ar 2000 och

innebar att associationsformen forbjéds och endast golfklubbar f n kan anslutas tlll
SGF.

Arbetsgruppen har inte forstatt bakgrunden och tanken bakom detta beslut &r oklar. Kanske har man
trott sig aterskapa en dkad idealitet, avstandstagande till kommersialism och hojd kvalitet?
Associationen har betraktats som "bastard” och inte helt rumsren och som SGF funnit svara att
hantera.

Arbetsgruppen maste dock konstatera att nuvarande invalsregler av flera skal &r olampliga. De tar t ex
inte hénsyn till om den invalda golfklubben lokalt disponerar egen och/eller kontrakterad anlaggning
eller ej. Under senare ar har nyblivna medlemsklubbar nastan undantagslost saknat en egen
anlaggning. Ofta erbjuder man sina medlemmar mycket rudimentéra férmaner som t ex att fa spela
greenfee mot full betalning pa en i basta fall narbelagen bana. Sadana invalsregler gagnar naturligtvis
inte tillkomsten av nya anléggningar och golfbanor.

Det &r ocksa enkelt att bilda en ideell férening. Det finns darfér ocksé en risk for att man bildar
"skenklubbar” vars huvudsakliga syfte inte &r att utveckla sina mediemmars golfspel pa egen eller
kontrakterad bana utan snarare att komma ar SGF varumarke och handicapkortet. Sadana
intrédesregler har helt enkelt bara medfort att greenfeespelet och trangseln bkat pa befintliga
anl&ggningar.

Slutsats: SGF maste besluta om atgérder som dels uppmuntrar till nyanliggningar dels héjer
kvaliteten pa vart golfspel.

Arbetsgruppen har inte funnit anledning att har ytterligare apostrofera olika
utredningar utan vi hénvisar till den "referenslitteraturlista” som bifogas. (Bilaga 4).
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Sammanfattningsvis har utredningarna bekréaftat Arbetsgruppens analys och gett
kompletterande underlag fér Arbetsgruppens férslag till medlemsformer mm.

7. Prognos
Medlemstillvaxten och det 6kade antalet medlemsklubbar varav huvuddelen under

senare ar utan egen bana har enligt Arbetsgruppen varit faktorer som skymt blicken
och suddat ut SGF framtidsmal och visioner — &verlevnad fér dagen och kortsiktiga
I8sningar har alltfor ofta blivit parolien.

Medlems- och associationsformer i SGF maste givetvis anpassas till verkligheten.
For att f& grepp om utvecklingen har Arbetsgruppen studerat hur medlems- och
anlaggningssituationen utvecklats sedan 1980. Medlemsléget har naturligtvis varit
enkelt att folja upp vilket déremot inte galler utvecklingen av anléggningar. Har
behéver man rekonstruera inte bara antalet golfbanor utan dven antal hal samt agar-
och driftférhallanden. SGF har dock inte gjort sddana registreringar och vi har déarfor
tvingats till vissa antaganden. T ex att antalet anlaggnmgar = antalet golfklubbar och
kvalitativt jaAmfoérbara 6ver 10-arspenoden Om vi godtar sadana foérenklingar sag
SGF innehall och agareforhallande ut pa féljande satt &r 1980:

Totalt fanns 88.000 golfare férdelade pa 149 golfkiubbar/banor (= 590
medlem./goltklubb och bana).
Samtliga klubbar var med nagot undantag medlemségda.

1990 sag situationen ut pa foljande sétt:

Totalt fanns 290.000 golfare férdelade pa 264 golfklubbar/banor. (= 1100
medlem./golfklubb och bana)

Ca 30 banor &gdes av externa agare.

Ca 230 banor agdes av medlemmarna.

Oként antal Pay-and-playanlaggningar.

Idag finns 520.000 golfare férdelade pa 405 golfklubbar/banor. (=1283
medlem./golfklubb och bana)

Ca 100 banor ags av externa agare.

Ca 300 banor &gs av golfklubbar varav ca 120 kiubbar har bolagiserat sin bandrift,
d.v.s. bildat helégt dotterbolag.

80-100 banor(anlaggningar) ar av typen Pay-and-play och &r inte anslutna till SGF.

Om vi raknar med en fortsatt 5% 6kning av medlemsantalet samtidigt som antalet
nyanlagda banor f6ljer utvecklingskurvan pekar det mot att SGF ar 2010 organiserar :

Ca 800.000 golfare fordelat pa ca 620 anlaggningar/banor (=1290 medlem/bana och
golfkiubb) d.v.s. i princip ingen férandring jamfort med idag.

8 av 10 banor startas idag av externa agare. Detta skulle ar 2010 innebéra att:

ca 280 banor kommer att dgas av externa banzgare samtidigt som kvoten
medlem/bana férsémras dvs 6verstiger 1290 medlem/bana/golfkiubb.

Darutbver torde antal Pay-and-play anldggningar fortsétta att éka.

Arbetsgruppen anser att man kan dra foljande slutsatser av ovanstdende:
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o Trycket pa véra golfbanor kommer troligen ej att minska, men kanske (i basta fall)
vara konstant (=som idag).

e Antalet externt &gda anl&dggningar kommer att uppga till knappt 50%. Det kommer
saledes att vara lika vanligt att golfklubben (ofta genom bolag) &ger sin
anléggning som att den hyr in sig pa en golfanlaggning med extern &gare.

¢ Utvecklingen inom storstadsomradena kan ur idrottslig synpunkt bli mindre
gynnsam genom kraftigt héjda medlems(spelratts)avgifter.

= Det finns en fortsatt stark marknad fér Pay-and-Playanlaggningar beroende bl a
pa begransad tillgang till banor och héga avgifter

Det 6kande externa anlaggningségandet behéver dock inte innebéra en negativ
utveckling utan speglar endast "marknaden och kundernas” preferenser. Det ar
emellertid vasentligt att SGF tar en aktiv roll som en avtalspart direkt med
anlaggningségarna. Man kan da i ett tidigt skede forsakra sig om att golfidrottens och
golfspelarnas intressen far hog prioritet p& de anlaggningar som vill bedriva idrottslig
verksamhet i enlighet med RF:s och SGF stadgar. Samtidigt kan de anléaggningar
som vill erbjuda golfspel utan att delta i SGF/GDF tavlingsverksamhet f& del av-viss
Gvrig SGF service — det vi kan kalla SGF baspaket. Det bor t ex omfatta tidningen
Svensk Golf, Golfkort, méjlighet till banvardering och bankonsultation men aven
radgivning i fragor som rér t ex arbetsmiljé och yttre miljo.

8. Sidrskilda éverviganden med forslag

| avsnittet 5 ovan redovisade Arbetsgruppen huvuddelen av de utredningar som
genomforts under det senaste decenniet. Vi kommenterade och varderade dem
darvid ocksa (finstilt text). | detta kapitel férséker vi komplettera och fértydliga vara
6vervaganden i sarskilt intressanta fragestaliningar.

Arbetsgruppen avslutar de olika avsnitten med de huvuddrag som bildar stomme i
vart férslag (Bilaga 1)

8.1 Distansmedlemskap , .

SGF &r RF specialidrottsférbund for golfen i Sverige. Var verksamhet skall sdsom i
hela idrottsrorelsen praglas av generositet och 6ppenhet. Tillgéngligheten skall ocksa
~vara en ekonomisk verklighet som inte forhindrar nagon att spela golf pa sina villkor.
Detta &r ocksa den basta garantin for SGF éverlevnad och framgéng.

Enligt var uppfattning skulle en begransning av den enskildes ratt att "spela golf pa
sina villkor” strida mot dessa RF-principer och den &r dérmed icke acceptabel.
Arbetsgruppen anser att "distansmedlemskap” ar ett uttryck for hur en person i ett
visst skede av sitt liv vill utéva sin golf. Det kan vara ekonomiska skal till valet men
det kan ocksa vara ett ointresse att (for tillfallet) knytas till den gangse
féreningsverksamheten i en golfklubb.

Distansmedlemskapet medfér utan tvekan vissa nackdelar. Det man inte minst fran
GDF framfért funnit sarskilt negativt ar att mojligheten till kontroll av
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distansmedlemmens utveckling som golfspelare och spelarens golthandicap minskat
eller férsvunnit.

Arbetsgruppen forstar kritiken och finner inte heller att distansmedlemskapet &r en
ideal konstruktion. Arbetsgruppen har ocksa bl a genom stickprovskontroller i
enskilda golfklubbar och i Golfens Hus forsékt fa en riktig uppfattning om
distansmedlemmen ocksa &r ett reellt problem. Vara undersékningar har dock
genomgaende visat att distansmedlemmar i praktiken inte &r ett problem.
Arbetsgruppen ifragasatter darfor att man fran vissa hall lyfter fram
distansmedlemsfragan som en stor fraga.

Alrbetsgruppen vill istéllet framhalla det mycket stora ekonomiska risktagande det
innebar fér en golfklubb att ha en stor andel lattrérliga och otrogna
distansmediemmar.

Det ar dock ett faktum att trangseln pa véara golfbanor ar besvarande och ett hinder.
Golfspelaren far inte tillfalle att spela det antal ronder som han vill for att bli en battre
spelare. Arbetsgruppen menar dock att detta rimligen inte kan skyllas pa
distansmediemmarna utan snarare pa golfklubbarnas egna styrelser och
arsmoétesbeslut. En bidragande orsak till nuvarande éverbelaggning kan ocksa vara
den grans pa max 1000 medlemmar/ 9 hal som SGF en gang férordat i green-
feebverenskommelsen.

Utgangspunkten fér hur manga spelratter banan tal maste lampligen framst vara
balansen mellan medlemmarnas krav pa tiliganglighet, banstandard och verksamhet i
ovrigt visavi kostnaderna. Det kanske idag pa manga klubbar &r billigare att spela
mot greenfee an att som fullvérdig medlem och spelrattsinnehavare ta ansvar for
golfklubben och anlaggningen. Arbetsgruppen finner det férvanande hur ofta den
vanlige klubbmedlemmen accepterar att hans "speltillfallen” saljs — ibland tom
realiseras bort - till greenfeegéster, sponsorer, researrangérer m fl. Medlemmarna
kan alltsd om de sa 6nskar vasentligt 6ka tiligangligheten pa sin egen golfanlaggning.
| vissa fall skulle sadana atgarder dessutom rekommenderas.

Samma ansvar galler i det fall man anser att distansmedlemskapet medfér alltfor .
stora fordelar i form av t ex greenfeespel och iaga avgifier. Greenfeepris och dviiga
villkor for gaster sétts av vardklubben och dess medlemmar - detta ar alltsa helt och
hallet en klubbfraga som man sjélv beslutar i. :

Arbetsgruppen vill i sammanhanget ocksa peka pa de problem som vissa golfklubbar
papekat ligger i golfklubbarnas forsaljning av spelratter till sponsorer. Dessa
anvander i sin tur spelratterna for egen, kundernas och sina anstélldas del. Saval
sponsorerna som deras spelrattsinnehavare ar dock ofta distansmedlemmar och
képer sig genom sitt sponsorskap in i den lokala klubben ("dolt medlemskap”).
Eftersom spelratterna i manga fall inte &r knutna till viss person och/eller innehaller
tidmassiga begransningar betyder det ocksa att varje bricka belagger golfbanan
mycket mer an vad motsvarande antal klubbmedlemmar skulle orka med. Dessa
problem ar emellertid ytterst en klubbfraga och Arbetsgruppen kan bara hoppas att
det finns val underbyggda kalkyler och tydliga avtal fér sponsorns rattigheter som
ytterst framjar medlemmarna.

N
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Aven om fragan att férbjuda distansmedlemskap ar hypotetisk och omojlig att
genomféra bade enligt RF stadgar och i praktiken kan man granska argumenteringen
fér och emot distansmedlemskap.. Arbetsgruppen har funnit att vissa
norrlandsklubbar (ja vi vet att Norrland &r stort) till 80-90% bestar av
distansmedlemmar. Om man skulle férhindra distansmedlemskap kommer i princip
samtliga inlandsklubbar i Norrland ga i konkurs och sakert skulle ett antal golfklubbar
i 6vriga delar av landet ocksa drabbas av ekonomiska problem. En s&dan negativ
utveckling for manga av SGF medlemmar ligger naturligtvis inte i linje med
férbundets visioner, (norrlands)spelarnas eller de anstilldas intressen. Det skulle
ocksa vara negativt fér golfens anseende ur ett idrotts- och turistperspektiv.

Arbetsgruppens foreslar att:

"distansmedlemskap” &r och skall vara en tillaten och legitim medlemsform

e tilldelning och kontroll av handicapkorten skall skérpas d.v.s. genomféras enligt
de bestdmmelser som vi sjalva beslutat skall galla.

= golfklubbarna rekommenderas kontinuerligt se &ver och prissatta spelratter och
sponsortjanster.

= distansklubbar foreslas uppratta ekonomiska beredskapsplaner fér den handelse
medlemsunderlaget minskar.

8.2 Anslutning av medlemsklubb - GDF ansvar _
Arbetsgruppen menar att golfklubben — trots ett i flera fall otidsenligt regelverk -
alltjiamt ar den béasta formen for att organisera och bedriva golfspel. Darmed &r

. golfklubben och dess medlemmar ocksa SGF prioriterade medlem och kund. Som

framgatt tidigare galler idag endast de stadgeméssiga villkoren fér en ideell férening
for att sbka mediemskap i SGF. Tidigare krav pa ait man ocksa skuiie ge
medlemmarna tilifélle till spel pa egen eller anvisad bana &r idag s& enkelt att kravet i
princip férsvunnit.

Arbetsgruppen menar att dessa laga anslutningskrav &r negativa for golfens
utveckling i Sverige och att villkoren darfor skall skarpas. Det ar rimligt att SGF staller
vissa krav pa att den medlemsstkande mer konkret manifesterar sitt intresse och sin
seriositet. Vi menar att ett satt att uppna detta &r att som ett villkor fér den anstkande
féreningen kréava att den disponerar lokala tranings- och spelméjligheter for sina
medlemmar pa egen eller anvisad anlaggning.

Arbetsgruppen har som alternativ till en egen tréningsanlaggning évervagt om i stillet
krav pa ekonomiska depositioner skulle kunna vara en acceptabel ersattning. Enligt
var uppfattning &r dock en bra traningsanléggning en nédvandighet for att rekrytera
nya medlemmar och da inte minst ungdomar. Den som séker om anslutning skall
darfér disponera en av SGF godkénd traningsanléggning for att komma i fraga.

En nybildad férening méter manga problem som man inte alltid har férutsett eller har
resurser att hantera. Enligt Arbetsgruppens uppfattning har darfér GDF en viktig roll
att fylla inte minst for att kvalitetssékra den nybildade klubbens verksamhet. GDF ar
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det organ som med hjalp av évriga klubbar i distriktet bor ha bast férutsattningar att
introducera en ny medlem i den tradition och ordning som rader i den nybildade
golfklubbens naromrade.

GDF skall darfor ocksa bidra till att golfintresserade personer far stéd att bilda en
"intresseférening”/golfklubb och/eller finna en ldmplig golforganisation (golfklubb eller
association).

Arbetsgruppen har ovan patalat idrotiens i vissa stycken svaga regelverk. Mot den
bakgrunden anser vi darfér att den ansékande inledningsvis inte skall fa séka
medlemskap (f n M2) utan i stallet erhalla ett associationsavtal med SGF. Avtalet
utformas i samrad med berért GDF. Det &r viktigt att avtalet ger associationen stéd i
sin fortsatta utveckling. Darfér menar Arbetsgruppen att i princip alla stadgeenliga
rattigheter skall vara atkomliga med nagra viktiga undantag namligen de
idrottsdemokratiska och direkt idrottsliga rattigheterna. Se vidare under Anslutning av
Association.

Enligt Arbetsgruppens uppfattning skall associationens anslutning villkoras under
minst tva ar innan maojligheter for ett "slutligt” medlemskap — M1 - féreligger. Sadant
medlemskap kan sotkas av golfklubben i samrad med GDF och forutsatter att
associationen /golfklubben da har en fungerande idrottslig verksamhet och
disponerar en egen bana (minst CR 54) eller har dispositionsratten till en annan
associerad anlaggning (férstahandskontrakt). Banan skall vara banvéarderad enligt
gallande banvarderingssystem.

| samband med att golfklubben beviljas medlemskap M1 erhaller golfklubben
rattigheter att utfarda handicapkort dvs medlemmarna med officiell handicap tilldelas
bla/gult Golfkort och 6vriga medlemmar behaller sitt Gréna Kort.

Arbetsgruppen foreslar att v
e en golfintresserad sammanslutning med tréningsanlaggning kan efter ansékan
associeras till SGF inledningsvis under minst tva ar.

e associationens rattigheter och skyldigheter skall i princip omfatta vad som galler
for medlemskiubb M1 med undantag for att det idrottsdemokratiska inflytande
begransas till yttranderatt i GDF samt att de idrottsliga rattigheterna begréansas till
vad som tilikommer en spelare utan officieli handicap

o Medlemskap i SGF kan stkas tidigast efter tva ar och efter GDF samrad

e detta forslag skall gélla fr o m 2003 och tillampas pa alla som da &r M2-
medlemmar.
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8.3 Anslutning av associationer — GDF ansvar

Som tidigare framgatt har SGF tidigare anslutit associationer i de fall intressenterna
inte 6nskat eller inte klarat kraven att definieras som en ideell férening. Det finns flera
skal till varfor SGF skall ateruppta anslutningsformer fér associationer.

Det kanske viktigaste &r att SGF som ett specialidrottsforbund under RF har ett
ansvar for golfen i Sverige. Golfspel bedrivs idag inte bara i golfklubbar utan dven av
- golfspelare pa anléaggningar utanfor golfférbundet. Det &r dérfér naturligt att SGF
skall erbjuda anslutningsformer dven for organisationer som inte kan eller vill
definieras som ideella féreningar. '

Medlemsklubbar i SGF och associationer forvaltar och utvecklar betydande varden
som direkt eller indirekt har baring pa golfsporten. Det kan t ex gélla saval
ledarutveckling som arbetsgivaransvar men dven som ansvarig fér mycket stora
natur- , fastighets —och maskinvarden. | manga fall &r man ocksa en viktig
bidragsgivare till turistnaringen. Enligt Arbetsgruppens uppfattning &r det darfor
vasentligt att SGF sttdjer och uppmuntrar en sa bra forvaltning som méjligt av dessa
tillgangar alldeles oavsett agarforhallanden. Darfor skall SGF stadgar och avtal for
medlems- och associationsformer innehalla villkor som stédjer SGF prioriteringar.
Nér dessa villkor innehalls kan SGF ocksa medge avtalsparten ratten att pa val synlig
plats ansla SGF logo som ett synligt tecken pa kvalitetssakring.

Nér antalet anlaggningar véxer 6kar naturligtvis ocksa den enskilde golfspelarens —
konsumentens — valméjligheter vilket &r mycket positivt inte minst for
distansmedlemmar.

Nya golfanlaggningar tillkommer idag ofta genom olika entreprentrsinsatser.
Kunden/golfspelaren erbjuds en fardig produkt till ett pris och standard som han ofta
kan dverblicka redan fran intradet. Anléggningarnas standard kan vara mycket
varierande men man kan i normalfallet utga fran att de tillfredstéller kundnyttan d.v.s.
golfspelarens dnskemal aven i de fall de inte innehaller en golfklubb. Det &r dock
viktigt att SGF:s ansvar vid en anslutning skall ses utifran den enskilde
medlemmens/golfspelarens perspektiv. En association till SGF bér fér den enskilde
intressenten innebéra en kvalitetssakring av golfprojektet. Darfor bor t ex bygglov och
&ven bygganmaélan féreligga innan f8rsilining av spelratter/aktier far startas, Det
senare kravet beror pa att manga projekt av olika anledningar inte kommer till stand
p.g.a. myndighetsbeslut som stoppar, férdyrar eller férsenar projekten.

Genom att forst efter ovanstaende kontroll ansluta en anléaggning kan SGF ocksa
genom avtal paverka anldggningen och dess verksamhet och utveckling i en for
svensk golf positiv riktning. Anlaggningségaren &r i sin roll som verksamhetsansvarig,
"formogenhetsagare”, och arbetsgivare ocksa potentiella kunder till SGF service och
andra tjanster. Med hansyn till den pagaende utvecklingen (se ovan Prognos)
kommer golfbanornas férvaltning och drift allt oftare att organiseras av ett bolag som
- oavsett vem som &r gare - 6kar behovet av en "branschorganisation”.

Arbetsgruppen anser mot denna bakgrund det bade rimligt och framsynt att SGF
erbjuder ett associationsavtal omfattande bl a stéd och service for drift och utveckling
av golfanléggningar.
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Ett annat argument for associationsanslutningar ar att SGF i avtalet med
associationen kan sdkerstalla ett konsumentskydd fér den enskilde golfspelaren. En
sadan kvalitetssakring underlattar samtidigt entreprenérens kundrekrytering och
minskar darmed den ekonomiska risken fér alla parter.

Ett villkor i ett associationsavtal med SGF skall vara att stddja bildandet av en
golfklubb med rimliga hyresvillkor.

Associationsavtal kan ge parterna manga férdelar jamfort med de generella
idrotisliga regelverken framst i form av RF och SGF/GK stadgar. En stor férdel med
ett avtal ar att parterna kan precisera sina forvantningar, maluppfyllelse och kanske
viktigast av allt — villkoren och formerna for avtalets upplésande. Associationsavtalen
kan darfor pa flera omraden vara generdsa och anldggningségaren kan t ex fa képa
rattigheterna till banvérdering och att utfarda ett "golfkérkort” (se nedan om
Golfkortet).

Associationsavtalet far daremot inte innehalla vissa vad man kan kalla
idrottsdemokratiska eller direkt idrottsliga rattigheter. Harmed avser Arbetsgruppen
framst tillampning av det idrottsdemokratiska regelverket, handicapsystemet och

~ utfardande av officiellt handicap, SGF officiella tavlingsverksamhet o d. Sadana
idrottsliga rattigheter skall endast kunna sékas och tilldelas en golfklubb som ar
medlem i SGF.

Vid de olika hearings som Arbetsgruppen genomfdrt med aktérer utanfor SGF har det
tydligt framgatt att man vill samarbeta med SGF. Framfér allt vill man ha SGF stéd i
de inledande faserna av ett projekt. Det kan gélla SGF stéd inom samhaéllets olika
plan- och miljéorgan samt vilka alternativ som finns for finansiering. Det kan ocksa
galla SGF specialkompetens inom férening- och anlaggningsomradena, framforalit
markomradets lamplighet och lage d.v.s en realiserbarhetsprévning av projektet.
SGF logo ar naturligtvis eft kvalitetssékrande och medlemsrekryterande varumaérke
som kan hjalpa anlaggningséagaren men aven hans kunder att minska den
ekonomiska risken och snabbare na I6nsamhet. | inget fall har entreprentrerna dock
uttryckt 6nskemal om ekonomiski stod fran SGF — man &r fuiit beredd att ta den
ekonomiska risktagningen sjélv. Dock har vi métt lantbrukare som kan vara
intresserade att stalla om sin mark till golfbana ett 6nskemal att inte sta hela risken
sjalv i projektfasen.

Arbetégruppen foreslar att:

e anslutning till SGF genom associationsavtal enligt ovanstdende inriktning och
villkor utvecklas och medges fr o m 2002.

= associationsavtalen skall villkora SGF prioriteringar och stédja uppkomsten av en
golfklubb pa anlaggningen.

8.4 Golfkortet — legitimation och handicapkort

Det finns ett betydande symbolvéarde i att tilldela en gemensam handling till alla som
ar medlemmar i en golfklubb som &r ansluten till SGF. Det &r inte heller nagon tvekan
om att ett avgérande argument fér manga att idag vara medlem i SGF-klubb &r att
man dédrmed kan férsdkra sig om medlemskort och handicapkort dvs de handlingar
som innebdr ratt att tavla i av SGF sanktionerade tavlingar. Normalt far ocksa spelare
med SGF Medlemskort ocksa spela greenfee pa andra banor &n den egna.
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Idag utg6rs dessa golfhandlingar av ett Medlemskort i plast och ett sarskilt
Handicapkort (vitt) foér spelare med officiell handicap. | Handlcapkortet bokfor
spelaren manuellt sina handicapgrundande ronder. Dessa skall signeras av markor.
Handicapkortet &r en t&vlingslicens som innebar att innehavaren och golfklubben har
tydliga rattigheter och skyldigheter i frdga om kontroll och uppféljning.

For golfspelare utan officiell handicap d.v.s. 6ver hep 37 &r dagens bestammelser
enligt Arbetsgruppens uppfattning i vissa avseenden mycket ambitiésa och
omfattande. De &r ocksé administrativt kravande. Nybérjaren tilldelas forst ett
Ovningskort (Gult Kort) som &r ett utbildningskort. Efter teoretisk och praktisk
utbildning samt efter ett antal fadderronder har nybérjaren fullgjort sin
grundutbildning. Med fullt ifyllt Ovningskort far den godkande spelaren ett Klubbkort
(Gront Kort) nar han intrader som aktiv medlem i golfklubb ansluten till SGF.
Golfspelaren anses da ha natt en spelstandard motsvarande hcp 54. Spelaren skall
uppmuntras fortsétta mot officiell hcp genom fortsatt tréning och genom att notera
sina forbéttringar i det Grona Kortet. Den dag spelaren har en slaggolfrond éver
minst 9 hal med markér pa hcp motsvarande hep 36 ager spelaren ratt att efter
ytterligare ett godként teoriprov erhalla det officiella handlcapkortet (Vltt Kort).
Darmed har spelaren natt malsnoret och tyvarr slutar alltfér manga sin golfutveckhng
pa denna niva eller till och med pa Grént Kort niva.

Arbetsgruppen foreslar att SGF genomfor vissa atgarder som vi menar kan verka i en
kvalitetsh6jande riktning. Vi foreslar ocksa att man férenklar processen och renodlar
ansvaret for tilldelningen av de olika korten enligt féljande.

SGF skall utférda ett Golfkort som utseende- och innehallsmassigt skiljer sig at:

(1) ett Gront (Plast)Kort gérna enligt morgondagens modell med chip. Det gréna
Golfkortet skall tilldelas nybérjare efter genomférd och godkand utbildning.
Utbildningen skall syfta till att ge nyborjaren ett "kérkort” d.v.s han skall inte vara till
fara for sig sjalv eller omgivningen nér han &r pa en golfbana. Utbildning och prov
skall vara standardiserade enligt av SGF och PGA godkénd modell och omfattning.
Enligt Arbetsgruppens uppfattning bér denna utbildning - givet samma utbildningstid -
ge nybérjaren betydligt mer slag- och speltréning och mindre teori &n idag. Manga av
teorikunskaperna fastnar som bekant inte férréan man har en grundlaggande fardighet
att utfora olika golfslag. Arbetsgruppen foreslar att en av SGF godkénd och av PGA
férordad tranare far genomfora utbildningen och utfarda "kérkort” ner till hep 37,
gérna tillsammans med golfklubben/associationen vad avser teoriutbildning.
Kérkortet kan utfardas av saval golfkiubb som av till SGF associerad
sammanslutning. Det gréna Golfkortet skall tydligt praglas med spelarens namn,
hemmaklubb och att spelaren saknar officiell handicap. (Hcp -)

(2) Ett BI&/Gult kort enligt modell (1) som tilldelas spelare med officiell handicap.
Detta Golfkort skall préglas med spelarens namn, hemmaklubb samt att spelaren har
officiell handicap. Eventuellt kan kortet ocksa férses med skrivméjligheter pa
baksidan (senaste tavlingsronden). Arbetsgruppen féreslar ocksa att detta kort
kompletteras med ett "manuellt” handicapkort. Vid spel utanfér Sverige men &ven vid
vissa andra situationer kan det vara en férdel med ett separat handicapkort. Bla/gult
Golfkort och handicapkort far endast utfardas av golfklubb som ar medlem i SGF.
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Golfspelare med spelkompetens motsvarande officiell handicap som tillhor
association dger dock enbart rétt till det grona golfkortet. Golfkortets chip kan med
fordel och precis som i alternativet Gront Kort enligt ovan innehalla ytterligare
golfuppgifter. ’

Genom att arbeta med tva olikfargade men dndéa SGF-gemensamma Golfkort som
innehaller tydligt praglad klartextinformation och som inte kréver speciella lasare
anser vi att man okar kvalitetskontrollen vid t ex greenfeespel inom och utom
Sverige. De olika fargerna kan ocksa vara ett synligt incitament for att na officiell
handicap. Varje klubb/anlaggning kan naturligtvis om man sa finner lampligt internt
komplettera med dagens &vnings- och klubbkort. ‘

Arbetsgruppen ar medveten om att det férekommer ett visst fusk med
handicapkorten framfér allt genom att spelare erhaller/behaller kortet utan att ha
motsvarande spelskicklighet. Om SGF inte skall tillgripa ett ndrmast polisiart
kontrollsystem maste vi acceptera att systemen for tilldelning och kontroll av
handicapkorten inte &r vattentéta. Arbetsgruppen anser dock att gallande
bestammelser ger godtagbara forutsattningar for tilldelning, kontroll och uppfoijning
av golfspelare med officiell handicap. Kanske problemet &r att vi inte tillampar de
bestammelser vi sjalv beslutat?! For att undvika att det finns fier handicapkort &n
spelare bor dock handicapkorten numreras enligt tidigare modell.

Arbetsgruppen foreslar att:
e SGF Golfkort (i plast) skall finnas i tva versioner:
o ett Gront Kort for golfspelare, oavsett kompetens, tillhérande en
association samt golfspelare med handicap 37+ tillhérande golfklubb
som ar medlem i SGF.

e eft BI&/Gult avsett for spelare med officiell handicap tillhérande
golfkiubb som &r medlem i SGF.

o Gront Golfkort far utfardas av klubbar och anlaggningar anslutna till SGF

e BI&/Gult Golfkort och handicapkort fér endast utfardas, till aktiva medlemmar med
officiell handicap, av golfklubbar som &r medlemmar i SGF.

o BI&/Gult Golfkort normalt ger rétt till greenfeespel enligt fér klubb/anlaggning
gallande villkor. Grént Golfkort ger inte innehavaren sjélvklar réatt till greenfeespel.

8.5 Greenfeespel

Arbetsgruppen finner det angeléget att golfklubbarna medger sa mycket
greenfeespel som méjligt. Arbetsgruppen rekommenderar ocksa att begrénsningarna
av greenfeespelet skall grundas pa géstens spelskicklighet och nar han vill spela och
inte pa hans ekonomiska méjligheter.

Enligt var uppfattning bor golfklubbarna oftare tilldmpa principen att endast tillata
greenfeespel for golfspelare med officiell handicap (BI&/Gult Golfkort). Darmed
kanske ocksa klubbhandicapspelaren far ett incitament att bli battre och vi skulle

N
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uppna en av manga efterlyst kvahtetsho;nmg Som redan framhalllts ar detta dock en
fraga som bestams suverant av varje golfklubb.

Arbetsgruppen foreslar att:

e ratt till greenfeespel skall medges spelare med officiell handicap pa villkor som
vardklubb(anlaggning) bestdmmer. Spelare med Grént Kort har darmed ingen ratt
till greenfeespel men kan medges spel pa sarskilda villkor (t ex maxhandicap i
bollen, fadderrond m.m.) enligt klubbens/anlaggningens bestammande

8.6 Antal golfklubbar per golfbana/anlaggning

Arbetsgruppen har studerat fragan och funnit att det fran principiell synpunkt ar
medlemmarnas ensak om de vill dela sin kontrakterade eller &gda anldggning med
andra intressenter och eventuella villkor for detta.

Med hansyn till de idrottsdemokratiska stadgar och spelregler som idag tillampas i
SGF/GDF foreslar Arbetsgruppen dock att endast en golfklubb/anlaggning ges
stadgeenliga rattigheter. Vi utesluter dock inte att inflytandeformerna i framtiden kan
&ndras t ex i samband med en som Arbetsgruppen bedémer nédvandig
modernisering av RF regelverk.

Arbetsgruppen féreslar att:

e Nuvarande principer med en golfklubb en rést t.v. skall tillampas intill SGF utrett
alternativ och konsekvenser av dessa. Pa anlaggning som idag har flera
golfklubbar skall endast en anses som ansvarig huvudkontraktségare och darmed
foretrada en medlemsklubbs stadgeenliga rattigheter och skyldigheter.

8.7 Riksklubb mm

Under det gangna decenniet har begreppet Riksklubb figurerat. Kart barn har manga
namn — Galejan — var ett sadant. | Tyskland kallas denna mycket framgangsrika
verksamhet "Vereinigung Clubfreier Golfspieler im Deutschen Golf Verband e.V.” och
som alltsa organiseras av det tyska golfférbundet. Den tyska modellen startas nu upp
av det danska golfférbundet medan en liknande féreteelse finns i Frankrike sedan:
flera ar. Syfiet ar att organisera "hemidsa” golispeiare och erbjuda dem utbildning
och speiméjligheter pa landets olika golfbanor som &gs av ofta ganska slutna och
exklusiva golfklubbar.

Savitt Arbetsgruppen ar bekant fungerar verksamheten sa bra att det lokalt har
intraffat att vissa medlemmar lamnat sin tyska klubb och istéllet gatt in i den billigare
riksklubben. Oversatt till svenska férhallanden paminner detta om foéreteelsen
distansmedlemskap i Sverige.

Arbetsgruppen kan se flera férdelar men aven risker med en Riksklubb eller kanske
snarare en GDF -association. Den skulle kunna vara en intressebas i ett distrikt och
intékterna fran medlemmarna skulle kunna anvandas till regionens nytta. Kanske kan
ett forsta steg vara en av SGF tillhandahallen central och 6ppen databas som
innehaller klubblésa golfspelares 6nskemal.



AgMedlem Sidan 26 01-10-25

Arbetsgruppen foreslar att
o SGF studerar forutsattningar mm for en "virtuell” riks- eller GDF-klubb

e SGF tillhandahaller en marknadsplats for golfspelare genom t ex golf.se

8.8 Oppen golf — amator — och yrkesspelare

Golfen &r den sista betydelsefulla och globala idrotten dar man gor skillnad pa
amatérer och yrkesspelare. Man genomfér masterskapstavlingar for bada
kategorierna men givetvis aterfinns varldens baste golfspelare i kategorin
yrkesspelare.

Att gora skillnad pa amatér och yrkesspelare &r enligt Arbetsgruppen ett féraldrat -
synsatt som alltjamt har starka foretradare. Golfsportens egna huvudorganisationer —
R&A och USGA — har hittills kampat hart mot en modernisering av golfen i detta
avseende. Kanske finns det andra skal an de rent historiska till denna dogmatiska
och stelbenta hallning men de &r i sa fall holjda i dunkel. Arbetsgruppen vagrar dock
tro att férandringsobenagenheten kan bero pa att ett antal golfledares egenintresse.

Enligt Arbetsgruppens uppfattning skall SGF vara en RF-organisation fér svensk
golfidrott och for alla de som utévar den oavsett om han/hon spelar mot betalning
eller ej.

Arbetsgruppen foreslar att:
o SGF snarast utreder konsekvenserna av en évergang till och aktivt arbetar for
"6ppen golf’.

8.8 SCF och banansvar.

Arbetsgruppen har den bestdmda uppfattningen att varje golfspelare i slutdndan skall
sta for sina egna kostnader. De gemensamma kostnaderna — medlemsavgiften fill
SGF - skall begransas till tydligt 6verblickbar verksamhet som av praktiska och
solidariska skal skall baras av alla gemensamt. Tavlingsverksamhet, ungdoms- och
ledarutveckling och tillgang till en basservice &r sddana exempei. SGF skall ocksa
vara golfsportens och klubbarnas "myndighetsféretradare” och besitta nédvéndig
spetskompetens pa sina verksamhetsomraden.

Arbetsgruppen varjer sig darmed mot férslag som innebar att SGF direkt eller indirekt
skall ata sig banbyggnad, banfoérvaltning och drift. Vi anser det olampligt om SGF t ex
skulle stodja bankverksamhet genom att t ex lana ut pengar eller stélla ut olika
garantier till banbyggnad mm. Arbetsgruppen menar att SGF trovardighet som ett
gemensamt organ for allt golfspel i Sverige skulle komma pa skam och den
nodvandiga objektiviteten gentemot mediemsklubbarna skulle dventyras.

Arbetsgruppen foreslar att
e SGF som princip inte skall ata sig uppgifter som direkt eller indirekt innebar att
forbundet darmed ocksa patar sig ett &gar- och/eller brukar- och driftansvar.
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8.10 Incitament och klassificering.

| den man det ar mojligt bor det i medlems- och anslutningsmodellerna finnas
inbyggda incitament till utveckling och forbattring for saval den enskilde golfspelaren
som for golfklubbarna och anslutna associationer. Arbetsgruppen har inte ovéntat
mott stora problem att formulera kriterier och finna trovardiga, objektiva
utvarderingsmetoder av dessa.

Nagra grundkriterier har vi dock funnit framfér allt for ban- och anlaggningsomréadet.
Att finna och uttrycka de "mjuka” vardena &r svérare. For den enskilde golfspelaren
torde det i normalfallet alltid finnas en 6nskan att helt enkelt bli en battre golfspelare
Detta géller framfor allt ungdomar (se RUFF dnskemal bilaga 2) men &ven manga
gldre inbitna "idrottare och tavlingsmanniskor”. For att tillgodose denna grupp maste
de framfor allt ha latt tillgéng till en golfbana med mycket speltid, tranare och goda
tréaningsfaciliteter. Eftersom endast golfklubb har ratt att sanktionera och genomféra
SGF/GDF officiella tavlingsverksamhet efterfragar denna grupp ocksa naturligen en
golfklubb. Sammanfattningsvis innebéar detta att tillgdngen pa en golfklubb och |
tranare skall ge plusvéarden i varderingsmodellen. |

Nedanstaende tabell ger en uppfattning om hur en vérdering kan byggas upp:

Kategori Poédng CR/s:a hal Bankaraktar GK Pro
A 8-10 >70/>18 "Masterskapsbana", A-B ja ja

: tavlingar
B 6-8 68-73/18 Normalbana, uppbyggda tees ja ja

och greener,
bevattning, A-B tavlingar

C - 2-6 54-67/9-18 Enklare bana, uppbyggda tees ja  ja/nej
och greener,
viss bevattning, enklare
tavlingar enl GDF

D 1-2 0 Av SCGF godkand nej ja/nej
traningsanlaggning '

9. Avslutning

Den amerikanske presidenten och férfattaren till landets férfattning Thomas Jefferson
lar i 6versattning ha sagt: "Felaktiga asikter ma tolereras sa lange férnuftet ar fritt att
bekampa dem”.

Arbetsgruppen ger harmed folkningsfoéretradet till 1asaren av denna utredning.
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BILAGA 1
Arbetsgruppens Medlem forsiag

Arbetsgruppen foreslar

= att SGF skall leda och organisera svensk golfsport. SGF skall darfor erbjuda
anslutningsformer fér savél ideella som icke ideella organisationer.

= att SGF skall aga rattigheterna till handicap- och banvarderingssystemen.

= att alla som vill skall f& spela golf i ndgon form. Idrotten golf skall dock endast
bedrivas i golfklubbar som &r mediemmar i SGF.

= att SGF utfardar golflegitimation Golfkortet enligt 8.4 ovan

o att SGF organiserar en "anslutningsgrupp” som pa uppdrag av Férbundsstyrelsen
bereder och handligger alla anslutningsérenden. Berort GDF skall adjungeras.

o att SGF organiserar medlems- och anslutningsformer med innehall och
ansvarsforhallanden eniigt 8.2 — 8.3 ovan innebarande att.

o det forsta steget i en anslutning till SGF alltid skall vara i formen av ett associationsavtal
med tydliga och matbara villkor. ’

e den ansokande skall disponera egen och av SGF godkénd traningsanlaggning eller
banvarderad golfbana.

« association som ansluts till SGF erhaller tillgang till SGF service och support i form av
utbildning, féreningsstod, bankonsultation. Associationen erhéller dock endast
begransade idrottsdemokratiska och idrottsliga rattigheter i form av yttranderatt i GDF
samt ratt att utfarda Grént Golfkort.

e associationen skall stédja bildandet av en golfklubb. Denna kan stka medlemskap i SGF
tidigast efter tva &r och efter samréd med och kvalitetssakring av GDF. Anstkande
golfklubb skall disponera egen banvarderad golfbana eller ha byggstartat den egna
golfbanan. Golfkiubb som genom forstahandskontrakt pa annan lokalt belégen anl&ggning
sakerstallt sina medlemmars golfspel kan dock antas som mediem.

e Golfklubb erhaller fullstandiga stadgeenliga rattigheter forst nar medlemskap i SGF
godkants.

e nuvarande M2-medlemmar, som vid utgangen av medlemskapet gj uppfyller villkoren for
M1-medlemskap, ej far forlangt M2-medlemskap utan endast associeras till SGF intill
dess villkoren &r uppfylida.

o att detta forslag skall tillampas senast fr.o.m. Beslut+1 ar.
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Medlemskap 1:

‘Medlem i goliklubb med eller utan spelratt.

Medlemskap kan enbart erhallas i férening tillhérande SGF. :
Spelratten kan upplatas av GK enligt stadgar eller annan upplatare enligt pa avtal.

Spelratt 2:
Upplatare som genom agande eller avtal far upplata anlaggningen till golfspelare for
golfspel. Golfspelaren kan men behover inte vara medlem i GK.

Avtal 3:

Nyttjanderatts- och/eller hyresavtal mellan GK och bandgare. Avtalet skall framst

reglera:

- Vilka delar av anlaggningen som far nyttjas och dess kvalitetskrav.

- Avtalstid (lagst 5 ar).

- Kostnader for GK och/eller den enskilde golfspelaren under avtalstiden.

- GK:s grad av tillganglighet till anlaggningen i t ex tim/dag, dagar/vecka ed.

- Antal spelratter som GK:s medlemmar férfogar éver.

- Hur arbetsgivar- och miljdansvaret fordelas pa parterna.

- Hur ansvaret fér skétsel, drift och utveckling av anlaggningen férdelas pa
parterna.

- Klubbens ansvar for den idrottsliga verksamheten.

Medlemskap 4:

Medlemskap i SGF, som ar ett av RF:s specialférbund, kan bara erhéllas av férening
som valts in av Férbundsstyrelsen i enlighet med RF:s stadgar och det regelverk som
beslutats av Férbundsmoétet. '

Avtal 5:
Avtal mellan SGF och upplatare av golfanldggning som kan, men inte behover ha
avtal med GK. Avtalet ska framst reglera: '
- Avtalstid och arliga kostnader.
- Upplatarens skyldigheter att:
folija SGF:s évergripande bestdmmelser och policys.
- medverka till att GK bildas om detta ar golfspelarnas 6nskemal :
- tillhandahaila anidggning under avtaistiden i enlighet med SGF bestdmmelser
- och riktlinjer och i 6vrigt dverenskommits.
- mojliggora utbildning av golfspelare i enlighet med SGF:s utbildningsplaner
- upplata golfbana (om sadan finnes) till férbunds- och distriktstavlingar.

- Upplatarens ges bl a. mojlighet att avtala om rattigheter att:

- anvénda SGF:s logotyp med tillaggstexten "associerad till".

- finnas med i SGF information t ex golfguider i tryckt eller virtuelit format.

- fadel av service fran GDF eller SGF och dess personal

- fa golfbanan varderad (Course Rating) for att darmed méjliggéra interna
tavlingar

- anvanda SGF:s utbildningsplaner fér nya golfspelare

- tadel av SGF:s utbildningar fér anstéllda och fértroendevalda.
m.m.
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Medlemskap 6:

Medlemskap i RF som dess specialférbund for golf. Medlemskapet innebar framst att
SGF skall féretrada och utveckla svensk golfsport internationellt och nationellt genom
att bl a vara huvudman for landets golfkiubbar.

SGF:s rattigheter och skyldigheter regleras i RF:s stadgar

Tillhér 7:

Varje golfklubb som &r invald som medlem i SGF tillhér ocksa ett Golf-
distriktsférbund, GDF. GDF skall halla sig val underrattad om golfklubbarnas
verksamhet och 6vervaka den idrottsliga ordningen samt verka for golfens
utbredning. '

Regionalt organ 8:

SGF har organiserat sig i 21 golfdistriktsférbund — GDF. Resp. distrikt ar
sjélvstandiga ideella organisationer och SGF:s regionala organ. GDF bestar av de
golfklubbar som geografiskt ligger inom dess Distriktsforbunds (DF) omrade.

GDF féretrader dessa golfklubbar pa FMi med det antal réster resp. GDF har, i
enlighet med de beslut som fattats pa GDF:s arsméte. .
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BILAGA 2
RUFF — gruppens forslag

Juniorriksdag 2001 Tema Ledarskap

Den femte till sjatte maj ar 2001 gick den fjarde juniorriksdagen i golf av stapeln.
Under dessa tva dagar samlades vi, ca 70 deltagare fran delar av Sverige for att
diskutera dels ledarskapet i klubbarna och dels initiera ett arbete gentemot
juniorcertifierade golfklubbar. Dessutom fick vi méjligheten att lyssna pa den valdigt
karismatiske och nagot spetsige Hans Chrunak som gav sin syn pa ledarskapet.

Programmet var spéckat under de tva dagarna och forutom ovannamnda punkter
anordnades en innebandyturnering samt att vi fick grundldggande tips ibland annat
styrketrdning. Som helhet betraktat var darfér riksdagen lyckad och dess egentliga
topp var under séndagen nar ni, deltagare, presenterade mangder av idéer kring den
jumorcertif ierade golfklubben. Med anledning av detta inleds sammanfattmngen med
att vi fran RUFF och SGF tackar for tva val genomforda dagar pa Boson och énskar
er lycka till med arbetet pa klubbarna.

Diskussion 1 IDAG

Diskussion 2 Framtid och tillvigagangssatt

Diskussion 3 JAG - Anldggning

Under séndagens tidiga morgontimmar genomférdes diskussion nummer tre. Denna
handlade ‘om att beskriva kriterier fér en juniorvanlig golfklubb, namnge projektet
samt urskilja golfklubbens beléning. Diskussionen var darmed tredelad och kommer
- foljaktligen att presenteras i tre stycken delar dar respektive grupps arbete
sammanfattas.

Namnférslag pa den “juniorvédnliga golfklubben”

JLT JuniorLyxToppen
SKOJ Satsning Knattar Och Juniorer
BUS Bra Ungdoms Satsning
Kidz on the course
BOMB BarnOmsorg Med Bollar
JVG Junior Vanlig Golfbana
SJAS Svenskt Junior Anpassat Samarbete
KOJA Knatte Och Junior Anlaggning
BKB Bra Klubb for Barn

Kriterier fér denna anlédggning

Enligt majoriteten av grupperna (7 av 8) vill dessa ha ett system som bygger pa en
checklista dar olika kriterier prickas av allt eftersom klubbarna klarar av dem. Nedan
kommer darfér att listas alla de kriterier som Ni i grupperna presenterat pa ett utmarkt
satt och vél illustrerat satt.
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Regelbundna veckoaktiviteter

Startavgift betald vid tévling

Vilutbildad trinare

Juniorldger J-ledamot i juniorkommitté Tillgéng till videokamera
Barndag Juniorrum (definition) Lasermiitare + hjdlpmedel
Gron knattetee Juniormeny i restaurangen Massor
Knattebana (definition) Reducerad greenfee Gratis ”rent a cooler”

Reserverade tider for juniorer

Juniorklubbor att l4na

Reducerade priser i shopen

" Subventionerade rangebollar Nira mal pa rangen Skandia Juniorclubtrining
Tréning for alla juniorer Representanter vid J-riksdag Skandia Juniorclubbana
BankBoken Cup Sponsring vid tévling Greenfee utbyten
Gratis spel pa korthalsbanan Transporter till tdvlingar Triningslokal under vintern

” liftbdnk” Regelbunden sommartréining Fria rangebollar
Junior fadder till tva knattar Minst tva juniortivlingar Nirspelsomrade
Juniorer utmérkta i matrikel Juniortavla Juniortrining aret runt
Juniorlénk pa hemsidan Junior-KM Juniorko
Videofilmade golftriningar Erséttning for tédvlingar Egen parkeringsplats KM-etta
Juniorhjélp vid trining Avslutning med fest Juniorledamot i styrelsen
Juniorskap for klubbor Tévling mellan junior/senior Knattespel med lek
Juniorvagnar Klubbmatcher Information om tévlingar
Utmirkta juniorledare Klubb-buss Pool med bastu
Korthélabana Fria bollar pa lagtivlingar Juniorkvillar
Mental tréaning Golfbilsvecka Nérspelsomrade
Fystréning Léna traningsredskap Klubbtréja for juniorer
Andra aktiviteter utanfor golf Guldbollar pa rangen Tavlingstillfillen 1 ggr/vecka

Knatteldger — alla vilkomna

Viss % juniorer pa klubben

Supporterklubb

Overnattningsmé&jligheter

Juniorkiosk — vinst till juniorer

Telefon att l&na

Bollplockning i dammar OK

Golthinderbana

Juniorsida i klubbtidning

Utléning av trédningsbollar

Utmidirkelser

Slutligen skapade de olika grupperna olika beloningssystem dér klubbarna skall erhélla olika
utmérkelser om de klarar av denna certifiering. Forst och frimst skall de dock némnas att
klubbarna enligt gruppernas formenande bdr uppna en viss procent av samtliga kriterier. Som
exempel kan nimnas en grupp som ansag att 70 % rickte till vissa utmérkelser medan det
slutliga mélet skall ligga p4 90 % . Hur som helst listar vi nedan utmérkelser/beloningar en
klubb bor erhalla vid klarad certifiering.

Proffs ut till banan

Formaner fran SGF Reducerad greenfee
Pengar fran SGF oavkortat JX | Artikel i Svensk Golf Plakat pa klubben
Foreldsare/tranare fran SGF Tavla pa klubben Markering i golfguiden
Fritt J-riksdag deltagande Lagerverksamhet Ledarutbildning
Flagga, logo Sten Trailer
Bollhav Smygreklam




AgMedlem Sidan 7 01-10-25

‘Avslutningsvis vill vi bara papeka att det &r oerhort viktigt att ni som deltog under
juniorriksdagen tog till er den information som tillhandahélls och som ni sjélva
skapade. For det ar ni som har den storsta méjligheten att paverka den framtida
bilden av ledare och samtidigt féréandra vissa klubbars syn pa ledarskapet. Fran
centralt hall &r méjligheterna mycket mer begransade, men i och med att
engagemanget hos er juniorer verkar finnas ser framtiden allt ljusare ut. Forsok
darfor se juniorriksdagen 2001 som en start for erat arbete pa klubbarna for att na de
mal ni satt upp och vill verka for. Lat er inspireras av utmaningen och visa véagen for
era klubbkompisar, det gér skillnad. Till sist vill vi fran RUFF och SGF aterigen tacka
fér riksdagen och hoppas ni har en underbar golfsommar.
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BILAGA 3

Innebord

- Den fysiska plats dar golfspel utévas inkl byggnader och
évningsomraden. ‘

- Begreppet avser SGF anslutning av saval medlem som
association

- Medlem i golfklubb som e€j ligger i geografisk narhet av

hemmet. (Avstand som ej méjliggér dagligt spel)

- Ideella organisation som &r medlem i SGF och som bestar
av sina medlemmar. :

- Plastkort med chip som planeras ersatta Medlemskortet i
framtiden

- Medlemskap som innebéar begransad spelrétt och att man
darfor erlagger hel eller rabatterad greenfee dven pa den
egna klubbens bana.

- Kort fér "medlem i golfklubb”. Golfens "kérkort” som
beréttigar medlemmen att spela, tréna och tévla pa egen
hemmakiubb (Klubbkort)

- Kort for "medlem i goifkiubb”. Ar legitimationshandling,
tavlingslicens samt beskriver spelarens spelstandard.

- Kan innebéra "medlem”, "golfspelare”, "klubb”, v
"anlaggning” beroende pa sammanhang, utan vardering pa
ordet "kund”

- Plastkort som idag tilldelas alla medlemmar i en golfkiubb.

- Anvands for att uttrycka golfspel da spelaren inte har annan
anknytning till anldggningen an den erlagda avgiften

- Samlad beteckning pa hela organisationen och dess
medlemmar i form av goliklubbar och enskilda spelare
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REFERENSLITTERATURLISTA
Projekthnamn

- Golfsverige ar 2000

- GDF- uppgifts och ansvarsférdelning

- Framtidsutredningen
- "Oppnare Golf” — férsok till konsekvensbesknvnlng
- "Medlemsformer i golfklubb”

- Golfbana 2004
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Utredningsar

1990
1991
1994
1995
1998
1998
(.






()



