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1. Uppdraget

- Till 1998 ars forbundsméte limnade Skénes Golfférbund en motion med titeln
*Utvérdering av SGF organisation”. Motionen avslutades med foljande yrkande:
“Skanes Golfforbund yrkar ait FM tillsdtter en allsidigt sammansatt utvirderings- och
analysgrupp med uppgift att i samverkan med FS utvirdera SGF organisation.
Uppdraget med eventuella forslag skall redovisas till FM 99",
Férbundsmétet beslutade att uppdra &t forbundsstyrelsen att enligt FM-protokollet
“gdra en utvdrdering av SGF:s organisatoriska struktur och avligga rapport till
Jorbundsmaotet 1999
‘Vid forbundsstyrelsens sammantrade 1998—05 12 antogs foljande direktiv for arbetet:
Mal:
Till FM 1999 redovisa funktion och resultat av forbundets nuvarande verksamhet och
organisation samt lamna forslag till fordndringar som utvirderingen ger anledning till.
Metod:
Med skriftliga och muntliga redovisningar fran berérda omréaden som grund, analysera
och virdera resultatet i relation till kdnda behov, resursanvindning, personalinsatser
och angivna mal.

‘Analysera SGF's organisation i en Idrottslig resp Affirsmdssig del.

Analysera hur organisationen av de olika dotterbolagen skall organiseras och styras.
Ange riktlinjer for SGF:s organisation av den idrottsliga verksamheten.

- Foresla framtida métesordning for FM och GDF samt distriktsorganisationen utifrdn
arbetsuppgifter och ansvar i den framtida verksamhetsplaneringen.
Utredningsgrupp:

Ordférande som hdmtas utanfor nuvarande centrala organisation

En representant for vardera FS resp Affu

Tva évriga, fran GDF och/eller GK,

Sekreterarresurs stdlls till forfogande frdn kansliet

Tidsplan:

Forsta redovisning vid Golfting i oktober

Lagesrapport vid ordforandemdte i slutet av januari

Slutrapport till FM 997

Vid sammantrédet i maj utsag forbundsstyrelsen ocksa foljande fem ledaméter i

utvirderingsgruppen:

Ordftrande: Gunnar Johnson, Arila GK, fd ledamot i R1ks1drottsstyrelsen och vid de

senaste tre aren ordforande vid SGF:s forbundsmoten

Ledaméter: Birgitta Ljung, Eksj6 GK, ledamot av Regelkommittén,

internationella uppdrag inom EGA
Per Malmrup, Vasatorps GK, ledamot av SGF:s och
Affdrsbolagets styrelser, ordforande i Skanes GDF tom. mars -99
Mia Reich-Sjogren, Fjillbacka GK, vice ordf6rande i SGF,
ledamot av Afférsbolagets styrelse och Juridiska nimnden
~ Erik Akerlund, Ostersund-Frésé GK, ordférande
i Jamtland-Hérjedalens GDF.
Till sekreterare utségs Bo Ericsson, SGF. Bo limnade uppdraget 1999-12-01, d4 han
ersattes av Anders Janson, SGF.
Gruppen har antagit namnet UFO (Utvérdering av Forbundets Organisation).
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2. Gruppens arbete

UFO-gruppen inledde sitt arbete med att ingdende penetrera direktiven och kunde vid ett
 sammantridde med forbundsstyrelsen 1998-07-31 redovisa forslag till tolkning och
genomfbrande av uppdraget. I protokollet fran sammantrédet konstateras att arbetet skall
fokuseras pa utvdrdering och att ett eventuellt forslag skall ha inriktningskaraktér. Vad géller
tidplanen gors fortydligandet att gruppen skall disponera tiden fram till forbundsmétet 1999
och att eventuella beslut med anledning av gruppens rapport skall ansté till efter
forbundsmdotet.

UFO-gruppens arbete har skett i fyra faser. Fas 1: Faktainsamling. Fas 2: Fordjupad dialog.
- Fas 3: Analys. Fas 4: Utarbetande av forslag.

Faktainsamlingen har omfattat studier av protokoll frén styrelser och kommittéer, berdrda
avtal och bolagsordningar, underlag for styrelsens beslut i frimst organisatoriska fragor samt
organisationstablaer. Vidare har vissa forhallanden vad géller personal och ekonomi studerats
och en mindre internationell jﬁmfdrelse gjorts. Som ett led i den senare har ocksa Mia Reich-
Sjdgren och Gunnar Johnson pé inbjudan av Scottish Golf Union gjort ett studiebesok vid
- SGU:s nya anliggning i Drumoig, for att ta del av deras orgamsauon och mélmedvetna
utvecklingsarbete. .

Den fordjupade dialogen har innefattat dels hearings med ett tiotal nyckelpersoner, savil
fortroendevalda som anstillda, dels en omfattande enkit till klubbar och distrikt (se nedan).
Gruppen redovisade uppléggningen av arbetet vid den GDF-konferens 1 Goteborg i oktober
1998, som kom att ersétta det tidigare planerade golftinget. Representanter for gruppen har
vidare medverkat vid ett antal sammantrdden/konferenser inom de olika distriktsforbunden
och dir informerat om uppdraget, besvarat fragor och fatt impulser till det fortsatta arbetet.

I foreliggande rapport redovisar UFO-gruppen forst ngra grundlaggande fakta rorande
forbundets uppgifter och organisation (avsnift 3).

Direfter ges en sammanfattande beskrivning av gruppens enkat till distrikt och klubbar
(avsnitt 4).

I f5ljande avsnitt behandlas forbundets kommersiella verksamhet (avsnitt 5) och dérefter
- den idrottsliga verksamheten (avsnitt 6). Dessa bada avsnitt avslutas med en sammanfattande
kommentar, som visar gruppens allménna bedémning av den rddande organisatoriska och i
nigon mén verksamhetsméssiga situationen inom respektive omréde.

Avslutningsvis (avsnitt 7) gbr gruppen en sammanfattande bedémning och l&mnar nagra
forslag till tgirder med anledning av den gjorda utvirderingen. Ett antal for utvirderingen
intressanta dokument aterges i nio bilagor till rapporten.

3. SGF:s nuvarande mal, organisation och arbetsformer

Svenska Golfférbundet 4r ett av drygt 60 specialidrottsforbund anslutna till Sveriges
Riksidrottsforbund (RF). Darmed har SGF ansvar for golfsporten inom den svenska
idrottsrorelsen. Av forbundets stadgar framgar att &ndamélet for forbundet &r att ha "etz
samlat ansvar for golfsporten i Sverige och dess internationella kontakter”.

I styrelsens forslag till forbundsmétet 1999 om verksamhetsinriktning och ekonomisk ram
for forbundet hénvisas till ovanstaende fakta och sammanfattas de Svergripande méalen pé
foljande sétt:

"SGF dr en sammanslutning av golfklubbar, som i sin tur organiserat sig i
golfdistriktsforbund. SGF har ett ansvar att stodja och utveckla verksamheten i sina
medlemsorganisationer, och bildandet av golfklubbar som ideella foreningar.”

Den demokratiska styrningen av forbundet sker pa f6ljande sétt: De cirka 400 klubbarna
utser representanter till distriktens arsméten. De 21 distrikten utser i sin tur ombud till
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forbundsmoétet. Antalet roster vid forbundsmétet &r faststéllt till 75 med antalet klubbar i
respektive distrikt som fordelningsgrund.

Forbundsmétets viktigaste uppgifter &r:

- att vélja styrelse for SGF (ordférande samt f n sex ledamdter);

- att faststélla arsavgift till SGF;

- att behandla verksamhetsberéttelsen for det géngna aret;

- att faststélla verksamhetsplanen fér kommande é&r;

- att ta stdllning till forslag frén styrelse samt inlimnade motloner (fran ensklld klubb eller
distrikt).

Sedan forbundsmotet fattat de 6vergripande besluten dr det forbundsstyrelsens ansvar att
skota det 16pande arbetet. Av stadgarna framkommer att bland annat f6ljande uppgifter &vilar
styrelsen:

- fullgéra SGF:s éligganden enligt forbundets och RF:s stadgar

- ldgga fram forslag till arbetsplan och budget;

- faststilla tdvlingsbestdmmelser och tévlingsprogram;

- tolka och informera om géllande regler;

- handldgga frigor av internationell karaktér;

- leda och vara huvudman for SGF:s administrativa verksamhet;

- tillsétta kommittéer och faststilla instruktioner for dessa;

- utreda #@renden for FM, verkstilla dess beslut samt foretrada SGF, ddr FM ej beslutar
annat.

Till sin hjlp har styrelsen ett kansli med under 1998 30 heltidsanstilida - medarbetare varav
7 regionalt placerade bankonsulenter. Kansliet leds av en generalsekreterare (GS). Kansliet 4r

~ indelat i avdelningar for idrott och service (banfragor, utbildning och 6vrig klubbservice).

Dérutéver finns en ekonomienhet och numera en samlad enhet for informationsfrigor.

For forbundets kommersiella aktiviteter har inréttats ett helégt bolag, Svenska .
Golfforbundet Affirsutveckling AB (Affu) med under 1998 20 medarbetare samt ytterligare 8
i dotterbolag (se vidare avsnitt 5, nedan). Ansvaret for IT-frdgorna har nyligen samlats inom
ramen for bolagets verksamhet (se nedan).

For nérvarande finns foljande fyra kommittéer inréttade med fortroendevalda, ideellt
arbetande ledamdéter: juridisk ndmnd, regelkommitté, servicekommitté samt idrottskommitté.

(Kommittéorganisationen kommenteras i avsnitt 6.2 nedan Organisationsmodellen framgar
av BILAGA 1).

4. Enkit till klubbar och distrikt

Som framgar ovan har UFO-gruppen under hosten tagit initiativ till en timligen brett
upplagd enkdt till klubbar och distrikt. Enkéten togs fram i samarbete med Skandinaviska
utvirderingsinstitutet Uvi AB. Foretaget har ocksé medverkat i tolkningen av resultatet av
enkiten. Syftet med enkéten var att f kéinnedom om de synpunkter p4 férbundets verksamhet
vad avser service, information, tillgénglighet, organisation m m, som finns hos klubbar och
distrikt. Vidare stélldes ett antal fragor, som avség att f kiéinnedom om sévil kunskaper om
som synpunkter pa Affus verksambhet.

Inledningsvis gjordes under oktober en provenkét, som syftade till att klargéra vilka av
forbundets verksamheter, som ansags sa virdefulla for klubbar och d1str1kt att de l&mpade sig
for en vidare bearbetning i den ordinarie enkéten.

I november 1998 séindes en enkdt till totalt 400 golfklubbar anslutna till SGF samt till 21
golfdistriktsforbund. Enkéten distribuerades till ordféranden i klubbarna och
distriktsforbunden. Efter tre veckor skickades paminnelser per gruppfax till samtliga. Den 11

UFO-RAPPORT April 1999



januari 1999 hade 230 enkiter fran klubbar inkommit vilket motsvarar en svarsfrekvens pd
58%. Fran distriktsforbunden hade 17 enkéter inkommit vilket motsvarar en svarsfrekvens pa
81%. N&gon analys av bortfallet har inte gjorts. Svarsfrekvensen anses av Uvi ge

- tillfredsstillande validitet.

Enkiitens innehall

Enkiten till klubbarna bestod av 21 pastidenden medan enkiten till distriktsforbunden bestod
av 20 pastdenden. Pastdendena besvarades i tvd block.

I det ena blocket skulle klubbarna och distriktsférbunden vilja ut och markera de sju
viktigaste pastdendena utifrén fragan ” Vad dr viktigt for er klubb?”

I det andra blocket skulle samtliga 21 pastéenden betygséttas utifrin frigan ” Vad tycker er
klubb?” - detta p en skala fran 1 till 5, dér 5 utgjorde det hogsta betyget.

Utover detta bestod enkiiten av 5 pastdenden om Affu. Enkéten till klubbarna innehdll
dessutom frigor om nér klubben bildats och om antalet medlemmar i klubben. Enkiten till
distriktsforbunden innehdll dven en 6ppen fraga som handlade om Vem prioriterar och

bestdmmer egentligen i Golfsverige? Enkiten aterfinns i BILAGA 2.

Resultatredovisning oo -
Resultaten frin de 21 pastdendena om vad som &r viktigt for klubbarna redovisas pa
foljande sitt for de sex pastenden, som anségs vara viktigast;

Pastaenden ’ Viktigt Instammer mte Instimmer

% | (betyg1-2), % | (betyg4-5) %
Den support klubbarna far i fragor som r6r 76 36 38
| GK96 ér bra
| SGF talar tydligt om vilken service de kan ge 60 45 21
till klubbarna :
Den demokratiska beslutsprocessen inom 52 43 1 26
Golfsverige fungerar bra ‘
SGF har ett bra utbud av utbildningar for 50 16 41
anstillda i klubbarna
Det gér Iitt att komma i kontakt med 46 .26 36
personalen pa SGF
SGF har ett bra utbud av utbildningar for 46 20 32
ideella ledare i klubbarna

Viktigt % - star for andelen klubbar som markerat svarsalternativet som viktigt. I forsta
exemplet har 76% av de svarande markerat pastaendet "Det &r v1kt1gt att den support
klubbama fari fragor som ror GK96 ér bra”

Instimmer inte % - star for andelen klubbar av dem som markerat svarsalternativet som
viktigt, som sedan markerat 1 eller 2 i graden av instimmande. I forsta pastdendet har 36 % av
de svarande angivit antingen betyget 1 eller 2. Det innebér att av de 76% som markerat
pastéendet som viktigt &r det 36% som givit ett 1agt betyg och 38% som givit ett hdgt betyg.
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I redovisningen for de 17 distriktsforbundens svar anges nedan resultaten for de sex

péstidende som valdes ut som de viktigaste.
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Pastaenden
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Instammer Instammer

inte (betyg 1-2) (betyg 4-5)
Underlaget frén SGF kommer till distrikten i 14 8 1
tillréckligt god tid .
Den demokratiska beslutsprocessen inom 13 5 1
Golfsverige fungerar bra
Det gér l4tt att komma i kontakt med personalen 12 6 4
pa SGF
SGF har ett bra utbud av utbildningar f6r ideella 11 2 2
ledare i distrikten
SGF dr ett bra stod for distrikten nér nya 10 0 8
banprojekt ska diskuteras
SGF ér ett bra stod for distrikten i téivhngsﬁégor 8 2 6

i

Pa fragorna om SGF Affirsutveckling AB, dér den svarande pé en 5-gradig skala skulle ta
~ stéllning till huruvida han/hon inte alls instémde eller instdmde helt med ett antal pastienden,

blev utfallet f‘oljande

Pﬁstz‘ienden KL.UBBAR, DISTRIKT,
instimmer inte % instimmer inte, %

Uppdelningen i en affirsméssig och en 45 41
idrottslig del har varit bra for Golfsverige
Jag kénner vil till hur den nya 39 47
organisationen med ett
Affarsutvecklingsbolag ser ut :
Jag kénner vl till uppgiften for 61 53
Afférsutvecklingsbolaget :
Jag kénner vil till motiven bakom 64 59
bildandet av Affirsutvecklingsbolaget
Uppdelningen mellan affirsmissig del och

idrottslig del #r tydlig for klubbarna

64

65

P4 frigan om vem som bestimmer i Golfsverige ombads distrikten att ge exempel pa
drenden, beslut och icke-beslut dér man dnskade fa beslutsprocessen analyserad. I de exempel
pa fragor som togs upp var det ingen speciell friga som &terkom, varfsr UFO-gruppen har
avstétt frén att analysera beslutsprocessen med utgangspunkt fran enkéten. De Gppna svaren
har vi valt att inte redovisa hér utan materialet har i sin helhet &verléimnats till kansliet for

bearbetning i den operativa verksamheten.

Sammanfattning

UFO-gruppen har tagit hjélp av utvérderingsinstitutet vid tolkningen av enkétresultaten och

kan sammanfattningsvis konstatera att svaren tyder pé att SGF bor

* fortydliga vilken service organisationen kan ge till bade klubbar och dlstnkt

* forbattra den demokratiska beslutsprocessen;

* skicka underlag till distrikten i god tid;
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* se §ver GK 96-servicen;

* tydliggora organisationen med ett afférsutvecklingsbolag och motiven bakom bildandet;
* forbittra utbudet av utbildningar bade for anstéllda och ideella ledare.

Ett alternativt sétt att redovisa resultaten frén enkiten &r att ldgga in svaren utifran vikt och

betyg i en fyrfiltsmatris, som bl a askadhggor vilka fragor som genast bor atgérdas.
Resultaten av klubbenkiten ser ut pé foljande sét:

ATGARDA - GENAST BEVARA -UTVECKLA

Hog vikt

GK-96
Info om service

Beslutsprocessen .
ATGARDA - PA SIKT , HALL ETT OGA PA
Kontakt Utb.ledare ™~ =7 7 o
Foreningsfragor
Handléggningstider Adm. hjdlpm. Banprojekt '
Underlagitid - Regelfragor
Forsikrfragor Tavlingsfragor
Juniorfragor
.Statistik, Svensk Golf
Anstillningsfragor, Kommitté, Websida

Lag vikt

Vixeln 4 '
Lagt betyg Hogt betyg

Resultaten av distriktsenkiiten ser ut pa foljande sitt:

ATGARDA - GENAST BEVARA - UTVECKLA

Hog vikt

Underlag i tid

Beslutsprocessen
Kontakt
Utbildning ledare
Banprojekt
ATGARDA - PA SIKT HALL ETT OGA PA
Tavlingsfragor Info.
Kommittéorganisation
Handldggningstider Foreningsfragor
Stastistik Juniorfragor
Forsikringsfr. Adm. hjdlpmedel
Utbildn anstillda Regelfragor
Sv Golf Anstilinfr. Websida
Vixeln

Lagt betyg , Hogt betyg

Lag vikt
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5. Den kommersiella verksamheten

5.1 Bakgrund och motiv bakom bildandet av Affu

Redan i slutet av 1970-talet hade SGF planer pa att dela upp den idrottsliga och den vixande
kommersiella verksamheten. Under en period bedrevs kommersiell verksamhet i ett av SGF
heldgt bolag med namnet Svenska Golf AB. Planerna pa en uppdelning av verksamheten
aktualiserades pa nytt i bérjan av 90-talet. En utredning av Thorbjém Ostman (entreprendr i
tidningsbranschen) lag till grund for foljande sammanfattning vid en ordférandekonferens for
distrikten 1992-06-01 p& Arlanda med deltagande av 19 distrikt. I minnesanteckningarna fran
motet finns bland annat noterat foljande:

"Sammanfattade Ulf Laurin GDF-ordforandekonferensens rddgivande
stdllningstagande till forslaget att stor enighet foreldg enligt foliande:

- FS har GDF-ordférandekonferensens fulla stod att sjélv fatta beslut i drendet utan art
ga till FM; '

- det dr riktigt att overfora den kommersiella verksamheten i ett bolag enligt forslaget;
- bolaget bor omgaende starta sin verksamhet i enlighet med tzdsplanen i forslaget.
Dock bor en tempordr losning av VD-fragan ske under ndgot dr. Vidare bor FS
dverviga ett samarbetsavial med ett fristéende saljbolag som alternativ till anstdllning
av egna annonssdljare i det nya bolaget Dock bor sal]samardmng dven i detta fall
efterstrdavas;

- bolaget skall dgas till 100 % av Svenska Golfférbundet och FS har att utova
dgarerollen. 1 styrelsen skall ingd en representant for GDF i enlighet med forslaget
samt utomstdende expertis. ”

Vid forbundsstyrelsens sammantréde 1992-08-03 i Barsebéck besléts f5lj ande under
rubnken ”Forlagsutredningen” (10):

.. att till ett av forbundet heldgt aktiebolag - Svenska Golfférbundets Service AB -
6verfdra Jorbundets centrala forlagsverksamhet inklusive tidningen Svensk Golf samt,
successivt under ndgot ar, sponsorverksamheten;

..att uppdra dt GS att som arbetande styrelseledamot sdrskilt bevaka samordningen
med Jforbundets egen verksamhet, PGA samt Scandinavian Masters enlzgt en sdrskilt
upprditad instruktion;

.. att utse Ulf Laurin till stdmmoombudsman samt ‘
att till ledaméter i styrelsen foresld Ulf Laurin, Jorgen Bengtsson, Per Erik Grénvall
och Lars Granberg samt, for senare komplettering, en GDF-representant och
yiterligare en ledamot med foretagsledarkompetens.”

1996 ombildades bolaget till SGF Afférsutveckling AB. De nuvarande fem dotterbolagen
har tillkommit vid skilda tillféllen (se nedan). Virt att notera kan vara att tre av dem har
inrédttats under perioden 1997-98. v

Under inledningen av denna bolagiseringsprocess tjénstgjorde Lars Granberg som
generalsekreterare, samtidigt som han — fransett en kortare inledningsperiod — hade rollen som
VD. Afférsverksamheten bedrevs forst i Svenska Golfférbundets Service AB. 1992-11-01
bildades ett nytt av férbundet helégt bolag, Svenska Golfférbundet Media AB, i vilket storre
delen av affirsverksamheten lades. 1996 bytte Svenska Golfférbundet Media AB namn till
SGF Afférsutveckling AB. Nér verksamheten i bolaget 6kat i omfing beslot
forbundsstyrelsen att inrétta en tjénst som VD i Svenska Golffésrbundet Media AB. Lars
Granberg erbjods att vilja en av de tva chefstjénsterna, VD eller GS. Han valde VD-tjénsten.
Dérefter utsags en av forbundsstyrelsens ledaméter, Bo Wickberg, som ny generalsekreterare
med tilltréde 1995-01-01.

UFO-gruppens genomgéang av bakgrunden till bildandet av Affu ger i sammanfattning
foljande sex motiv bakom forbundsstyrelsens successiva stéllningstaganden med det
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| overgripande malet att skaffa SGF mer resurser. En uppdelning i en 1drottsl1g ochen
kommersiell del skulle dérvid medféra foljande fordelar:

A) en renodling av verksamheterna
B) starkare marknadsaktor

C) skattefordelar

D) riskminimering for SGF

E) snabbare beslutsprocess

F) 6kat professionellt agerande.

5.2 Affu:s organisation och den formella relationen till igaren, SGF

Svenska Golfférbundet Aff‘arsutvecklmg AB #r ett av forbundet helégt dotterbolag.
Relationen till dgaren regleras formellt pa fyra plan: genom bolagsordningen, genom att SGF
utser ombud vid bolagsstamman, genom ett samarbetsavtal mellan forbundet och bolaget samt
genom representation i bolagets styrelse.

Enligt bolagsordningen (§3 i BILAGA 3) skall bolaget "bedriva konsult-, forsdljnings-,
service- och forlagsverksamhet inom golfsporten dvensom idka annan ddrmed forenlig
. verksamhet ” Bolaget har séledes eit mycket brett och ddrmed otydligt uppdrag sdsom det ar
formulerat i bolagsordningens dndamalsparagraf.

Till stimmoombudsman vid Affu:s bolagsstéimma har férbundsstyrelsen vid samtliga .
tillfllen utom ett valt forbundsordforanden, som dessutom #r bolagsstyrelsens ordférande.
Enda undantaget frin denna ordning var 1995, da forbundsmétet efter en debatt i frigan utség
Per Malmrup, Skénes GDF. Enligt bolagsordningen skall styrelsen bestd av ldgst tre och hogst
tio ledaméter. For nérvarande bestér styrelsen av 8 ledaméter varav utdver ordféranden tva
foretrédare for forbundsstyrelsen, en GDF-representant, generalsekreteraren samt tre externa
medlemmar.

Arsvisa avtal har sedan 1996 slutits mellan forbundet och dess helagda bolag varav det for
aret 1997 aterfinns som BILAGA 4. Syftet med avtalen har varit att reglera de inbsrdes
forhallandena. Parterna skriver i avtalet for 1997 bl a att samarbetet skall priglas av “ett
bestdllar-utforar-forhdllande” ... "hela tiden med ledstjdrnan att den idrottsliga
verksamheten skall leda den affirsorienterade verksamheten”. GS och VD aldggs ett
gemensamt samordningsansvar. Formerna for detta ansvar preciseras i avtalet. Det kan
noteras att detta avtal inte behandlades i forbundsstyrelsen utan uppenbarhgen sags mer som
ett praktiskt verktyg for GS i forhallandet till bolaget.

Ett nytt avtal sléts for perioden 1998-2000 (se BILAGA S), vilket efter tillsittandet av
UFO-gruppen sades upp och &r ersatt av en nytt ettérigt avtal for 1999 kallat
Samarbetsordning (se BILAGA 6). Den mest mérkbara skillnaden mellan det forsta avtalet
och det senare ursprungligen treriga #r att de ekonomiska transaktionerna redovisas, att de
sammanhang d4 bolaget far upptrida i SGF:s namn preciseras samt att formerna for samréd
mellan férbundet och bolaget utgatt.

5.3 Demokratiska aspekter pa bolagsbildningen

Genom att dverfora de kommersiella fragorna till afféirsbolaget har dessa fragor kommit att
hanteras i en organisationsform, dir golfklubbar och distrikt inte har samma insyn som i en
demokratiskt uppbyggd organisation. Sjélva bildandet av bolaget kan inte ifrdgasittas ur .
demokratisk synvinkel. Bildandet och senare ombildningar av moderbolaget tillkom efter en
process dir i synnerhet golfdistrikten deltog aktivt med synpunkter. Inréttandet av ett antal
dotterbolag till Affu har generellt sett inte foregatts av samma djupgéende information och
diskussion och, dtminstone i ndgot fall, inte tagits upp inom det samlade kansliet.

I enkétsvaren redovisas sivil forstielse for att de olika verksamheterna delats upp som
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negativa synpunkter. Foljande pastienden &r exempel pé de senare:

- Genom bildandet av Affu har Golfsverige avhént sig demokratisk paverkan.

- Golfsverige har mindre insyn #n tidigare och kommer forst in som kontrollstation.

- Bolagen tar egna initiativ (exempelvis Arsboken, Golfkanalen, Forlagsprodukter), vilka
inte initierats av Golfsveriges behov.

- Lagstiftningen anger minimikrav for information frén aktiebolag men mer skulle behévas.

5.4 Omdémen om bolagsbildningens effekter pa kanslifunktionen
Uppdelningen i en idrottslig och en kommersiell del har fatt ett antal konsekvenser fbr
forbundets kansliorganisation enligt framforda synpunkter till UFO-gruppen.

De positiva effekterna ar att

A) uppdelningen har medfort en 6kad professionalism, som p4 det kommersiella omradet
inte minst géller i forhallande till externa intressenter,

B) uppdelningen har lett till en snabbare beslutshantering i kommersiella frigor, samt
- C) en 6kad fokusering har skett pé det som &r den egentliga uppgiften.

Till de negativa effekterna hor att .

“A) det breda och otydliga mandatet for Affu har lett till svangheter beu'affande
ansvarsfordelningen inom kansliet, det ursprungliga syftet *renodling” har forlorats,

B) den idrottsliga delen av kansliet upplever sig inte som styrande utan snarare som
”akterseglade” av den kommersiella,

C) det foreligger oklarheter om vilka tévlingar och/eller delar av tiévlingar som ingér i SGF:s
respektive Affu:s ansvarsomride (exempelvis Scandinavian Masters, Match-SM, DI-golfen),

D) det &r oklart i vilka sammanhang Affu har ritt att upptrada i SGF:s namn, samt

E) det foreligger en oklar ledningssituation i Golfens hus, vilken gér tillbaka till den

- situation som radde vid inréttandet och tillsittningen av de tva chefsbefattningarna.

5.5 Ekonomiskt utfall och ”utdelning” till Zigaren
En nyckelfraga vid en utvirdering av forbundets uppdelning i en idrottslig och en

- kommersiell del &r givetvis huruvida &tgédrden medfort ett positivt ekonomiskt utfall. Den

frigan har emellertid visat sig inte ha nagot enkelt och entydigt svar. Till en del beror det pa
att medel &verfors i bada riktningarna mellan forbundet och dess bolag. Till en annan del
beror det pé att det svéarligen gér att med sékerhet faststilla vad som genererats i ekonomiskt
avseende genom sjélva bolagsbildningen.

De ekonomiska transaktioner som forekommer omfattar fran forbundet till bolaget del av
medlemsavgiften for Svensk Golf och for forlagsverksamheten. Fran bolaget till fosrbundet
ldamnas ersdttning for réttigheter och utdelning.

Som en del i utvérderingen av uppdelmngen i en idrottslig och en affirsméssig del har
UFO-gruppen i samarbete med SGF:s revisor Bo Engstrom studerat de rent ekonomiska
effekterna av affirsverksamheten for forbundets idrottsliga del (se BILAGA 7).

Fragestillningarna har varit:

- vad har SGF satsat i affdrsverksamheten fran starten?

- vad har SGF erhéllit i utdelning, erséttningar etc. fran Affu?

- har afférsverksamheten givit ett ekonomiskt mervirde till 4garen SGF?

Sammanfattningsvis konstaterar Bo Engstrém att SGF har satsat 50.000 kr i aktiekapital vid
starten av bolaget 1992. I 6vrigt, om alla transaktioner nettoredovisas, kan fljande
ekonomiska “resultat” utlésas under perioden 1993-98.
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Fran verksamheten 1993-89 aterforda medel till SGF exkl. Sanction fee for Scandinaﬁan
Masters:
Ersdttning for réttigheter 22 395 000 kr

Greenfeepaket 6 700 000 kr
Villkorat aktie#igartillskott 1 603 000 kr
Summa 27 492 000 kr (ca 4 600 000 kx/ar)

Overforda medel under perioden 1993-95 motsvarar vad SGF uppnidde nér man, innan
- Affu bildades, sjélv drev den kommersiella verksamheten. Dérefter har beloppen dkat,
sannolikt bl a som ett resultat av §verenskommelser som tréffats mellan SGF och Affu.

Det dr mycket svart att klargéra om Skningen &r foranledd av att Affu skapat nya afférer
eller om det 4r ett resultat av den volymékning som svensk golfsport har haft i medlemsantal.
Detta sagt utifrén att Affu:s marknad i allt vésentligt utgérs av medlemmar, klubbar, distrikt
och SGF. Den ekonomiska effekten av bolagiseringen &r séledes svarbedémd, da fragan alltid
kvarstar huruvida samma ekonomiska utveckling, dvs int#kter, uppnatts om verksamheten
inte hade bolagiserats.

De i samband med bolagiseringen forvintade skattefordelarna kan inte klart pavisas i
ekonomiska termer. Diremot kan férdelar konstateras nér det géller mindre -
hanteringsproblem. En tydligare grinsdragning mellan skattepliktig och icke skattepliktig
verksamhet, som uppdelningen i en idrottslig och en kommersiell del ger, innebér fordelar i
savil redovisning som i relation till samarbetspartners. Som exempel kan nimnas en mer
korrekt hantering av samarbetspartners med rétt till momsavdrag resp. icke rtt till
momsavdrag i sponsorsammanhang.

En uppnadd riskminimering, vilket var ett av syftena med bolagiseringen, kan inte
konstateras. Den ekonomiska risken i grunden for bolagsmannen SGF &r aktiekapitalet. Den
hérda knytningen mellan idrotts- och affarsverksamheten som i praktiken rader torde gora
riskerna betydligt stérre. Idrottsforbundets namn och renommé maste vérderas sa hogt att om
affdrsverksamheten lyckas mindre bra férvintas dgaren tillskjuta kapital for att balansera
forlusterna. Detta &r et risktagande som inte later sig métas, mojligen frén fall till fall |
beddmas. '

Utanfor denna studie ligger de eventuella goodwﬂl-varden som Affu:s verksamhet har
genererat for golfidrotten i form av t ex utrustning, rabatter etc. Affu:s styrka som en av
Sveriges ledande marknadsaktorer inom idrotten har inte heller vérderats. Vérdena kan
naturligtvis uppskattas men later sig svarligen bevisas.

5.6 Affu:s dotterbolag

Som framgér ovan skall Affu:s uppgift vara att ge ut Svensk Golf samt svara fr annan
forlagsverksamhet, sponsorverksamhet, datafrdgor och svara for forbundets engagemang i
vissa stérre tdvlingar som (vid tiden for bolagets bildande) Scandinavian Masters, Trygg
Hansa Ladies Open samt SGT.

For nirvarande har bolaget inrittat fem dotterbolag for att fullflja detta uppdrag:
Scandinavian Masters (bildat -88), Svenska Golftourerna (hilftendgt av PGA, -91), SGF
Service AB (igande och drift av Golfens hus, -97), Svensk Golfweb AB (dgt till 75 % av
SGF och 25 % av Epani AB, -98) samt Svenska Golfkanalen AB (-98).

I BILAGA 8 aterges dndamalsparagraferna for dotterbolagen. UFO konstaterar att dessa

paragrafer, i likhet med moderbolagets, & mycket brett formulerade och uppdragen déarmed
otydliga.

I BILAGA 9 redovisas samtliga bolags styrelser som de ser ut i mars 1999. Foljande
sammanfattning kan goras:
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Affu har numera en styrelse om atta personer med tonvikten lagd pa representanter for SGF-
organisationen: ordftranden samt tvé representanter for SGF-styrelsen, en GDF-representant
samt generalsekreteraren. Ovriga tre representerar erfarenheter frin néringslivet.

Svensk Golfweb AB har en styrelse om fyra personer dér Affu har tva representanter (varav
en innehar ordférandeposten) medan den tredje styrelseposten innehas av representant for
deldgaren Epani AB och den fjdrde av representant for ett féretag (Telia Nara), med vilket
Affu samarbetar i flera projekt. UFO noterar skillnaden mellan foretagets dgarbild (75 %
SGF, 25 % Epani AB) och representationen i styrelsen.

Svenska Golfkanalen AB har en styrelse om tre personer dér Affu har tva representanter

(varav en innehar ordférandeposten) medan den tredje innehas av representant for det
samarbetande bolaget (Telia InfoMedia).

Scandinavian Masters AB har en styrelse om fyra personer dér SGF-styrelsen har tva -
‘Tepresentanter (varav en innehar ordférandeposten) vartill kommer en representant for Affu.

Svenska Golftourerna AB har en styrelse om sex personer, tre vardera fran de tv4 deligarna
SGF och PGA. Ordférandeskapet roterar mellan de tva parterna i 3-arsperioder.

Svenska Golfforbundet Service AB har en styrelse om tre personer: GS, Affus VD samt en
* forbundsstyrelseledamot som ordfrande.

5.7 Idrottsrorelsen och bolagsbildningen

| . Fragan om bolagsbildningar &r hogaktuell inom idrottsrérelsen for nérvarande. Den av

Riksidrottsstyrelsen tillsatta Idrottsutredningen har under hosten 1998 lagt fram ett forslag’
som efter en bred remissomgéng kommer att behandlas vid riksidrottsmétet i Malmé i maj.
Om utredningens forslag ocksa blir riksidrottsmétets beslut, kommer det att bli m&jligt att
bilda bolag ocksa for den idrotisliga verksamheten i exempelvis lagsporter forutsatt att det
finns en ideell forening som innehar spelrétten i seriesystemet. Detta har f6r nérvarande liten
eller ingen relevans for golfsporten, men visar &ndé pa en aktuell tendens.

Som jamforelse kan ndmnas léget for nérvarande inom négra av de storre svenska
specialidrottsférbunden vad géller bolagsbildning:

Forbund Oms (milj) Bolag (startdr), Verksamhet

Sv Fotbollférbundet 300 Sv Fotbollforlaget (98), forlagsverksamhet
Rasundabolaget (99), Rasundastadion

Sv Golfférbundet 170 SGT AB (88), svenska golftourerna
Scand Masters AB (91), tivlingen Scand Masters
Affdrsutveckling AB (93), forlag och sponsring
SGF Service AB (97), forvalta fastigheter mm
Svensk GolfWeb AB (97), internetverksamhet

4 Svenska Golfkanalen AB (98), TV-verksamhet
Sv Ishockeyforbundet 78 Svensk Hockey AB (97), utrednmgsverksamhet déartill

fyra vilande bolag
Sv Tennisforbundet 40 Nej
Sv Skidférbundet 40 Nej

Sv Friidrottsforbundet 30 Nej
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5.8 Gruppens allméinna bedomning

UFO-gruppen kan sammanfattningsvis konstatera f6ljande:

1. Vad géller fragan om de syften, som gruppen har identifierat bakom tillkomsten av Affu,
har uppfylits eller ¢j &r svaret bade ja och nej enligt foljande:

?renodling av verksamheterna” - JA - men den avsedda renodlingen har genom det vida
och i langa stycken oklara uppdraget for Affu fatt en delvis motsatt effekt:

”starkare marknadsaktor” - JA, mot externa intressenter, NEJ mot den interna
verksambheten;

?skattefordelar” — omajligt att bedomda totaleffekten;

.”riskminimering” —NEJ, genom den expanderade afféirsverksamheten kan riskerna ha
okat; A ‘

b —r'SNADbare beslutsprocess” - JA - det géller den kommersiella delen men dérmed har,.sett.. ... ...

utifran den idrottsliga delen, kanske en alltfor snabb beslutsprocess inforts eller atminstone
vissa beslut varit otillrdckligt forankrade, samt

”okat professionellt agerande” - JA - men genom otydligheter i uppdrag och orgamsauon
har dessa fordelar minskat.

2. Gruppen anser séledes att Affu:s uppdrag inte &r tillrdckligt tydligt sdsom det &r
formulerat i bolagsordningen. Denna vida formulering &r inte ovanlig och kan motiveras pa
sakliga grunder, men den forutsétter att dgaren-forbundet har tillrickliga medel for styrning av
bolaget vid sidan av det formella uppdraget. Sa &r inte fallet idag. Genom att
ordforandeskapet i styrelsen for bolaget innehas av forbundsordforanden skapas en situation
dér den idrottsliga och den kommersiella delen av forbundet ges en parallell status. I den
dagliga verksamheten saknar den idrottsliga delens ledning tillrickliga instrument for att,
utova ett aktivt och styrande dgarskap. Samarbetsvtalet &r p&4 denna punkt otillrdckligt och har
i vissa delar, som ifraga om formerna for samrad, inte efterlevts. Ett tydligt exempel pé detta
dr inrdttandet av dotterbolag, vilka dessutom i ett fall har extern delédgare.

3. Distrikt och klubbar accepterar att ett bolag har inréttats for de kommersiella
aktiviteterna. Fragetecken finns emellertid betréffande bolagets sjélvstéindiga agerande,
drivkraften bakom de centralt igéngsatta projekten, ekonomisk risktagning, det demokratiska
inflytandet samt informationen till Golfsverige.

4. Bolagets sjélvstindiga stéllning, bolagskulturen och bolagets i langa stycken skickliga
utnyttjande av rddande forutséttningar har medverkat till att det finns en oklarhet rérande
ledningsfunktionen i-Golfens hus. Inom den idrottsliga delen finns idag en inte obetydlig
frustration 6ver, vad man ibland uppfattar som, att ”man sp#nt vagnen fore hésten”

5. De ekonomiska effekterna fér férbundet av bolagsbildningen 4r svarbeddmda men

sannolikt positiva i synnerhet om man tar hinsyn till den marknadsposition och de good-will-
véarden som tillforts SGF.
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6. Den idrottsliga organisationen

6.1 Demokrati- och inflytandefragor, relationen GK — GDF -~ SGF

Den av UFO-gruppen genomfdrda enkéten (se avsnitt 4) visar att det finns ett antal
omraden, dér klubbar och/eller distrikt &r missndjda med nuvarande situation. Négra av dessa
omréden har man dessutom markerat som sérskilt viktiga, varfor det givetvis bor vara av stort
virde for forbundet att genomfora férbétiringar.

Det omrade, som savél distrikt som klubbar tar upp i enkéten, &r den demokratiska
beslutsprocessen. Det &r uppenbart att Golfsverige anser att kontakterna mellan forbundet och
den regionala och lokala nivén i organisationen har brister idag och att det ar viktigt att dessa
snarast dtgérdas. Tendensen till en vi-och-dom-problematik™ har ocksé varit tydlig vid ett
antal férbundsméoten och andra sammandragningar i forbundet. ‘

Fran framfor allt distriktsniva har framforts missnéje med nuvarande former for kontakter
mellan férbundet 4 den ena sidan och distrikten och klubbarna & den andra. Missnéjet tar
ocksa sikte pa det man upplever som bristfélliga mojligheter att hinna diskutera forslag frén
styrelsen och motioner infor de &rliga forbundsméotena. Detta framkommer ocksa i enkéten.
Sedan flera ar genomfors en GDF-konferens under hosten. Ledaméter ur férbundsstyrelsen

- “besoker otksd arsmoten i distrikten. Under hosten 1998 gjordes forsok att samla klubbar och™ " ~

distrikt till ett golfting. Detta fick emellertid stéllas in pa grund av for f4 anmélda klubbar
(knappt 100). Under 1999 har ett méte med GDF-ordférandena genomforts under februari.
Vidare planerar kansliet att tillsammans med foretrddare for styrelsen besoka ett par distrikt
under aret. Bestken kommer att ske i samband med att styrelsesammantrdden genomfors och
skall ses som inledningen pé en ny rutin. Ett ytterligare exempel &r den ”Sverigeresa” som
forbundsstyrelsen tillsammans med medarbetare frén kansliet och Affu planerar att gora
under forsommaren 1999.

6.2 Kommittéorganisationen

Under lang tid drevs SGF:s verksamhet av kommittéer med olika specialistfunktioner,
sasom bankommitté, elitkommitté, juniorkommitté, tdvlingskommitté etc. Inom kommittéerna
samlades och byggdes upp stor detaljkunskap hos fortroendevalda ledaméter.

Infor sisongen 1997 tog FS beslutet att skéira ned kommittéernas antal och forédndra deras
roll i forhallande till savél styrelsen som kansliet. SGF:s tva huvuduppgifter fick var sin
kommitté: idrottskommittén respektive servicekommittén. Till servicekommittén fordes
fragor rorande utbildning, utveckling och skotsel av banan samt &vrig klubbservice. En
- specialkommitté, regelkommittén, beholls liksom juridiska ndmnden.

Tanken bakom foréndringen var att i de bada dvergripande kommittéerna samla golfledare
med ett brett generellt golfkunnande och pé sé sitt vidga kontaktytorna mot Golfsverige.
Samtidigt skulle det ekonomiska och verkstéllande ansvaret avila de anstéllda inom kansliet i
en direkt relation till forbundsledningen och styrelsen. S& har ocksé skett, vilket fatt till
resultat att den tidigare balansen mellan fortroendevalda och anstillda har rubbats. Tidigare
drevs ménga fragor av kunniga fortroendevalda “specialister”. Idag har de anstélldas
inflytande 6kat markant och de fortroendevalda har en mer passiv roll. Ett skil 4r att manga
fragor, inte minst de med internationell anknytning, tenderar att bli komplicerade och kréver
lang tid att sétta sig in i.

En annan faktor, och enligt UFO-gruppen helt avgérande, &r att kommittéerna inte langre
har ett ekonomiskt och ett verkstéllande ansvar infor FS. Deras roll har reducerats till att bli
en referensgrupp till drivande tj&nstemén. UFO-gruppen uppfattar ett tydligt glapp mellan FS
och kommittéerna men #ven mellan generalsekreteraren (GS) och kommittéerna. De
planerade informationstriffarna mellan GS och kommittéordférandena har inte kommit till
stand.
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6.3 Idrottskansliorganisationen
Kansliets organisation har kunnat byggas ut framst pa grund av golfens gynnsamma
utveckling savil ekonomiskt som volymmadssigt. Tva jimforelsetal i ett tioarigt perspektiv:

1988 hade kansliet sammanlagt 24 heltidsanstéillda med denna fordelning:

Kanslipersonal 15
Bankonsulenter 3 varay 2 regionalt placerade
Svensk Golf 6
1998 hade det samlade kansliet 58 heltldsanstallda med denna fordelning:
Inom SGF:
Kanslipersonal 22
Bankonsulenter 8 varav 7 regionalt placerade
Dirtill kommer forbundskaptener och coacher med visstidskontrakt.
Inom Affu:
Forséljning mm 12
Svensk Golf 8
Inom dotterbolagen: '
Scandinavian Masters 4
SGT 3
Svensk Golfweb 1

Den nuvarande organisationen framgér av BILAGA 1.

UFO-gruppens allménna utvirdering ger underlag for foljande sammanfattning:
- kansliet har genomgatt en dkad professionalisering;
- kansliet har en mycket lag personalomsittning;

- den expanderande ekonomin har medfort att kansliets uppgifter och omfattmng inte utsatts
for kritisk granskning och nedskérningar som ménga andra omraden i samhéllet;

- den ekonomiska uppfoljningen uppvisar brister; _

- den nya tekniken har inte fullt ut slagit igenom i kansliarbetet, vilket innebér att modellen
med handliggare-sekreterare dnnu finns kvar. |

Genom &ren synes personal anstélld i den idrottsiiga delen i timligen stor utstrdckning ha |
utfort arbete at Affirsbolaget. P4 samma sétt har personal i bolaget utfort tjdnster at
forbundskansliet. Dessa forhallanden har numera minskat.

6.4 Gruppens allméinna bedémning
UFO-gruppen kan sammanfattningsvis konstatera féljande:

1. Den demokratiska beslutsprocessen och dialogen mellan skilda nivéer i organisationen
behéver utvecklas. Styrelsens ledaméter behover bli mer synliga for de verksamma i distrikt
och p4 klubbniva. ,

UFO-gruppen finner att de atgéirder som styrelsen och kansliet nu har genomfort eller
planerar att genomfdra ligger i ritt riktning och #r nédvindiga. Om de ocksa #r tillrickliga for
att undanrdja det nuvarande missnéjet &r svért att bedoma. UFO-gruppen vill framhélla vikten
av att styrelsens ledaméter i hogre grad dn for nédrvarande deltar i planeringstréffar och -
liknande i distrikten dit ocksé klubbarna inbjuds. Mer omfattande forslag fran styrelsen till
forbundsmotet bor sa tidigt som mojligt redovisas for den regionala och lokala nivén.
Information, om vilken service som forbundet kan ge, bor goras tydligare.
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Liksom i alla hierarkiskt uppbyggda organisationer &r det den grundliggande byggstenen i
organisationen, dvs i golfens fall, klubbnivén, som ocksé &r den kritiska byggstenen. Det #r
‘déir verksamheten dger rum och det &r dér den enskilda medlemmen &r aktiv och kan virdera
huruvida den verksamhet som erbjuds #r fortsatt lockande eller ej. Férbundets aktiviteter
maéste pa ett helt annat sétt &n hittills genomsyras av attityden att alla nivier 6ver den lokala &r
stodorgan, vars viktigaste uppgift &r att ge service till klubbarna i former som i sina
huvuddrag bestims i demokratisk ordning och finansieras solidariskt. Detta méaste pa ett
lampligt sétt kombineras med férbundets uppgift att driva golfsportens intressen nationellt och
internationellt.

2. Det dr ett val ként faktum att distrikten inte endast kraftigt skiljer sig nér det géller
geografisk omfattning samt antal klubbar och spelare. Skillnaden &r ocksa stor i omfattningen
av distriktens arbete. Det kan dérfor finnas anledning att l1angsiktigt se 6ver
distriktsindelningen och vilka uppgifter som skall &vila denna mellanniva i organisationen.

3. Kommittéernas roll 4r otydlig. De fortroendevaldas betydelse och inflytande har
reducerats. Det dr viktigt att i fortséttningen finna former for ett 6kat inflytande i forbundets
_verksamhet for ideella ledare fran skilda delar av landet, som kan tillfora den centrala
verksamheten en dkad kompetens. Det 4r Snskvirt med en viss kontinuitet betraffande
ledaméterna i kommittéerna samtidigt som mandaten inte bor bli s& langvariga att Snskvird
fornyelse inte kommer till stand.

4. Kansliet har kunnat véxa utan att behoven analyserats tillrickligt och ddrmed kunnat

ligga till grund for en medveten prioritering. Arbetsrutinerna fbrfaller ocksd i vissa delar vara
mindre effektiva.

5. Det finns brister i den ekonomiska uppf6ljningen.

7. Gruppens sammanfattande bedomning och forslag

UFO-gruppen har enligt direktiven till huvuduppgift att géra en utvirdering av SGF:s
organisation med avseende pé vissa redovisade fragestéllningar. I avsnitten 5.8 och 6.4 ovan
redovisar gruppen sina allménna bedomningar betréffande de fragestillningar som framstar
som de tyngsta, ndmligen uppdelningen i en idrottslig och en kommersiell del samt
organisationen av den idrottsliga delen. Nedan ldmnar UFO-gruppen sina forslag till dtgérder
med anledning av den gjorda utvirderingen. Gruppen vill betona att grunden for de forslag
som l&mnas &r den utvérdering av organisationen som varit gruppens uppgift att gora. Det &r
forbundsstyrelsens uppgift att gﬁra en helhetsbedomning av behoven av féréndringar och
dérvid ta stillning till om och i sa fall hur och nér forslagen skall genomforas.

Gruppen anser det ocksé angeléget att konstatera att det &r naturligt med sterkommande
forandringar av en organisation. For att skapa en optimal organisation maste man beakta vilka
uppgifter som under den aktuella tidsperioden é&r prioriterade inom organisationen. Forslag till
foréndringar innebar séledes inte ett stéllningstagande till huruvida organisationen var "rétt”
eller ”fel” vid tidpunkten for inforandet utan endast en vérdering av dess &ndamalsenlighet for
de aktuella uppgiftema.

Generella forslag
UFO-gruppen har funnit foljande generella atgarder sérskilt angelégna:

- Fortydliga de grundldggande uppdragen pa alla nivaer och mellan skilda enheter i -
organisationen;
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- Gor tydliga prioriteringar och uppritta for alla parter klara och heltdckande rutiner for
planering och uppf6ljning; . '

- Klarldgg alla parters och nivaers ledningsansvar och befogenheter bl a genom tydliga
organisationsbilder; samt

- Informera Golfsverige om ovanstaende forhéllanden.

Den kommersiella verksamheten

UFO-gruppen har §vervigt tre olika huvudalternativ: upplosning, frikoppling och
integrering. Vi vill betona att de alternativa modellerna &r principiella och helt
verksambhetsinriktade. Vi har silunda inte tagit héinsyn till nuvarande personer och den
kompetens, som idag finns i ledningen for forbundet och dess bolag. Alternativen kan
sammanfattas pé foljande sétt:

A) Uppl6sning av Affu

Som framgétt ovan har UFO-gruppen noterat allvarliga brister med nuvarande
organisationsform och bolagskonstruktion. Det géller exempelvis forbundets styrning av
verksamheten i bolaget. Man kan inte heller med sékerhet hérleda ekonomiska vinster for
SGF genom bolagskonstruktionen. Vi finner det dock angeléiget att forbundet dven
fortséttningsvis ér en aktor av flera pa golfimarknaden. UFO-gruppen anser att ett bolag &r den
mest naturliga organisationsformen for kommersiell verksamhet och ger de bésta
forutsattningarna for kommersiell framgéng. Mot denna bakgrund finner UFO ingen
anledning att nu foresla att Affu skall upplosas. Darmed behover inte heller SGF:s relationer
till olika samarbetspartners &ventyras.

B) Frikoppling av Affu :
Ett kund-leverantorsforhallande skulle ge forutséttningar for tydliga ansvarsgranser mellan

verksamheter i SGF respektive bolaget, ”golfpromotion”. Agarférhillande, uppdrag, licenser
m m blir naturliga former for relationer mellan parterna. For att fungera vil maste SGF dock
innehélla erforderlig bestillarkompetens samtidigt som bolaget for att Gverleva sannolikt
maste ges visentliga réttigheter inom SGF idrottsomrdde. UFO-gruppen har 6vervégt ett
sadant forslag men stannar vid att rekommendera FS att, om gruppens huvudalternativ enligt
C nedan inte vinner gehor; nirmare analysera en sadan organisationsform.

C) Integrering av Affu
UFO-gruppen har forstielse for motiven till bolagsbildningen men konstaterar ocksa att

nuvarande ordning inte dr tillfredsstéillande. Ett under en gemensam verkstéillande ledning och
med idrotten sidoordnat Affu bedémer gruppen vara en organisationsform, som biéttre
tillgodoser SGF:s olika behov. Affu blir dérmed en mer integrerad del av forbundets
verksamhet men fortfarande i formen av ett aktiebolag.

UFO-gruppen forordar modell C. Bolaget blir dérmed pé ett tydligare sétt &n idag en
~ integrerad del av forbundet. For att sékerstélla att den utveckling UFO bedémer som

- angeldgen kommer till stand 4r det var stor vikt att de fyra atgérderna under ”Generella
forslag” ovan beaktas.

1. For att skapa en organisation med klara ansvarsgrinser och en sammanhalien
organisation forordar UFO-gruppen att funktionen “chef for koncernen” inréttas (se
principskiss nedan). ” Chefen for koncernen” rapporterar direkt till FS och bor fungera som
ordforande i Affu. Darmed upphdr den nuvarande ordningen déir de bada
verksamhetsgrenarna har parallell status. I stéllet sakerstills att all verksamhet inom SGF leds
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av den av forbundsmétet valda styrelsen och med koncernchefen som ansvarig for
verkstélligheten. *Chefen for koncernen” blir ddrmed ansvarig for bade den kommersiella och

den idrottsliga verksamheten. En ledningsgrupp bor bildas innehallande enhetschefer inom
den idrottsliga och kommersiella delen.

| FORBUNDSMOTET |

i_ Fiirbunds-styx;elsen

s

i N J

{ s s ]

i

[

: Kommittéer L : i Kommittéer 1
rt ”Chef for koncernen”
A d \ e
Idrottslig del \ / Kommerswll del

2. Dotterbolagen bor i likhet med Affu fa tydhgare uppdragsbesknvmngar Inrattandet av
nya dotterbolag bor foregés av en grundlig provning.

Vad giller styrelsen for Scandinavian Masters noterar UFO att niringslivet endast &r
representerat av en plats. Eftersom tvlingen har malet att vara Sveriges stora tavling med ett
brett samarbete med niringslivet forefaller det naturligt och vérdefullt om det i denna styrelse
bereddes plats for fler representanter dirifran.

Den demokratiska organisationen — mitesordning

UFO-gruppen foreslér sdvil under denna rubrik som under rubriken ”Kommitté-
organisationen” nedan foréndringar som innebir dkade insatser frén fortroendevalda, ideella -
ledare. Gruppen vill dérfor pétala vikten av att ett genomférande av dessa forslag bor forenas
med en allmén &versyn av géllande villkor i syfte att skapa forutsitmingar for det onskvirda
engagemanget frén de fértroendevalda.

1. Dialogen mellan skilda nivéer i férbundets organisation behéver fortsitta att utvecklas.
Utvecklingstakten i det omgivande samhéllet 6kar och forbundet behdver inte minst dirfor
finna former for t4ta avstdmningar med grundorganisationerna. Sadana avstdmningar kan med
fordel ske i andra former &n forbundsmétets. Om sé sker, ser UFO att man mycket vl kan -
tinka sig forbundsméten vartannat ar istillet for som nu varje ar.
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2. Det &r angeléget att forbundsstyrelsens ledamoter i storre utstridckning &n idag deltar i
overldggningar med distrikt och klubbar. Sérskild uppmérksamhet behover ges till distrikt
utanfor storstadsomradena. Klubbarnas engagemang i de gemensamma frégorna behdver
okas.

3, Forbundet behdver forbittra informationen om nyttan av medlemskap samt vilken service
som kan erbjudas till klubbar och distrikt.

4. Organisationsutvecklingen skall préglas av 6kad decentralisering med 6kat ansvar och
okade befogenheter lingre ut i organisationen. En atgérd kan vara att se 6ver
distriktsindelningen och vilka uppgifter som skall &vila distrikten.

Kommittéorganisationen
1. Kommittéernas roll behdver fordndras 1 riktning mot ett tydligare ansvar gentemot FS vad

avser beredning, verkstillighet och ekonomi. Ett 6kat engagemang fran fortroendevalda,
ideellt arbetande ledare frén skilda delar av Golfsverige kan férenas med fortsatt hogt
utvecklings- och féréndringstempo om den traditionella kommittéorganisationen kompletteras
med tillfilliga arbetsgrupper i en projektorganisation. I dessa br fortroendevalda ingé.

2. For att fordjupa Golfsveriges engagemang i kommittéerna ser UFO som en mdjlighet att
forbundets valberedning fangar in limpliga namnforslag i samband med arbetet att ldgga
forslag pa ledamdter i forbundsmétet. Valberedningens namnforslag lémnas till styrelsen infor
styrelsens konstituering av kommittéerna.

3. UFO uppmanar styrelsen att hitta en balanspunkt mellan fasta mandatperioder om 2-4 &r
for att ni en kompetensuppbyggnad samtidigt som en vitaliserande genomstrémning av
kommittéledaméter dr Onskvérd.

4.1 den expansion som forvintas for golfsporten dven framgent &r utbildningsfragorna av
stor vikt. UFO rekommenderar dérfor styrelsen att 6verviga att inrétta en
Utbildningskommitté. '

Det samlade kansliets organisation :

Kansliet bor genomga en mer ingéende dversyn, dér ansvarsférdelning, kompetensprofiler
och arbetsrutiner blir foremél for en forutsitiningslds analys och prioritering av behoven av
skilda funktioner.

BILAGOR: |

1 SGF-organisationen (1 sid med organisationsskiss)
2 Enkétfragorna ' (6 sid)

3 Bolagsordning Affu (2 sid)

4 Samarbetsavtal SGF — Affu 1997 (2 sid)

5 Samarbetsavtal SGF — Affu 1998-2000 (4 sid)

6 Samarbetsordning 1999 (3 sid)

7 Revisorsrapporten (3 sid text samt 2 sid siffror)
8 Dotterbolagens #ndaméalsparagrafer (1sid)

9 Bolagens styrelser (1 sid)
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BILAGA 2, sid1

Enkiit till Golfdistriktsforbunden

x2 Hur manga golfklubbar ingar i distriktet?

i 0 Mindre #n 20 golfklubbar
2 O

20 eller fler golfklubbar

Vad ir viktigt for ert distriktsforbund?

Nedan fSljer 20 pastienden. Lis igenom samtliga 20 och markera dareﬁer de 7 pastdenden som du
anser vara allra viktigast. OBS! Markera endast 7 kryss.

w [ Det ar viktigt att SGF har snabba handliggningstider

N4

N5

N6

N7

N8

NS

Nio

NI

Ni2

N3

N4

N15

Ni16

N17

Nig

N19

N2o

N21

N22

T T O [ I W [y

Det 4r viktigt att den statistik distrikten kan fa ‘frén SGF ér gnviindbar

Det &r viktigt att SGF ér ett bra stéd for distrikten i regclfrégor

Det i viktigt att SGF r ett bra stod for distrikten i forsakringsfragor

Det ar viktigt att SGF &r ett bra stod for distrikten i tivlingsfragor |

Det &r viktigt att SGF &r ett bra st6d for distrikten i fragor som berdr juniorverksamhet
Det ar viktigt att SGF ar ett bra stod for distrikten i foreningsfrigor

Det &r viktigt att SGF 4r ett bra stod for distrikten nér nya banprojekt ska Qiskuteras
Det ar viktigt att SGF tydligt talar om vilken service e kan ge till distrikien

Det 4r viktigt att det gar Ltt att komma i kontakt med personalen pé SGF

Det @r viktigt att SGF &r ett bra st6d for distrikten 1 anstillningsfragor

Det &r viktigt att SGF har en fungerande vixel

Det ar viktigt att den demokratiska beslutsprocessen inom Golfsverige fungerar bra
Det r viktigt att kommittéorganisationen inom SGF fungerar bra

Det &r viktigt att underlag fran SGF kommer till distrikten i tillrickligt god tid

Det ar viktigt att tidningen Svensk Golf #r till stor nytta for distrikten

Det #r viktigt att SGF:s web-sida ir till stor nytta for distrikten

Det &r viktigt att SGF har ett bra utbud av utbildningar for anstillda i distfikten

Det &r viktigt att SGF har ett bra utbud av utbildningar for ideella ledare i distrikten

Det &r viktigt att SGF pé ett bra sitt tar initiativ till att utveckla administrativa hjilpmedel

©skandinaviska Utvarderingsinstitutet UviAB
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Bilaga 2, sid 2

Vad tycker ert distriktsforbund?-

Ange pa en skala frén 1 till 5 i vilken grad du instimmer i pastiendena. Om du inte alls instimmer
ringar du in siffran 1. Om du instdmmer helt ringar du in siffran 5. Ligger din uppfattmng
déremellan ringar du in 2, 3 eller 4. Besvara samtliga pastaenden.

Instimmer Instimmer
inte alls helt
w3 SGF har snabba handlidggningstider 1 2 3 4 5
n» Den statistik distrikten kan f2 fran SGF #r anvandbar 1 2 3 4 5
~zs - SGF ér ett bra stod {or distrikten i regelfragor | 1 2 3 4 5
w2 SGF &r ett bra stéd for distrikten i forsékringsfragor 1 2 3 4 5
wz SGF #r ett bra stod for distrikten i tﬁvlingsfrigor 1 2 3 4 5
* ws SGF ir ett bra stod for distrikten 1 frigor soiriberdf ~ ~ © 1 .2 3 4 5
juniorverksamhet v
s SGF dr ett bra stod for distrikten i fBreningsfrégor 1 2 3 4 5
w0 SGF dr ett bra st6d for distrikten nér nya banprojekt ska diskuteras 1 2 3 4 5
w1 SGF talar tydligt em vilken service de kan ge till distrikten | 1 2 3 4 5
N3z Dc.t gar latt att komma i kontakt med pctsonélen pa SGF - 1 2 3 4 5
w33 SGF dr ett bra stod for distrikten i.anstillningsﬁégor 1 2 3 4 5
w4 SGF har en fungerande vixel 1 2 3 4 5
ws Den demokratiska beslutsprocessen inom Golfsverige fungerar bra 1 23 4 5
ns Kommittéorganisationen inom SGF fungerar bra 1 2 3 4 5
w7 Underlag fran SGF kommer till distrikten i tillrfickligt god tid 1 2 3 4 5
Nas .Tidningen Svensic Golf &r till stor nytta for distrikten 1 2 3 4 5
no SGF:s web-sida ar till stor nytta for distrikten 1 2 3 4 5
nao SGF har ett bra utbud av utbildningar for anstﬁllda i distrikten 1 2 3 4 5
~va SGF har ett bra utbud av uﬁ)i]dningar for ideella ledare i distrikten 1 2 3 4 5
nez SGF tar pd ett bra stt initiativ till att utveckla administrativa 1 2 3 4 5
hjélpmedel

©Skandinaviska Utvirderingsinstitutet UviAB
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Om SGF Affirsutveckling AB Instimmer  Instimmer
A inte alls helt
N Jag karmer val till hur den nya organisationen med ett 1 2 3 4 5

Affarsutvecklingsbolag ser ut

N Jag kanner vl till motiven bakom bildandet av Affarsutvecklings- 1 2 3 4 5
bolaget

was Jag kiinner vil till uppgiften for Affarsutvecklingsbolaget 1 2 3 4 5

ns  Uppdelningen mellan den affirsmissiga delen och den idrottsliga 1 2 | 3 4 5
delen ar tydlig for distrikten

n7 Uppdelningen pé en affarsméssig del och en idrottslig del har varit 1 2 3 4 5
bra for Golfsverige

Vem prioriterar och bestiimmer egentligen i Golfsverige?

Ungefdr sa stilldes nigra fragor och pastdenden vid hostens GDF-méte i Goteborg.

Flera GDF-ordftranden undrade om UFO-gruppen ténkte titta pa den typen av frigor. Dérfor ber vi dig nu
att ge exempel pa drenden, beslut och icke-beslut” dir du onskar fa beslutsprocessen analyserad.
Kommentera gérna drendet och varfor Du vill {2 just den hir frigan utredd.

Skriv gdrna ytterligare synpunkter eller kommentarer nedan.

Tack for din medverkan!

©skandinaviska Utvarderingsinstitutet UviAB
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Enkiit till golfklubbar anslutna till Svenska Golfforbundet

xz Nir bildades golfklubben?

v Hur ménga medlemmar har ni?

1 O Vi har under 1000 medleramar

............ - 2 3 Vihar 1000 — 2000 medlemmar

s [ Vihar 6ver 2000 medlemmar

Vad ér viktigt for er klubb?

Nedan foljer 21 péstdenden. Lis igenom samtliga 21 och markera direfter de 7 pastaenden som du
anser vara allra viktigast. OBS! Markera endast 7 kryss.

n [ Det ar viktigt att SGF har snabba handliggningstider

N5
N6
N7
N8
N9

Nlo

NI3
N4
NIS
Ni6
N17
Nig
N19
N20
N21
N2
N3

N24

Qoo adagaaaoaaogaaoaa

Det &r viktigt att den statistik klubbarna kan f3 frin SGF &r anviindbar

Det dr viktigt att SGF dr ett bra stod for klubbarna i regelfragor

Det ar viktigt att SGF ar ett bra stod for klubbarna i forsikringsfragor

Det &r viktigt att SGF &r ett bra stod for klubbarna i tivlingsfrigor

Det dr v1kt1gt att SGF 4r eft bra stod for klubbarna i frigor som berdr juniorverksamhet
Det ar viktigt att SGF #r ett bra stod for lklubbama i foreningsfragor |

Det ér viktigt att SGF 4r ett bra stdd for klubbarna nir nya banprojekt ska diskuteras
Det dr viktigt att SGF tydligt talar om vilken service de kan ge till klubbarna

Det &r viktigt att det gér latt att komma i kontakt med personalen pa SGF

Det &r viktigt att SGF ir ett bra stod for klubbarna i ansiéillningsﬁ'égor

Det ar viktigt att SGF har en fungerande vixel

Det ar viktigt att den demokratiska beslutsprocessen inom Golfsverige fungerar bra
Det ar viktigt att komnﬁttéorganisationen‘inom SGF fungerar bra

Det &r viktigt att underlag fran SGF komrher till klubbarna i tillrackligt god tid |
Det ar viktigt att den support klubbarna far i frégor som rér GK96 ar bra

Det &r viktigt att tidningen Svensk Golf #r till stor nytta for klubbarna

Det ar viktigt att SGF:s web-sida &r till stor nytta for klubbarna

Det &r viktigt att SGF har ett bra utbud av utbildningar for anstillda i klubbarna

Det &r viktigt att SGF har ett bra utbud av utbildningar for ideella ledare i klubbarna

Det &r viktigt att SGF pé ett bra sitt tar initiativ till att utveckla administrativa hjdlpmedel

©skandinaviska Utvirderingsinstitutet UviAB
1



Bilaga 2, 5id 5

Vad tycker er klubb?

Ange pa en skala fran 1 till 5 i vilken grad du instdmmer i pastdendena. Om du inte alls instimmer
ringar du in siffran 1. Om du instdmmer helt ringar du in siffran 5. Ligger din uppfattning
diremellan ringar du in 2, 3 eller 4. Besvara samtliga pastaenden. :

Instimmer Instimmer

inte alls helt
n2s SGF har snabba handliggningstider -1 2 3 4 5
n26 Den statistik klubbarna kan fa fran SGF #r anvindbar 1 2 3 4 5
~27 SGF &r ett bra stéd for kdubbarna i regelfrdgor 1 i 2 3 4 5
ns SGF ér ett bra stod f6r klubbarna i {orsékringsfragor 1 2 3 4 5
w2 SGF 4r ett bra stod for klubbarna i tavlingsfrégor 1 2 3 4 5
" o SGF ir ett bra std for Klubbama i fragor som berér 1 2 3 4 5

juniorverksamhet |

nat SGF dr ett bra stod for klubbarna i féreningsfragor ' 1 2 3 4 5

n32 SGF #r ett bra stéd for klubbama nir nya banprojekt ska diskuteras 1

N
w
BN
W

w3z SGF talar tydligt om vilken service de kan ge till kiubbarna 1 2 3 4 5
na Det gar latt att komma i kontakt med personalen pa SGF 1 2 3 4 5
ws  SGF ér ett bra stod for klubbarna i anstéllningsfrégor : 1 2 ; 3 4 5
nss  SGF har en fungerande vixel =~ ' 12 3 4 5
w37 Den démokratiska beslutsprocessen inom Golfsverige fungerar bra 1 2 3 4 5
n:s  Kommittéorganisationen inom SGF fungerar bra 1 2 3 4 5
we Underlag ﬁ‘an SGF kommer till klubbarna 1 tillrickligt god tid 1 2 3 4 5

~nao Den support klubbarna far i frigor som rér GK96 ér bra 1 2 3 4 5
na Tidningen Svensk Golf 4r till stor nytta for klubbarna 1 2 3 4 5
ne SGF:s web-sida ir till stor nytta for klubbama 1 2 3 4 5
N3 SGF har ett bra utbud av utbildningar for anstillda i klubbarna 1 2 3 4 5
nas SGF har ett bra utbud av utbildningar for ideella ledare i klubbarna 1 2 3 4 5
nis SGF tar pa ett bra sitt initiativ till att utveckla administrativa 1 2 3 4 5

hjdlpmedel '
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N4a7

N4g8

N4g

N50

Om SGF Affirsutveckling AB

Jag kénner vil till hur den nya organisationen med ett
Affarsutvecklingsbolag ser ut

Jag kénner vil till motiven bakom bildandet av Affirsutvecklings-
bolaget

Jag kinner vil till uppgiften for Affirsutvecklingsbolaget

Uppdelningen mellan den affirsmissiga delen och den idrottsliga
delen &r tydlig for klubbarna

Uppdelningen pa en affarsmasmg del och en idrottslig del har varit
bra for Golfsverige ‘

Skriv gidrna ytterligare synpunkter eller kommentarer nedan.

Bilaga 2,sid ¢

Instimmer Instimmer
inte alls helt

1 2 3 4 5

Tack for din medverkan!

©skandinaviska Utvirderingsinstitutet UviAB
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BILAGA 3, sid 1

BOLAGSORDNING

§1

Firmanamn

§2
Styrelsens séte

§3
Verksambhet

§4
Aktiekapital

85

Aktiebelopp

§6
Styrelsens
sammansittning

§7
Revisorer

§8 .
Kallelse

§9
Bolagsstimma

N

Bolagets firma ir Svenska Golfférbundet Affarsutveckling AB.
Styrelsen har sitt site i Danderyd kommun.

Bolaget ska bedriva konsult-, forsiljnings-, serVice— och forlagsverksam-

~ het inom golfsporten dvensom idka annan ddrmed forenlig verksamhet.

Aktiekapitalet utgor lagst 500.000 kronor och hdgst 2.000.000 kronor.

Aktie lyder pa 10.000 kronor.

Styrelsen bestar av minst 3 och hogst 10 ledaméter jimte hogst 3 supp-
leanter. Den viljes arligen pa ordinarie bolagsstimma for tiden intill dess
nista ordinarie bolagsstimma héllits.

En eller tva revisorer jamte hogst lika antal suppleanter viljes arligen pa
ordinarie bolagsstdmma for tiden intill dess nésta ordinarie bolagsstimma
hallits. ‘

Kallelse till bolagsstimma skall ske tidigast fyra och senast tva veckor
fore stimman genom brev med posten eller genom kungérelse i tidning
inom den ort, dér styrelsen har sitt site. Meddelanden till aktiefigarna
skall ske genom brev pa posten.

Ordinarie bolagsstimma hélles arligen inom sex maénader efter riken-
skapsarets utging.

Pi ordinarie bolagsstimma skall f6ljande drenden férekomma:

Val av ordforande vid stimman. \

Upprittande av och godkinnande av rostléngd.

Val av en eller tva protokolljusterare.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéttelse.
Beslut

a) om faststidllande av resultatrdkning och balansrékning



§10 .
Rikenskapsar

~§11
Hembud

Bilaga 3, sid 2

b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrikningen.

c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor
nir sddan forekommer.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorn.

Val av styrelse och revisor samt revisorssuppleant.

Annat drende, som ankommer pa stdimman enligt aktiebolagslagen

(1975:1385) eller bolagsordningen.

A S

Vid bolagsstdmma fér envar rostberéttigad rosta for fulla antalet av
honom &gda och representerade aktier.

‘Riikenskapsaret skall omfatta tiden 1/1 - 31/12.

Har aktie 6vergatt till person, som icke forut dr aktieiigare i bolaget, skall
aktien of6rdrdjligen hembjudas aktxeagarna till inldsen genom skriftlig
anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall dirvid styrkas.

Nir aktie sidlunda hembjudits, skall styrelsen dérom genast underritta
bolagets aktiedgare pa sitt om meddelanden till aktieigarna &r fore-

. skrivet, med anmodan till den, som &nskar begagna sig av 10sningsritten,

att skriftligen anmdéla sig hos styrelsen inom tvd manader raknat fran
anmilan hos styrelsen om aktiens dverging.

Anmila sig flera, skall foretriddesritten dem emellan bestéimnias genom
lottning, verkstdlld av notarius publicus, dock att, ddrest samtidigt flera
aktier hembjudits, aktierna forst, si lingt ske kan, skall férdelas bland

. dem, som vilja 10sa.

Losenbeloppet skall utgoras av aktiens verkliga védrde, som, i brist av
asdmjande bestimmes i den ordning géllande lag om skiljemén stadgar.

Dérest ej inom stadgad tid nagon anméler sig vilja 16sa hembjuden aktie
eller, sedan 16sningspriset & dylik aktie i behorig ordning faststllts,
aktien ej inom tjugo dagar dérefter inloses, dger den som gjort hembudet,
att bli registrerad for aktien.
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Samarbetsavtal Svefiska Golfforbundet (SGF) och Svenska Golfférbundet Aff‘:irsutvéclding AB -

(AB). avseendé 97.01.01 - 97.12.31 /

\S/__@ verkar for golfidrotrens utsvande och utveckling i Sverige i enligher med idrottens mal och
inrikening och handldgger for golfidrotten i Sverige gemensamma angeldgenheter och foretrdder

golfen internationellc. | ‘
SGF ir en sammanslutning av golfilubbar (GK), som i sin tur organiserat sig i golfdistrikes-
forbund (GDF).

SGF har ansvar for atr stodja och utveckla verksamheten i dess medlemsorganisationer.

f{ii}kall virda, driva och utveckla SGF:s centrala affirsorienterade verksamhet omfarrande
- marknads- och sponsorverksamhet '
- media och férlag )

- dﬁta/info;q}g.cjons:cknik i dess kommersiella delar

- engagemang i stortévlingar, SGT mm

Verksamheten inom AB skall genomforas i nira samverkan med SGF, hela tiden med ledstjarnan

“atc den idrorrsliga verksamheren skall leda den affirsorienterade verksamheten. Derra skall ske

genom bl a féljande argirder:

- bada verksamheterna skall ha samma verksamhersdr

- &rsredovisningar skall samordnas i ett koncernbokslut

- SGF:s GS och AB:s VD Aligges etc gemensamt samordningsansvar

Mellan SGF och AB rider et bestillare-utférare forhillande dir foljande omriden sirskile beakeas

* Affirsprojeke, som bertr idrottcn, SGF, GDF, GK, skall forankras pé idéstadiet och innan ev
“aveal criffas ’

* Affirsaveal om tjinster eller produkrer i SGF-verksamheten akrualiseras tv génger 4rligen.
Aterrapportering om resultat skall ske inom 3 minader .

* Affirsavral som omfarrar tivlingar tecknas pd uppdrag av SGF eller efter 6verenskommelse enl
pl

* Marknadsforing-information av SGF vid tivlingar-méssor mm skall vara gemensam. SGE:s
infoansvarig skall delra i varje projeke. Hansyn skall tas till svl fﬁrcroal—d%r;lml?marknaden
vid deras deltagande 3ou '

* SGF:s informarionsstrategi och policies skall paverka innehallet i Svensk Golf. Informationsin-
satserna skall samordnas mellan SGF och tidningen. '

* Forlagsprodulcrer: SGF uppdrar 4t AB art producera, lagerhilla och distribuera et antal ”plikt-
produkrer” enligt sjilvkostnadsprincipen.
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* Tidningen Svensk Golf :
AB producerar och distribuerar pi uppdrag av SGF tidningen Svensk Golfoch erhaller for detra
ett kostnadsbidrag av SGF utgdrande, i nuvarande kostnadslige, den samlade upplagan till
Golfldubbar/medlemmar x 5:30, minus 5,5 Mkr '

X

Danderyd 97 01 08

Agﬂ 4 C—»c__...— ‘ - %Mb M‘“ﬁv\s

Bo Wickberg _ Lars Granber, :
Generalsekreterare Verkstillandedirekesr
SGF ; SGF Aff utv AB
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'Samarbetsavtal Svenska Golfféorbundet (SGF) och Svenska Golfférbundet

Affirsutveckling AB (AB), efter beslut 951206, § 10 for aren 1998 - 2000.

SGF verkar for golfidrottens utévande och utveckling i Sverige i enlighet med
idrottens mal och inriktning och handldgger for golfidrotten i Sverige gemensamma .
angelédgenheter och foretrdder golfen internationellt.

SGF 4r en sammanslutning av golfklubbar (GK), som i sin tur organiserat sig i
golfdistriktsférbund (GDF). :

SGF har ansvar for att stodja och utveckla verksamheten i dess medlemsorganisationer.

AB skall varda, driva och utveckla SGF:s centrala affirsorienterade verksamhet
omfattande ’

- marknads- och sponsorverksamhet

- media och forlag

- data-/informationsteknik i dess kommersiella delar

- engagemang i stortdvlingar, SGT mm

Verksamheten inom AB skall genomfbras i nidra samverkan med SGF, hela tiden med
ledstjirnan att den idrottsliga verksamheten skall leda den affirsorienterade
verksambheten.

Detta skall ske genom bl a foljande atgérder:

- bada verksamheterna skall ha samma verksamhetsar

- arsredovisningar skall samordnas i ett koncernbeslut

- SGF:s GS och AB:s VD élédggs ett gemensamt samordningsansvar

For vissa delar av AB:s ovanstdende uppgifter rider mellan SGF och AB ett bestillare
- uppdragsforhéllande enligt foljande:

1. Traditionell sponsring
I verksambheter avseende sk traditionell sponsring dger AB:
- ritt att upptrdda i SGF:s namn samt foretrida SGF i varje sddan sponsorrelaterad
aktivitet inklusive att ‘
- nyttja SGF:s namn

- nyttja SGF:s landslag i bild
- nyttja SGF:s logotype

#d |
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I rattigheten ingér att sammanstélla, definiera samt paketera de olika aktiviteterna
samt prissétta, marknadsfora, forsélja samt avtala om dessa sponsorpaket.

Med traditionell sponsring avses dirvid olika former av sponsorpaket sdsom t ex

- huvudsponsorskap Svenska Golffsrbundet;
- huvudsponsorskap for forbundets ungdomsverksamhet;
- sponsorskap vid SGF:s rikstdvlingar for ndrvarande Skandia Golfen, Telia
Trophy, Electrolux Cup, Scandic Golfers Trophy, Triss Lady;
- sponsorskap vid andra SGF tévlingar for nérvarande Electrolux Teen Tour,
- Electrolux Junior Tour, Samhall Cup, Canon Junior Masters samt andra
sponsorpaket knutna till den idrottsliga verksamheten inom SGF centralt.

2. Ofﬁciella leveranttrsavtal

AB #ger ritt att teckna centrala sk officiella leverantorsavtal vilka syftar till att
skapa for SGF fSrmanliga upphandlingsvillkor med dértill hérande reklamtjédnster
kopplade till SGF:s idrottsliga verksamhet.

I de fall leverantorer ersitter AB med varor som ersittning for vissa réttigheter skall
alltid fakturor pa avtalets vdrde utviixlas dels mellan leverantérer och AB dels
mellan AB och SGF. '

Dock dger SGF sjélv avgora frén tid till annan vilken part som skall teckna avtal
avseende forbunds- och landslagsklader samt utrustning for dessa grupper.

3. AB:s egna tévlingar

AB dger ritt att i SGF:s namn, efter sarskild 6verenskqmrrielsevi varje enskilt fall,
genomfora tévlingar med kommersiell inriktning sésom

- DI-Golfen

- Volvo Scandinavian Masters
- Ohrlings Match-SM

- Compaq Open

- Chrysler Open

4, Missor

Marknadsforing/representation/information vid méssor och profilering vid
stortdvlingar mm skall vara gemensam varvid béda parter ingér i varje projekt for

bevakning av SGF:s intressen.
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5. Svensk Golf

Tidningen Svensk Golf skall produceras av AB i ca 13 nummer per & och
distribueras i ett exemplar per medlemsfamilj.

SGF:s informétionsstrategi och policies skall paverka innehéllet i tidningen Svensk
Golf. _ |

6. Forlagsprodukter

Forlagsprodukter av pliktkaraktér skall &rligen 6verenskommas varvid avsikten dr
att pliktavgiften 6ver &ren skall fullt ut utnyttjas for produktion och distribution av -
dessa produkter.

Dirut6ver har AB ett uppdrag att producera, marknadsfora och forsélja forlags
produkter som AB finner kommersiellt forsvarbara till golfklubbar, distrikt och
enskilda medlemmar. '

7. Genomftrande av projekt

For varje enskilt projekt enligt ovan regleras enligt bilagda standardavtal respektive
parters ansvar och ataganden i samband med genomfSrandet av respektive projekt.

8. Avtalstid

Detta avtal ersétter tidigare avtal avseende verksamheten fram till och med 1997 och
giller &ren 1998 - 2000.

Parterna dger dock ritt till arlig omfdrhandling av avtalet med fyra ménaders -
uppsédgningstid.

9. Ersdttningar

AB ersitter SGF for rittigheter avseende den traditionella sponsorvérksamheten
enligt punkt 1 ovan med f6ljande belopp-

1998 6,0 miljoner
- 1999 6,2 miljoner
2000 6,4 miljoner

Inga andra rittighetserséttningar skall utga.

s/
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- SGF ersitter AB med ett produktionsbidrag avseende tidningen Svensk Golf, enligt
foljande

13.225.000 miljoner kr baserat pa en distribuerad upplaga i Sverige pa 250.000 ex
5.30 kr per distribuerat exemplar i Sverige utéver 250.000 ex .,
30.00 kr per distribuerat exemplar till utlandet T e
SGF ersitter AB med ett produktionsbidrag inkl layout, teknik och administrativ
hantering for SGF:s pliktprodukter med ett &rligt belopp av 1,6 miljoner kronor,
exkl moms, baserat pa 430.000 medlemmar.

- Danderyd 1997-12-10

SGF Affirsutveckling AB ~ Svenska Golfforbundet

Lars Granberg Bo Wickberg
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Samarbetsordning mellan Svenska Golfforbundet (SGF) och Svenska
- Golfférbundet Affirsutveckling AB (AB) ar 1999.

SGF ir Sveriges Riksidrottsférbund (RF) specialfrbund f6r golf.
SGF har ett samlat ansvar fér golfsporten i Sverige och dess internationella kontakter.
SGF bestér av de golfilubbar som upptagits i f6rbundet och som €] uttrét eller uteslutits.

SGF verkar for golfidrottens utévande och utveckling i Sverige i enlighet med idrottens
m3l och inriktning och handligger f6r golfidrotten i Sverige gemensamma angeldgenheter
och féretrider golfen internationellt.

SGF #r en sammanslutning av golfklubbar (GK), som i sin tur organiserat sig i
golfdistriktsférbund (GDE). _

SGF har ansvar fér att stddja och utveckla verksamheten i dess medlemsorganisationer.

AB skall virda, driva och utveckla SGF:s centrala affirsorienterade verksamhet
omfattande:

- Marknads- och sponsorverksamhet

- IT och media

- Forlagstjanster

- Engagemang i stortdvlingar, SGF mm
- Missor och utstillningar

Verksamheten inom AB skall genoféras i nira samverkan med SGF, hela tiden med
ledstjirnan att den idrottsliga verksamheten skall leda den affirsorienterade verksamheten.

Detta skall ske genom bl a féljande drgirder:

- bAda verksamheterna skall ha samma verksamhetsar
- érsredovisningar skall samordnas i et koncernbokslut
- SGF:s GS och AB:s VD $liggs ett gemensamt samordningsansvar

1. Marknad- och sponsorverksamhet
1.1 Sponsring

I verksamheter avseende sk traditionell sponsring dger AB:
- ritt art foretrida SGF i varje sddan sponsorrelaterad aktivitet inklusive att
- nytga SGF:s namn
- nyttja SGF:s landslag i bild
- nyttja SGF:s logotype

I rittigheterna ingfr att i samfSrstind med SGF sammanstilla, definiera paketera

samt prissitta de olika sponsorpaketen samt direfter sjdlv marknadsf6ra, forsilja
samt avtal om dessa sponsorpaket.

24/
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Med traditionell sponsring avses dérvid olika former av sponsorpaket sisom t ex

huvudsponsorskap Svenska Golfférbundet;
huvudsponsorskap for férbundets ungdomsverksamhet;
sponsorskap vid SGF:s rikstdvlingar f6r nirvarande Skandia Golfen, Telia Trophy,

~ Electrolux Cup, Scandic Golfers Trophy, Triss Lady;

sponsorskap vid andra SGF tivlingar fér nérvarande Electrolux Teen Tour,
Electrolux Junior Tour, Samhall Cup, Canon Junior Masters samt andra
sponsorpaket knutna tll den idrottsliga verksamheten inom SGF central.

Officiella leverantdrsavtal

AB dger ritt att teckna centrala sk officiella leverantdrsavtal vilka syftar till att
skapa f6r SGF {6rmanliga upphandlingsvillkor med dértill hérande reklamtjinster

‘ kopplade till SGF:s 1drotts11ga verksamhet

Dok : dger SGF s;alv avgbra fran td u]l annan vilken part som skall teckna avtal
avseende forbunds- och landslagskldder samt utrustning till dessa grupper.

IT- och mediatjinster

AB #ger riitt och skyldlghet att genomfora drift och utveckling av de administrativa
IT-tjanster som SGF, pd uppdrag av sina medlemsorganisationer tagit fram.

AB dger ocksa ritt att utveckla och driva sédan IT-verksamhet som syftar till att
sprida information om SGF:s verksamhet och kommunikation med
medlemsorganisationer och allménhet angende golfsporten

AB 3ger alla rittigheter avseende TV-sindningar.
Forlagstjanster

AB skall producera tidningen Svensk Golf i minst 13 nummer per &r och distribuera
denna ett exemplar per medlemsfamilj, bosatta i Sverige.

SGF:s informationsstrategi, policies och verksamhet skall paverka innehéllet i
tidningen.

AB skall ocks3 producera, marknadsfora och forsilja de forlagsprodukter som r
nddvindiga f6r golfverksamheten sk pliktprodukter som handicapkort, regel- och
handlcapbocker, tivlingshandbok m fl.

AB har dérutdver ritt att producera, marknadsiéra och forsilja andra
forlagsprodukter till golfklubbar och dess medlemmar, som bedSms ha ett

kommersiellt virde.

7/
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4.  AB:s egna tivlingar

AB Hger ritt att i SGF:s namn, efter sirskild Sverenskommelse i varje enskilt fall,
genomféra professionella tivlingar och tivlingar med kommersiell inriktning sdsom

- DI-Golfen

- Volvo Scandinavian Masters
- Ohrlings Match-SM

- Compaq Open

- Chrysler Open

5. Missor och utstillningar

Meissor och utstillnignar av idrottslig och/eller kommersiellt intresse f6r SGF och
AB skall genomféras gemensamt, med AB som huvudansvarig f6r genomfSrandet.

6. Ersittningar 1999

AB ersitter SGF {or rittigheter avseende marknads- och sponsorverksambhet enl
punkt 1.1 med 6.200.000 kr. :

- SGF ersitter AB med 2 000 000 kr inkl moms som produktionsbidrag inkl layout,
teknik och administrativa tjanster f6r SGF:s pliktprodukter, baserat pa 450 000

medlemmar.

SGF ersitter AB med ett produlionsbidrag avseende tidningen Svensk Golf med
15.250.000 kr baserat pa en upplaga i Sverige av 275 000 ex och med 5.30 per
distribuerat exemplar utSver 275.000 ex, och med 30 kr per distribuerat exemplar till
utlandet.
HirutSver tillkommer kompensation f6r moms enligt FM-beslut med cirka
1.200.000 kr under 1999.

Danderyd 1998-11-12

F Affirsutveckling AB Svenska Golfférbundet

"
by Al

Lars Granbe
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Lindebergs &

Svenska Golfférbundet

Kommentarer till fragor fran UFO-gruppen

1. Hér frégas om vad SGF satsat.av kapital i affirsverksamheten. Av bifogade sammanstill-
ning framgar att det enda som netto satsats av detta slag &r kronor 50.000 i aktiekapital i
SGF Affarsutveckling AB vid bildandet 1992. Det forsta verksamhetsaret limnades ett
villkorat aktie#gartillskott eftersom det rets resultat p g a vikande annonskonjunktur inte
klarade den avtalade ersétiningen till SGF. Detta tﬂlskott har jag dérfor redovisat som en
korrigering till lamnade ersdttningar.

2. Vad har ldmnats frén affirsverksamheten till SGF? Négra utdelningar har inte limnats och
“koncernbidrag” dr inte mdjliga m h t skattereglerna. Det som har ldmnats #r ersittningar
for réttigheter enligt bifogad sammanstéllning. For fullstindighetens skull redovisas ocksé
sanktionsavgifter frén Scandinavian Masters d4ven om dessa egentligen inte har ndgot med
omléggningen av affdrsverksamheten att géra. Avtalen kring Masters triffades tidigare.

3. Sedan #r frigan om afférsverksamheten givit négot ekonomiskt mervirde till dgaren SGF
och i s& fall hur mycket. Den fragan ir inte litt besvarad. Av bifogad sammanstilining
framgér verforda belopp. De forsta &ren 1993 - 1995 motsvarar dessa vad som tidigare
uppnéddes av SGF nir man sjélv drev verksamheten. Senare &r har beloppen tkat. Detta
far ses som ett uttryck for en 6verenskommelse mellan SGF och bolagen. Det idr oméjligt
att med sikerhet faststdlla om Gkningen av erséttningen &r ett riktigt uttryck for forandring
av marknaden och vad bolagen &vertagit frén férbundet. Enligt min memng ar det dock

" inte onmhgt att antaga att sa dr fallet.

Om man accepterar att vad som tillforts SGF motsvarar vad man kunde forvéntas ha er-
hallit utan bolagiseringen sé blir frégan om det innebér att man inte tillforts ndgot mervir-
de. S& #r knappast fallet. Av arsredovisningen for 1997 framgér att bolagskoncernen redo-
visar ett eget kapital p& 3.889 tkr. Eftersom tillskjutet kapital dr fSrsumbart sa utgors detta
av ackumulerade resultat. Det inkluderar visserligen aktiedgartillskottet 1993 men detta

motsvarar ju nérmast en forlust som &ndé skulle drabbat SGF om verksamheten legat kvar
dér.
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Till den redovisade substansen kommer att man under de senaste aren belastat resultatet
med stora satsningar, inte minst pa IT-omrédet, som man rdknar med skall ge utfall i
framtiden. Kostnaderna for dessa satsningar #r svéra att faststélla men uppgér till betydan-
de belopp. Vilket virde de kan bedémas ha &r vil narmast en friga for styrelsen. Jag har
annu inte haft m&jlighet till genomgang av 1998 ars utfall och prognoser for 1999 pé dessa
projekt varfor jag inte har ndgon uppfattning om aktuellt vérde.

Nedan redovisas synpunkter pa skattesituationen. Hér kan dock konstateras att den 1 bo-
lagskoncernen redovisade substansen ér efter skatt. Vid beslut om utdelning och/eller
iterbetalning av aktiedgartillskott till SGF tillkommer inte négra ytterligare skatter. -

. Uppdelningen av Svenska Golfférbundets verksamheter och enheter i olika juridiska per-
soner kan bedomas utifrén flera olika aspekter. En viktig tanke kan vara att skilja den ide-
. ella verksamheten frin den kommersiella verksamheten for att undvika diskussioner om -

eventuell beskattning. En annan del kan vara att md&jliggora joint venture med utomstien-
de inu‘essenter.

Den huvudprincip som géller for ideella organisationer &r r att samma beskattningsregler
giller som for andra néringsidkare d v s de &r obegrénsat skattskyldiga. Daremot kan ide-
ella féreningar som har allménnyttiga éndamal, t ex idrottsféreningar, bli begrénsat skatt-
skyldiga. Nir det géller inkomster #r vissa rorelseinkomster som anses ha ett naturligt
samband med den allménnyttiga verksamheten skattebefriade medan i princip &vriga ro-
relseinkomster skall vara skattepliktiga. ‘

Som har framgitt av artiklar i t1dn1ngar och inslag i Radio och TV har skattemyndigheter-
na de senaste &ren lagt ner mycket arbete pa att g& igenom idrottsrorelsen for att folja upp
att den kommersiella delen av verksamheten beskattas i enlighet med géllande regler och
att erséttningar till idrottsutévare m fl behandlas och redovisas som de skall.

En uppdelning av verksamheten i en idrottslig och en affédrsmissig del i skilda juridiska
enheter kan vara positiv. Den ideella karaktiren av idrottsverksamheten med vésentligen
avgifisfinansiering tydliggors och administrationen av denna del underlsttas. Affarsverk-
‘samheten, som under alla férhéllanden é&r skattepliktig till inkomstskatt och moms, hante-
ras separat och i en juridisk form som #r avsedd for sddan verksamhet.

Nir det giller frigan om momsen bdr noteras att huvudregeln #r att for momsplikt (och
didrmed avdragsritt for ingiende moms) fordras att den bedrivna verksamheten &r skatte-
pliktig till inkomstskatt.

Med den inriktning och omfattning som den till SGF knutna afféirsverksamheten har i dag
torde det vara en fordel for SGF med den uppdelning som gjorts. Ménga av de problem
med skatteregler som vissa idrottsorganisationer och klubbar stéllts infor de senaste aren
kan nog undvikas nir man for sig sjélv och omvirlden klargdr var grénsen for den all-
ménnyttiga delen gar.
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For att den uppdelning av verksamheterna som har gjorts inte skall ifrigasittas av skatte-
myndigheterna &r det av storsta vikt att det finns en ragéng mellan enheterna och en skarp
grins hur intékter och kostnader fordelas enheterna emellan. Har forekom fran bérjan vis-
sa tveksamheter men nu fors diskussioner 16pande s&vil internt som med extern skatteex-
pertis for att folja upp att ett 1ampligt regelsystem uppritthalls. '

Den stéllda frigan fokuserar i forsta hand p& momsen. Av redovisningen ovan framgér att
man pé detta omrade inte har full valfrihet. Fér den inkomstskattebefriade verksamheten
kan n&gon avdragsrétt for moms normalt inte péréiknas. Diremot finns det naturligtvis ett
antal aktiviteter dér man har viss valfrihet i upplégget som kan paverka frigan om skatte-
plikt. Vissa renodlade sponsorupplégg for st6d av idrotten kan vara en for forbundet skat-
tefri inkomst. Kombineras detta med andra aktiviteter av affirsart kan helheten komma att
ses som en skattepliktig inkomst som d& bér placeras i bolagsdelen.

Afférsverksamheten riktar sig i stor utstrickning till féretag som sjilva &r momspliktiga.
Hér &r det d3 en fordel i momshénseende att verksamheten #r skattepliktig. I de fall man
beddmer att valfrihet foreligger maste man dock beakta inkomstskatten i kalkylen. Vidare
finns det foretag som sponsrar idrottsverksamheten men som inte kan dra av moms, frimst
forsékringsbolag och banker. Hir bér idrottssponsringen renodlas.

Vissa fordelar uppnés alltsa sannolikt genom bolagiseringen som hade varit betydligt be-
svirligare att uppnd pé ett strukturerat sitt inom ramen for forbundet. Det hade dessutom
krévt att man accepterat att forbundet skulle vara delvis inkomstskattepliktigt. Detta har
man velat undvika vilket forefaller vélbeténkt. Min beddmning 4r déirfor att uppdelningen
pé forbund och bolag har varit till fordel for SGF ur skattesynpunkt.

Det ér dérutdver rimligt att anta att bolagsformen i viss utstrickning underlittat afféirs-
verksamheten. Jag méter ofta en viss beténksamhet infor vad det innebér att gora afféirer
med en ideell forening. Har har jag dock inte négot underlag for att bedéma i vilken om-

fattning detta kan vara fallet for SGF.

Stockholm 1999-01-29

Bo Engstrém
Anuktoriserad revisor
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Analys av medel till och frin SGF mot Affirsverksamheten
1993-1998 '

Frin SGF satsade medel: ' .
AFFU Service SGT Masters Web Kanalen Summa
Aktiekapital -1993 50 000 50000 100000 50 000 ‘

1994

1995

1996 .

1997 75 000

1998 100 000
Summa tillskjutet aktiekapital 50 000 50000 100000 50000 75000 100000

Fondemission ' 50 000

. =g
SR AR RN ARAL ECE NI AS e

gt

Avgar frin AFFU tillskjutet ‘ : .
eller genom fondemission -450 000 =50 000 -50 000 -75 000 -100 000

-50 000 -100 000 -50 000

R e e

Frdn verksamheten dterfirda medel till SGF . :
Utdelning 0 -0 0 0 0 0

"Koncernbidrag" 0 0 0 0 0 0
Sanction fee :
1995 0 0 0 500000 0 0
1996 0 0 0 500000 0 0
Greenfeepaket
1993 0 2100000 0 0 0 0
1994 0 2300000 0 0 0 0
1995 ' 2300 000 0 0 0 0 0
Villkorat aktiefigartiliskott
1993 -1 603 000 0 0 0 -0 0
Riittigheter .
1993 1700 000 0 0 0 0 0
1994 1 700 000 0 0 0 0 0
1995 1700 000 0 0 0 0 0
1996 5445 000 0 0 0 0 0
1997 5 850 000 0 0 0 0 0
1998 (preliminir) 6 000 000 -0 0 0 0 0
Rearesultat avyttring aktier till
AFFU . )
1995 : 0 107 875 60000 443 564 0 0

T
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Verksambhet enligt bolagsordningar {6r de i SGF-sfiren ingende bolagen:
SEOQ AB
Vilande.

Svenska Golfftrbundet Affarsutveckling AB

§ 3 Bolaget skall bedriva konsult-, f6rsiljnings-, service- och férlagsverksamhet inom

" golfsporten 4vensom idka annan ddrmed forenlig verksambhet.

SGT AB |
§ 2 Bolager har till féremal for sin verksambet att anordna gol:&éivliﬁgar och vad ddrmed

dger samband.

Svenska Golfkanalen AB

§ 3 Bolaget skall bedriva TV och annan informationstekndlogi, samt handel i samband
dirmed samt dirmed f6renlig verksamhet. '

§ 3 Bolaget skall arrangera golftivlingar och dirmed forenlig verksamhet.
Svensk Golf Web AB |

§ 3 Bolaget skall bedriva informationsteknologi inom golfbranschen samt
konsultverksamhet och handel i samband dirmed samt dirmed f5renlig verksamhet.

Svenska Golfférbundets Service AB

§ 3 Bolaget skall iga och forvalta fastigheter, bedrivakonsul-, {Grsiljnings-, service- och
frlagsverksamhet inom golfsporten och dirmed fSrenlig verkssamhet.



BOLAGSSTYRELSER

Namn Hempyist

Styrelsen for Svenska Golfforbundet Affirsutveckling AB

Ulf Laurin, ordférande SGF-styrelsen

Kjell Alkérr Motorbranschens Riksférbund, VD
Per Erik Gronvall Promotion International, VD

Ann Halvorsen Upplands GDF

Per Malmrup SGF-styrelsen

Mia Reich-Sjogren SGF-styrelsen

Bo Wickberg SGF

Annmarie Wildell Wildellgruppen, VD

Lars Granberg, VD

Styrelsen for Svenska Golfférbundet Service AB
Mia Reich-Sjogren, ordforande

Lars Granberg Affu

Bo Wickberg SGF

Styrelsen for Scandinavian Masters AB
Ulf Laurin, ordforande

Per Erlandsson PLM
Lars Granberg Affu
Bj6rn Nordberg SGF-styrelsen

Lars Thonning, VD

Styrelsen for Svensk Golfweb AB
Lars Granberg, ordférande

Niklas Eklund Epani

Bertil Blomsterberg Telia Néra
~ Per Adler Affu

Dan Persson, adj Epani

Martin Séderberg, VD

- Styrelsen for Svenska Golftourerna AB
Bjorn Nordberg, ordférande  SGF-styrelsen

Lars Granberg, v ordf Affu
Mikael Sorling PGA
Johan Téarnstrém ; PGA
Karl-Axel Lunell PGA
Liv Wollin SGF
Fredrik Lundgren, suppleant

Mattias Sjogren, suppleant
Claes Gronberg, adj
Jochum Soderstrém, adj
Arne Andersson, VD

Styrelsen for Svenska Golfkanalen AB

Lars Granberg, ordforande
Fred Rosenthal Telia InfoMedia
Per Adler Affu

Hans Ahlstrand, VD
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